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Senhores acionistas: de acordo com as disposicSes legais e estatuarias, vimos apresentar-lhes as Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
Comunicamos ainda que as Demonstragdes Financeiras e as respectivas Notas Explicativas, foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, e encontram-se em sua integra na sede da empresa.

‘ Ral

¢o patrimonial em 31 de

bro (Em milhares de reais) \

Demonstragéo do resultado ‘
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

‘ Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - (Em milhares de reais

Ativo 2021 2020 Passivo e patriménio liquido 2021 2020
Ativo circulante Passivo circula(nte ) i 283718 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 131.351 138.354 Fornecedores (Nota 4.1 7 .
Contas a receber (Nota 6) 213045  234.781 Obrigagdes com arrendamento de ativos (Nota 10) 12.239 10181 Receita (Nota 17) , 1.879.355  1.650.789
Estoques (Nota 7) 195915 178205  Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 308777 175840  Custodos produtos vendidos (Nota 19) _(1.654.049) _(1.349.585)
Tributos a recuperar (Nota 8) 100.056 83988  ObrigagBes com pessoal e encargos sociais 13.653 12810 Lucro bruto 225306 __301.204
Imp. de renda e contrib. social a recuperar (Nota 9 (a)) 11.965 11.854 ggil‘algm?gr%iigglggréﬂ:rst’i?a 14) 4%3 gggg De vendas (Nofa 19')""" (163290)  (153.272)
Adiantaments 112 .7 - ; ot § '
E?n:réastirﬁoso;ara partes relacionadas (Nota 25) ° iggg Participagéo nos lucros a pagar 1793 6.991 gerals e admlmsératlvas No19) Jiquidas (Nota 18 (3%9857% (29695271)
i Dividendos e JCP a pagar (Nota 15 (f)) 2975 17.500 utras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 18) z 1
Ouros ativos — 13956 20352 (s passivos peg 7.380 11.627 __(164.367) _ (177.178)
671400 678328 T 635530 531066 Lucro operacional 50.939 124.026
Ativo o circulante Passivo nio circulante —630530 531086 e o inanceias (Nota 23) (83.069)  (58.351)
$§€L'J't2£‘/2'rae éﬂf;%%ﬁ'fﬁgta 8 75879 a7 Fomecedores (Nota 12) 716 4197  Receitas financeiras (Nota 23) 38.201 34,139
€ o - . iqaco i Resultado financeiro 44.868 24.212
Imposto de renda e contrib. social diferidos (Nota 9 (b)) 9.334 5.244 S,%%Zgﬁ;f,g%"}ﬁ;fgg;@ﬁ?gg (dNeo?;l\q%s) (Nota 10) 28322; zggggg Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 16.071 99.814
Depositos judiciais 491 445 Provisao para contingéncias (Nota 16) 2054 2072 Despesa de imposto de renda e contribuigéo social (Nota 9 (c))
Outros ativos [ Y AU 269.919 307.470 Imposto de renda e contribuigdo social corrente (4.5%)  (22.607)
85.761 43420 patriménio liquido (Nota 15) - - Imposto de renda e contribuigdo social diferido 4.090 3.527
Investimentos . 105 127 Capital social 140.160 140.160 L 506 19.080
Direito de uso de ativos (Nota 10) 76.061 81.789 AgGes em tesouraria (53.693)  Lucro antes da participagéo dos colaboradores 15.565 80.734
Imobilizado (Nota 11) 261.217 236.400 Reservas de capital 122 Participagéo dos colaboradores nos resultados 1.793 (7.050
Intangivel 3.429 4.021 Reservas de lucros 118960  Lucro liquido do exercicio . ) _ 13772 73.684
426.573 365.757 24 205.549 Lucro'll_qmdo por agao do capital social no final do 085 ot
Total do ativo 1.097.9 1.044.085  Total do passivo e do patriménio liquido 1044085  exercicio — % 441
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da admlnlstragao 80 parte integrante das demonstragoes financeiras.
‘ D a0 das mutagdes do patriménio liquido (Em milhares de reais) \ 4o do Itado ab
R del Exercicios f ndos em 31 de dezembro (Em milhares de reais
eserva de lucros
Reserva de Reserva de Dividendos o - 2021 2020
Capital social ~ Agdes em doagdese Reserva incentivos Reservapara adicionais Lucros Lucro liquido do exercicio 13772 73684
integralizado _ tesouraria _ subvencdes legal fiscais _investimentos propostos _acumulados Total Total do Itado abrangente do 13.772 73.684
Saldos em 31 de dezembro de 2019 140.160 (38.888) 122 10.273 17 53.693 165.377 - o ) B )
ﬁqoeslem‘éesgurana (N‘?ta 15(c)) (14.805) . (1;386()52 As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
ucro liquido do exercicio X X
Destinagéo do lucro liquido do exercicio 5 Caixa e equivalentes de caixa
Reser?/a de incentivgs fiscais (Nota 15 (g)) 25.221 (25.221) As aplicagdes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados
Reserva legal 3.684 (3.684) de Depdsito Bancério ou Compromissadas, com liquidez imediata, sujeitas a risco
Juros sobre capital proprio (Nota 15(e)) (8.054) (8.054) insignificante de mudanca de valor justo, sendo consideradas, portanto, equivalentes de
Dividendos propostos (Nota 15(d)) (10.653)  (10.653)  caixa.ACompanhia possui opgao de resgate antecipado das referidas aplicagSes financeiras,
Reserva para investimentos (Nota 15(b)) 26.072 (26.072) sem penalidade de perda de rentabilidade. Na data de apresentacdo das demonstragdes
Saldos em 31 de dezembro de 2020 140.160 (53.693) 122 13.957 25.238 79.765 205549  contabeis ndo existiam diferencas entre o valor contabil de caixa e equivalentes de caixa e
) i - = (23007) 0 valorjusto. Estes instrumentos tiveram uma remuneragéo média de 90,76% do Certificado
Acdes em tesouraria (Nota 15 (c)) (23.297) (23.297) o o A
Cancelamento agBes em tesouraria (Nota 15 (c)) 76.990 (76.990) de Deposito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2021 e 91,1% em 31 de dezembro
Lucro liquido do exercicio 13772 13772 de 2020
Destinag&o do lucro liquido do exercicio (628) 6 Contas a receber 2021 2020
Reserva legal 688 688 . 2021 2020
Juros sobre capital proprio (Nota 15(e)) (3.500)  (3.500) Mercado interno 198.034 232173
Dividendos adicionais propostos (Nota 15(d)) 8.240 (8.240) Mercado externo 17.415 5.335
Reserva para investimentos (Nota 15(b)) 1.344 (1.344) Outros. . o 32 16
Saldos em 31 de dezembro de 2021 140.160 122 __ 14645 __ 25238 4119 8240 192.524  Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa _(2436) __ (2743)
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. o _213.045 _ 234.781
0O saldo de contas a receber esta distribuido como segue:
\ Notas explicativas da inistragéo as d agoes fi em 31 de dezembro de 2021 (Expressas em milh: de reais, exceto quando indicado de outra forma) \ 2021 2020
1 Contexto operacional 0 custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ~ Valores vencidos
(a) Operages: A Embaré Indistrias Alimenticias S.A. (‘Companhia” ou “Embaré’) é uma ativos qualificadores. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou D¢ 1a 30dias 3733 847
sociedade andnima de capital fechado, com sede em Lagoa da Prata, MG. A Companhia  reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel De 31260 dias 1.211 308
possui fabricas em Lagoa da Prata, Santo Antdnio do Monte e Patrocinio, em Minas Gerais,  que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser Ee. 61 zggg'g_s 2 g;‘: 3 ggg
que somam aproximadamente 55 mil m? de &rea construida e contam com onze laboratérios  mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos A cima de 90 dias - -
proprios. A Embaré atua no mercado de laticinios, doces e balas, estando estruturada  0s outros reparos e manutengGes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, [‘)leqcergo d 190424 134503
em duas divisdes de negécios: laticinios e confeitos («candies’) e tem capacidade de  quando incorridos. Os terrenos ndo s&@o depreciados. A depreciagéo dos outros ativos é De 3 13 P ';S 0171 Lot
processamento didrio de 2,8 milhGes de litros de leite. (b) Aspectos de sustentabilidade  calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante De 61 a %0 d!as 12245 5108
(informagées quantitativas nao auditadas): Com um longo histérico de comprometimento ~ a vida Uil estimada, de acordo com as taxas divulgadas na Nota 11. Os valores residuais e a Ae' g 90 ':_S 575 031
com a preservagio do meio ambiente e com a sustentabilidade, a Companhia vem  vida Gtil dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O cima de 90 dias — 2%
desenvolvendo ao longo dos anos diversos projetos socioambientais por meio de uma Valot( g?rl}ébllt'de lflm ativo édlmedlatament? baixado P,afal Selt{ valgr rchu;;]eréveI Sedo valor =L S
estdo pautada na constante busca de novas solugdes, que visem minimizar os impactos ~ contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Ganhos e perdas em . = s 5 " = . 4
ga indﬂgtria de fabricagéo de produtos lacteos ao r%eio a?nbiente e que contribuam Féom a  alienagbes s&o determinados pela comparag&o dos valores de alienagao com o valor contabil Amovimentaggo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonsirada a
melhora da qualidade de vida da sociedade. Certificada na normal intermacional ISO 14001 € s&o reconhecidos em “Outras despesas operacionais, liquidas” no resultado. Em 20212~ Sequir 2021 2020
desde 2003, a empresa mineira possui um Sistema de Gestéo Ambiental que a ajuda a ~ Companhia procedeu & reviséo da vida util de seu Ativo Imobilizado conduindo pela o\ &) @743 T @529
identificar, priorizar e gerenciar seus riscos ambientais como parte de suas praticas usuais.  Mmanutencéo das taxas de depreciagéo utiizadas no inicio do exercicio de 2010 (Nota 11). (I) - Sy /o e (248) (958)
Por meio de uma parceria estabelecida para o reaproveitamento tecnologico de alguns de  Intangivel: A Companhia possui ativos intangiveis referentes a direitos de uso de software e Craditos Eaixa dos definitivaments da provisdo 555 743
seus residuos, a Embaré consegue que 50 mil quilos ao ano de residuos sejam destinados  de linhas telefonicas. Sao demonstrados ao custo de aquisicdo. Os direitos de uso de o4 /e 2 P —o#%) " [2743)
para coprocessamento, reduzindo a previsdo de destinagdo final de residuos em aterro software estdo deduzidos da amortizagdo, a qual é calculada de acordo com a sua vida util —(2436) ___(2.743)
industrial de 8,8% para 3,5%. A Companhia também possui uma Estagio de Tratamento ~ esperada. (m) Outros ativos ( e ndo cir ): Os demais afivos sdo o b oo o
de Efluente Industriais («ETEI»), garantido uma reducdo de mais de 96% na carga  apresentados ao valor de custo ou de realizago, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, q 2021 2020
organica do efluente, cumprindo todas as exigéncias impostas pelos 6rgéos ambientais, ¢ @ variagbes nas taxas de cambio e as variagoes monetérias auferidas. (n) Fornecedores: o '\ oL —706.143 ~105.980
reaproveitamento em 100% do biogas gerado, com a redugio no consumo de biomassa AS contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram Produtos em elaboracio 14381 9974
e destinagao de cerca de 384 toneladasfano de biofertilizante para enriquecimento do solo ~ adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como \\er 0 Sl 2o ¢ 77161 7949
e cultivo de diferentes culturas como milho e soja. Além da redugao do consumo de 4gua, ~ Passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo Embalagepns 20238 16131
energia, vapor e quimicos na fabrica, que contribuem, principalmente, para o consumo Operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso conirério, as contas a pagar ) © So5c i L 13019 11725
consciente de recursos nao renovaveis e da reciclagem e logistica reversa para destinagao ~ S40 apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo Adiantamento a fornecedores 34.341 26.604
adequada dos residuos. A construgao da ETEI, cujo objetivo é melhorar a qualidade daagua  Valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo, amortizado com o uso do método 3y F-0 %65 '829
langada no corpo receptor e produzir biofertilizante a partir dos residuos solidos, se deuem ~ detaxa efetiva de juros, sendo normalmente reconhecidas o valor da fatura correspondente. 5 "o, para perdas 333 (197
1997, e ja passou por duas expansdes, uma de capacidade em 2008 e outra de qualidade do ~ (0) Empi Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo 196.915 __178.2%
processamento em 2016, que garantiram melhores resultados. Os efluentes séo submetidos ~ Valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e séo, subsequentemente, g g o oo recuperar —==2
a um tratamento fisico, quimico e biolégico em lagoas anaerobias e lagoas de estabilizagio. ~ demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos 2021 2020
Ja tratada e analisada em laboratorio exclusivo, a 4gua é devolvida para o meio ambiente. A d0S Custos da transagéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstracéo doresuitado 1o oy 55499 30807
ETEI também desenvolve praticas de manutengéo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo ~ durante o periodo em que os emprestimos estejam em aberto, utiizando o método da taxa 5™ A e\ o Operagdes correntes/erédito presumido 95692  69.007
(MDL), importante modelo reconhecido mundialmente que tem como objetivo a geragéo de  efetiva de juros. Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos quea 5,8 1< ue pago a maior 18410 15755
energia impa e redugao das emissdes de carbono. Parte do biogas, composto principaimente  Companhia tenha um direito incondicional de diferi a iquidagéo do passivo por, pelo menos, - by & e Feinienra 241 ‘241
de metano, gerado na ETE, é conduzido a um gerador e, a partir de sua combustdo, ¢ 12 Meses apos a data do balango. (p) Provisdes: Provisoes séo reconhecidas quando a (8 * 6.393 5814
transformado em energia elérica, utiizada para a manutengao de toda a ETEL A outra parte ~ Companhia tem uma obrigagéo presente legal ou no formalizada em consequéncia de um {7593 121714
do biogés retorna para a fabrica e é utiizada como combustivel para a geragao de vapor na  evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sefam requeridos para liquidara . -\ 100056 83988
caldeira que, no periodo de um ano, gera uma redugéio de 1,76 milhdes de quilos no consumo ~ 9Prigagao e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a = " L 75.879 37.726
de cavaco, a biomassa geralmente queimada na caldeira, responsaveis pela emissao de 775 ~ Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por {75935 121714

toneladas de CO2 no periodo. Com isso, a empresa reduz o corte de aproximadamente 80
mil pés de eucaliptos por ano e deixa de emitir 800 mil m* de metano na atmosfera. Visando
diminuir o consumo de &gua, a Companhia desenvolve varias agGes para o uso consciente
do recurso. Uma delas é o sistema para recuperagéo da &gua evaporada no processo de
concentragéo e secagem de leite. Também s&o utilizados medidores de nivel nas baias
de recepgao de leite, proporcionando a reutilizagéo da agua condensada para geragéo de
vapor na caldeira. Outro sistema utilizado é voltado para o monitoramento em tempo real
do consumo de 4gua na indUstria, proporcionando agées imediatas em caso de desvios.
Com essas agges, o indice médio de consumo da empresa € de 1,33 litros de agua por litro
de leite industrializado, enquanto a média nacional para laticinios é de 3,5 litros de 4gua
por litro de leite industrializado. Evidenciando ainda mais a preocupagéo de empresa com o
meio ambiente, por meio da Comiss&o Interna de Conservagao de Energia (CICE), a Embaré
estabelece mensalmente medidas a serem adotadas dentro do processo de produgdo da
empresa, para redugao de consumo de energia, agua e vapor. Em 2021, a Companhia firmou
parceria com a Polen, startup especializada em solugdes de logistica reversa com o
objetivo de reciclar 22% do volume de embalagens que foram colocadas no mercado no
ano anterior, em um modelo de compensagdo, que consiste em mapear, credenciar e
desenvolver operadores de reciclagem. A Embaré sempre foi totalmente comprometida com
a sustentabilidade e o que se pretende para os proximos anos € continuar implementando
iniciativas que beneficiem o meio amb\ente

2 Apr tacao das d co fil iras e pri
praticas contabeis

2.1 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, € somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestao. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o valor justo da
propriedade para investimento e os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragéo
da Companhia no processo de aplicagéo das praticas contabeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estéo
divulgadas na Nota 3. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela
Diretoria em 9 de margo de 2022. 2.2 Descrigdo das principais praticas contabeis
adotadas: As principais praticas contabeis adotadas na elaboragao dessas demonstragdes
financeiras estao descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario. (a) Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragées financeiras da Companhia s&o
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Embaré atua (“a
moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia e, também, sua moeda de apresentagéo. (b) Conversao em
moeda estrangeira: As transaces em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais
usando-se as taxas de cdmbio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos das contas de
balango sdo convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais
resultantes da liquidagdo dessas transages e da converséo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. (c)
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa,
depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga
de valor. (d) Politica de instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos
financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo: « Mensurados ao valor justo (seja por
meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado); e « Mensurados ao custo
amortizado. A classificagdo depende do modelo de negdcio da Companhia para gestao dos
ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes incluem: « Titulos patrimoniais que ndo séo
mantidos para negociagdo no reconhecimento inicial e que a Companhia decidiu, de forma
irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sdo estratégicos e a
Companhia considera essa classificagdo como sendo mais relevante. « Titulos de divida, nos
quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o
objetivo do modelo de negdcios da Companhia é atingido por meio da arrecadagao de fluxos
de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros. A Companhia classifica os seguintes
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: « Investimentos patrimoniais mantidos
para negociagdo; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade ndo optou por
reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos
financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso
dependera do modelo do negécio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em
instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagdo, isso dependera da
Companhia ter feito ou ndo a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o
investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (e)
Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes s&o, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo estimada para créditos de
liquidagéo duvidosa. As contas a receber de clientes séo ajustadas pelo seu valor presente
somente quando o efeito é considerado relevante em relagéo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. (f) Estoques: Os estoques s&o apresentados pelo menor valor entre
o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o custo médio das
compras ou da produggo. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo
compreende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais
de produg&o. O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos
negdcios, deduzidos os custos de execugdo e as despesas de venda. (g) Tributos a
recuperar: Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS a compensar:
O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de aquisi¢ao de bens
integrantes do ativo imobilizado, gerados na unidade produtora da Companhia. PIS e
COFINS a compensar: O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranga
ndo-cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagdes de aquisicdo
de leite cru resfriado (crédito presumido de 50 % da aliquota) e de bens integrantes do ativo
imobilizado, que s@o compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado
pela legislagéo.Imposto de Renda e Contribuigdo Social a recuperar: Corresponde ao
imposto de renda retido na fonte sobre aplicagées financeiras e antecipagées no recolhimento
de imposto de renda e contribuigao social realizaveis mediante a compensagéo com impostos
e contribuicbes federais a pagar. (h) Imposto de renda e contribuigao social corrente e
diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as
diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os
valores contabeis das demonstrages financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinagdo desses créditos diferidos, séo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicéo social (Nota 9). Impostos diferidos ativos séo reconhecidos
na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensagao das diferengas temporarias efou prejuizos fiscais, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. As despesas de imposto
de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos no resultado. (i) Depdsitos judiciais: Os
depositos s&o atualizados monetariamente e apresentados como dedugéo do valor de um
correspondente passivo, constituido quando n&o houver possibilidade de resgate dos
depositos, a menos que ocorra desfecho favoravel do litigio para a Companhia. (j)
Arrendamento de ativos: O IFRS 16 — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” estabelece
principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacéo para contratos de
arrendamentos. A norma introduz para os arrendatarios um modelo tnico de contabilizagéo
no balango patrimonial, onde estes s&o requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento
refletindo futuros pagamentos e o direito de uso do ativo arrendado. A natureza da despesa
relacionada a estes arrendamentos foi alterada, deixando de ser uma despesa linear de
arrendamento operacional e passando a representar uma despesa de amortizagéo do direito
de uso e despesa de juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento. Essa norma
internacional altera as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) -
“Operagdes de Arrendamento Mercantil” e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) - “Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil”. Escopo da analise e
identificagao dos ativos: A Companhia analisou todos os contratos de arrendamento ativos
na data de adog&o inicial da norma, quando foram identificados arrendamentos de iméveis.
Conforme permitido pela norma, foram desconsiderados do escopo da andlise arrendamentos
de curto prazo (inferiores a 12 meses). Também como permitido pela norma, quando da
identificagéo dos ativos de direito de uso dentro do escopo de contratos identificados, foram
desconsiderados: i. contratos com pagamentos varidveis; ii. contratos em que o ativo de
arrendamento foi considerado como néo identificavel; iii. contratos em que a Companhia néo
tem direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos provenientes do uso
do ativo; e iv. contratos em que a Companhia ndo tem o controle substancial sobre a
definigdo do uso do ativo. Prazo de arrendamento: A Companhia analisou para todos os
contratos o prazo de arrendamento conforme a combinagao de prazo ndo canceldvel, prazo
coberto pela opgéo de prorrogagéo, prazo coberto pela opgédo de resciséo e, principalmente,
a intengdo da Administragéo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. Taxa de
desconto: A norma requer que seja identificada a taxa incremental para cada contrato de
arrendamento. Essa taxa incremental deve refletir o custo de aquisicao pela Companhia e por
suas controladas de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo
contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente economico. (k)
Imobilizado: Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de
varejo e escritorios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagéo
acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicéo dos itens.

exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. (q) Outros passivos (circulante e ndo circulante): Sdo demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, das variagdes nas taxas de cambio e das variagdes monetarias auferidas. (r)
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio (JCP): A distribuicio de
dividendos e JCP para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragtes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social
da Companhia. A Companhia tem como prética distribuir dividendos de 25%, correspondente
ao valor minimo obrigatério, podendo exceder esse percentual em caso de deliberagéo
excepcional pelos acionistas (Nota 15(d)). O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio &
reconhecido no resultado. (s) Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor
justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos e servigos
no curso normal das atividades da empresa. A receita é apresentada liquida dos impostos,
das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Venda de produtos: A Companhia
fabrica e vende diversos produtos alimenticios no mercado atacadista. As vendas dos
produtos sdo reconhecidas quando a Companhia efetua a entrega dos produtos para o
atacadista, 0 qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos.
Receita financeira: A receita financeira é reconhecida pelo regime de competéncia conforme
0 prazo decorrido, usando 0 método da taxa de juros efetiva. (t) Apuragéo do resultado: O
resultado é apurado pelo regime de competéncia. Os tributos diferidos foram reconhecidos
considerando-se as aliquotas vigentes para o imposto de renda e a contribuigdo social sobre
as diferencas temporérias, na extenséo em que sua realizagao seja provavel (Nota 9).

3 Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicéo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e as premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas
a seguir: (a) Provisdes para contingéncias: A Embaré é parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais que representam perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a andlise das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores
juridicos, internos e externos. A Administracdo acredita que essas contingéncias estao
corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras (Nota 16). (b) Taxas de vida
util do ativo imobilizado: Conforme descrito na Nota 11, a depreciagao do ativo imobilizado
¢ calculada pelo método linear de acordo com a vida Util dos bens. A vida Util é baseada em
laudos de engenheiros da Companhia, que s&o revisados regularmente. A Administragdo acredita
que a vida Util esteja corretamente avaliada e apresentada nas demonstragdes financeiras.
(c) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: A Companhia reconhece imposto de
renda e contribuicdo social diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado
nas demonstragdes financeiras e a base tributdria dos ativos e passivos, utilizando-se as
aliquotas em vigor. A Companhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos
de possibilidade de recuperagao, considerando-se o lucro histérico gerado e os lucros tributaveis
futuros projetados, de acordo com estudos de viabilidade técnica (Nota 9). (d) Provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa: A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa € calculada
em fung@o das perdas esperadas como provaveis. A administragao acredita que a provisao reflete
adequadamente a expectativa de perda. (e) Recuperabilidade de tributos: A Companhia, realiza
andlises e projegdes futuras da recuperabilidade dos tributos. A realizag&o dos créditos tributarios,
ocorre através de compensagdes com outros tributos federais e ressarcimentos solicitados junto
a Receita Federal do Brasil.

4 Gestao de riscos financeiros

(a) Politica de gestdo de riscos financeiros: A Administragdo dos riscos e a gestdo dos
instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definigdo de estratégias e
implementagdo de sistemas de controle, definidos pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, os quais estabelecem limites de exposi¢do cambial e alocagdo de recursos em
instituigdes financeiras. A politica de gestéo de riscos financeiros estabelecida pelo Conselho de
Administragdo da Companhia elege as instituigdes financeiras com as quais os contratos podem
ser celebrados, além de definir limites percentuais e de valores de alocagdo de recursos em
cada uma delas (b) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de
risco de crédito a que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificagao de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o0 acompanhamento dos
prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicdo
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber. (c) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela diretoria
financeira, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da empresa para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também
mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento, a fim de que a empresa ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo. (d) Risco
de mercado: O risco de mercado esta relacionado a possibilidade de oscilagao no prego dos
produtos que a Companhia vende ou no prego das matérias primas e demais insumos utilizados
no seu processo de producdo. (i) Risco de taxa de juros: A Companhia analisa sua exposicdo
a taxa de juros de forma dindmica. S&o simulados diversos cenrios levando em consideracao
refinanciamento, renovagao de posicdes existentes. Com base nesses cenérios a empresa define
uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. (ii) Risco de taxa
de cambio: Uma vez que a Companhia possui passivos em moeda estrangeira, principalmente
em dolar norte-americano, seus resultados podem ser afetados pela variagdo das taxas de
cambio. A Companhia tem parte da receita de vendas (aproximadamente 2,65%) em moeda
estrangeira. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia possuia ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:

2021 2020
Moeda Moeda
estrangeira ____Reais estrangeira ____Reais
Ativo
Contas a receber em US$ 3.109 17.347 1.027 5.335
Contas a receber em €
Adtos. Fornecedores exterior US$ 19 103 169 877
Adtos. Fornecedores exterior € 39 249
Passivo circulante
Fornecedores em US$ (25) (139) (88) (458)
Adtos. Clientes exterior US$ (44) (229)
Empréstimos em US$ (i) (19.678)  (109.813) (4.931)  (25.627)
Empréstimos em € (i) (422) (2.668) (2.079)  (13.260)
Swap em USS$ (i) 18.179  101.449 4.931 25.627
Swap em € 422 2.668 2.079 13.260
Exposicéo liquida em US$ 1.604 8.947 1.064 5.525
Exposigao liquida em € 39 249
Exposigao liquida total 8.947 5.774

(i) Os empréstimos em US$ e € referem-se a contratos de empréstimos externos totalizando
em 2021 US$ 19.678 e € 422 (2020 US$ 4.931 e € 2.079), com ddlar travado (SWAP) e
encargos financeiros de juros de 100% CDI acrescida de um spread praticado neste
exercicio de 1,91% a.a. a 3,25% a.a. (e) Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia
ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento. (f) Instrumento financeiro por categoria

2021
Custo amortizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 8.054 8.054
Aplicagdes Financeiras 123.297 123.297
Contas a receber 213.045 213.045
344.396 344.396
Passivos
Fornecedores (284.848) (284.848)
Empréstimos e financiamentos (515.239) (515.239)
800.087 800.087
(455.691) (455.691)
2020
Custo amortizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 4.824 4.824
Aplicagdes Financeiras 133.530 133.530
Contas a receber 234.781 234.781
Empréstimos para partes relacionadas 4.999 4.999
378.134 378.134
Passivos
Fornecedores (287.915) (287.915)
Empréstimos e financiamentos (408.499) (408.499)
(696.414) (696.414)
(318.280) (318.280)

A Companhia tem acumulado crédito de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos — ICMS no curso normal das suas operagdes, bem como em decorréncia das
aquisicdes relevantes de itens do ativo imobilizado. Devido ao tratamento tributario aplicavel
em suas operagdes até o advento da Lei 13.135/15 com vigéncia a partir de outubro de
2015, a Embaré acumulou, ao longo dos anos, créditos de PIS e COFINS. Referida lei, entre
outras disposicdes, permite a compensagdo de créditos presumidos com outros tributos
administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB), bem como o ressarcimento em dinheiro
do saldo excedente, o que vem possibilitando a utilizagdo do saldo acumulado. Conforme
sentenga do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido datada de 31 de margo de 2016,
incidem juros moratérios mensais equivalente a taxa Selic apés o vencimento do prazo de
360 dias a partir do protocolo. Em relagéo ao tema da excluséo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, a Companhia ja havia apurado os créditos extemporaneos referente
a agdo transitada em julgado que contemplava o periodo de outubro de 2001 a dezembro
de 2014. Em 2021, a Companhia apurou, juntamente com os seus consultores externos,
os valores dos créditos referentes a segunda ag@o que possui sobre a mesma tese e que
contempla os valores a partir de janeiro de 2015, a serem compensados com débitos futuros
de impostos pela Companhia, quando do transito em julgado da referida agéo, no montante
de R$ 13.317, conforme orientagdo da Circular IBRACON n°. 07/2021. A Companhia
reconheceu em 2021 créditos extemporaneos de PIS e COFINS sobre aquisicéo de bens e
servigos no montante total de R$ 14.956. Com o apoio de seus consultores externos, foram
apurados créditos, que nao foram reconhecidos pela Companhia anteriormente, sobre bens
e servicos expressamente previstos como insumos pela legislagdo tributaria e/ou normas
complementares (atos normativos e decisdes administrativas) para a atividade da empresa.
O registro dos referidos créditos de PIS e COFINS foram alocados no balango patrimonial na
linha de “Tributos a Recuperar”, com a contrapartida no resultado da Companhia.

9 Imposto de renda e contribuicao social

(a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 13.772 73.684
Ajustes para conciliar o resultado
Depreciagdo e amortizagao 24.976 22.708
Perda (Ganho) na alienagéo de ativo imobilizado 1.149 (4.855)
Proviséo para estoques obsoletos (136) 9
Impostos diferidos (4.089) (3.527)
Provis&o para contingéncia (18) 50
Constituicdo de proviséo para devedores duvidosos 306 214
Juros provisionados, variagdes monetarias e cambiais
sobre empréstimos e financiamentos, e depositos judiciais 42.905 23.270
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 21430 (55.816)
Estoques (17.484) (77.724)
Tributos a recuperar (54.332) 21.304
Qutros ativos 11.889 (9.647)
Fornecedores (3.068) 78.625
Salarios e encargos sociais 844 721
ObrigagGes tributarias (4.753) (5.642)
Qutros passivos (13.035 13.594
Caixa gerado nas operages 20.356 76.968
Juros pagos _(3435)  (265.329)
Caixa Ilqmdo plicado nas atividad 13.996 51.639
Fluxos de caixa das atividades de |nvest|mento
Valor recebido na venda de ativo imobilizado 578 18.166
Aquisicbes de investimentos, |mob|I|zado e mtanglvel (43.441 (28.798
Caixa liquido aplicado nas ativid: de (42.863) (10.632)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagao de empréstimos (260.872)  (245.624)
Ingressos de empréstimos 359.060 222.659
Pagamento de arrendamento (7.535) (7.245)
Aquisicbes de agdes em tesouraria (23.297) (14.805)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 17.500 5.056.
Caixa liquido gerado (apl ) pelas (nas) atividades de
financiamento 49856 (50.071
Redugao de caixa e equi de caixa, Il'quido 7.003 9.064
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exerclclo 138.354 147.418
Calxa ¢ equivalentes de caixa no final do 131.351 _ 138.354
dugéo de caixa e equival de caixa, liquido ___ (7.003) ____(9.064)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(b) Composigao do imposto de renda e da contribuigéo social diferidos
A composicéo do imposto de renda e da contribuigéo social diferidos & como segue:

2021 2020
Diferencas temporarias 8.877 5.234
Ganho (perda) de variagdo cambial e Swap a ser tributado
quando efetivamente realizado 457 10
9.334 5.244

()R iliagdo do beneficio (d ) do i to de renda e da contribuigao social
A conciliagdo da despesa de |mposto de renda e da contribuig&o social nominal com a efetiva
€ como segue:

2021 2020
Lucro antes do |mposto de renda e da contribuigao social 16.071 99.814
Aliquotas nominais _ 34% _ 34%
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais 5.464 33 93 )
Efeito decorrente de pagamento JCP 1.190
Participagéo dos colaboradores nos resultados 416 2.397
Incentivo PAT 139 407
Efeitos decorrentes de exclusao LC 160 8.575
Crédito IR/CS pago a maior (periodos anteriores) 3.129
Efeitos decorrentes de exclusdes (adicdes) permanentes 84 739
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social (506 19.080)
10 Arrendamentos
(a) Direitos de uso - Arrendamento Mercantil
2021 2020
Amortizacao
Custo __acumulada __Liquido _Liquido
Iméveis 1.276 (711) 565 678
Equipamentos de informéatica 2.851 (1.013) 1.838 1.080
Veiculos 1.529 (726) 803 208
Instalagdes industriais 79.787 (6.932) 72.855 79.823
85.443 (9.382) 76.061 81.789
Movimentag&o do direito de uso dos arrendamentos no periodo:
2020 Aquisicbes _ Amortizacdo _ Baixa 2021
Iméveis 678 942 (805) (250) 565
Equipamentos de
informatica 1.080 1.338 (565) (15) 1.838
Veiculos 208 1.447 (826) (26) 803
InstalagGes industriais 79.823 (5.023) _ (1.945) _ 72.855
81.789 3721 (7.219) _ (2.236) __76.061
(b) Arrendamentos a pagar
2021 2020
Arrendamentos a pagar 113.353  113.100
Juros a apropriar (40.427 34.377)
72.926 78.723
Circulante 12.239 10.181
Né&o circulante __ 60.687 __ 68.542
72.926 78.723
Movimentagéo dos arrendamentos a pagar no periodo:
2021 2020
Saldos liquidos no inicio do periodo 78.723 2470
Adigdes por novos contratos 3.727 84.540
Reverséo/baixa de contratos (1.989) (1.042)
Pagamentos Principal (7.535) (7.245)
Pagamentos Juros (8.293) (162)
Juros apropriados 8.293 162
Saldos liquidos no final do periodo 72.926 78.723

(c) Planta Industrial: Em 19 de junho de 2020, a Companhia firmou Contrato de
Arrendamento de Estabelecimento Comercial e outras Avengas com Quatrelati Alimentos
LTDA., cujo objeto do arrendamento é uma fébrica situada na cidade de Patrocinio/MG e
todos os seus equipamentos e demais ativos para produgdo e comercializagao de produtos
lacteos. O contrato prevé pagamento de parcelas abaixo pelo prazo de 15 (quinze) anos a
partir de 12 de agosto de 2020. - R$ 1.050 por més durante os 48 primeiros meses. - R$500
a partir do 49° més até 180° més de arrendamento. Os valores das parcelas s&o reajustados
anualmente de acordo com a variagdo do Indice Geral de Pregos do Mercado calculado pela
Fundagao Getulio Vargas (IGPM/FGV”), podendo ser renegociado em caso de oscilagbes
bruscas no referido indice como ocorreu em 2021, conforme aditivo de 19 de junho de
2021 que definiu o rea]uste de 13% (\nferlor a varlagao apurada pelo IGPM). (d) Taxa de
d (i) Ar de imoveis, vei de informatica: A
Companhia estimou as taxas médias de desconto em 7 39% a.a., para a locagéo de imoveis
e veiculos e 5,30% a.a. para equipamentos de informatica, com base nas taxas de juros livres
de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a
sua realidade («spread» de crédito). Os «spreads» foram obtidos por meio de sondagens
junto a instituigdes financeiras, potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. (ii)
Arrendamento de planta industrial: A Companhia estimou a taxa de desconto em 9,01%

. 2021 2020 a.a., para os contratos de locagao de planta industrial, utilizando como premissa, a taxa de
Sils(’fegfggf:nﬁééf/s&fLrECUperar 11(5%561 ( 119902%8) juros de financiamentos para a aquisigao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
vy i = = t arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
ég}gg'gﬁg?g:' Ig;ﬁ"/zé%ﬁs ae r:gumppet-:;r;?a(pes no exercicio ng) % para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar.
11 Imobilizado
2021 2020 _ Taxas anuais de depreciacéo (%)
Depreciagao
Custo _ acumulada Liquido Liquido 2021 2020
Terrenos 12.198 12.198 11.145
EdificagGes 121.338 (46.260) 75.078 75.575 4% 4%
Maquinas e equipamentos 272.056 (131.295) 140.761 122.222 5% 5%
Equipamentos de informatica 4.034 (3.087) 947 818 20% 20%
InstalagGes industriais/comerciais 24717 (13.581) 11.136 8.623 5% 5%
Veiculos 8.542 (6.933) 1.609 2813 10a20% 10a20%
Moveis e utensilios 15.542 (10.888) 4,654 4.456 10% 10%
Obras em andamento 11.829 11.829 5.909
Adiantamentos a fornecedores 1 .473 1473 3.266
Outros 2.471 (939) 1.532 1.573 5a20% 5a20%
474.200 (212.983) 261.217 236.400
A movimentagéo do ativo imobilizado pode ser assim demonstrada:
2019 Aquisicdes Depreciagdo _ Transferéncias Alienagdes 2020
Terrenos 11.145 11.145
EdificagGes 73.375 1.599 (4.246) 4934 (87) 75.575
Méaquinas e equipamentos 114.790 15.172 (9.137) 1.915 (518) 122.222
Equipamentos de informatica 530 516 (228) 818
Instalages industriais/comerciais 9.372 45 (803) 6 3 8.623
Veiculos 12.301 502 (2.110) 25 (7.905) 2.813
Méveis e utensilios 4548 800 (888) 4) 4456
Obras em andamento 6.005 5.016 (5.112) 5.909
Adiantamentos a fornecedores 1.768 3.266 (1.768) 3.266
Outros 1.613 20 (60) 1.573
235.447 26.936 (17.472) (8.511) 236.400
2020 Aquisicoes Depreciagdo _ Transferéncias Alienagdes 2021
Terrenos 11.145 1.024 29 12.198
EdificagGes 75.575 3.076 (4.444) 881 (10) 75.078
Méaquinas e equipamentos 122.222 24377 (8.945) 3.397 (290) 140.761
Equipamentos de informatica 818 965 (283) (553) 947
InstalagGes industriais/comerciais 8.623 1617 (826) 1.722 11.136
Veiculos 2813 148 (764) (588) 1.609
Méveis e utensilios 4456 915 (887) 189 (19) 4.654
Obras em andamento 5.909 8.872 (2.952) 11.829
Adiantamentos a fornecedores 3.266 1473 (3.266) 1.473
Outros 1.573 21 (62) 1.5632
236.400 42.488 (16.211) (1.460) 261.217

A depreciaggo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, alocado ao custo de produgao,

monta em R$ 14.373 (2020 — RS 14.331) e a despesa R$ 1.840 (2020 - R$ 3.141).

12 Fornecedores

2021 2020

Fornecedores de leite 208237  193.751
Outros fornecedores 76.611 94.164
284.848 _ 287.915

Circulante 284132 283718
N&o circulante 716 4.197
284.848 __ 287.915

0 saldo ndo circulante consiste nas parcelas de longo prazo referente a aquisicao de ativos
e equipamentos das linhas UHT e creme de leite.

13 Empreésti efi
2021 2020

Em moeda estrangeira:
Empréstimos (com contratos de SWAP) 104.117 38.887
Empréstimos (ACC) 8.364

112.481 38.887
Em moeda nacional:
FINAME 14.323 13.335
Financiamentos de capital de giro — Rural 95.004 56.138
Financiamento BNDES / BDMG Proesco 235
Financiamento FINEP 31.308 18.258
Qutros financiamentos de capital de giro 262.12. 281.646

402.758 __ 369.612
Total 515.23 408.499
Circulante 308.77 175.840
Né&o circulante 206462 _ 232,659

515.239 __408.499
As parcelas registradas no passivo néo circulante vencem como segue:

2021 2020

2022 124.316
2023 128.608 62.269
2024 53.718 38.004
2025 em diante 24.136 8.070

206.462 __ 232.659

Os empréstimos em moeda estrangeira referem-se a contratos de empréstimos externos
totalizando US$ 19.678 e € 422 (2020 US$ 4.931 e € 2.079), com délar e Euro travados
(SWAP) e encargos financeiros de 100% do CDI mais 1,91% a 3,15% ao ano. Esses
financiamentos s&o garantidos com aval e alienagéo fiduciria de equipamentos. Os
financiamentos na modalidade FINAME estdo sujeitos a encargos baseados na taxa pré-
fixada de 6,00% ao ano ou TJLP mais 3,85% a 5,20% ao ano. Estes financiamentos estéo
garantidos por penhor mercantil de equipamentos e maquinas industriais. Os empréstimos
na modalidade capital de giro rural estao sujeitos a encargos baseados na taxa pré-fixada de
6,0% ao ano ou 100% do CDI/Selic mais 2,50% a 3,37% ao ano. Esses financiamentos sao
garantidos com aval, penhor mercantil e duplicatas a receber. O empréstimo na modalidade
FINEP esta sujeito a encargos financeiros de TJLP mais 3,77% a 5,00% ao ano com um
redutor de 2,00% ao ano por conta da garantia apresentada. Esse financiamento é garantido
com aval e apélice de seguro garantia. Os empréstimos na modalidade capital de giro estédo
sujeitos a encargos financeiros baseados na taxa pré-fixada de 2,00% a 3,95% ao ano mais
100% do CDI. Esses financiamentos s&o garantidos por aval, duplicatas a receber e alienagéo
fiduciaria de equipamentos e iméveis. A movimentagéo dos empréstimos e financiamentos,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, esta demonstrada a seguir:

2021 2020

Saldo inicial 408499 433523
Ingressos de empréstimos e financiamentos 359.060 222659
Encargos provisionados 31.258 23.658
Variagao monetaria e cambial 3.699 16.618
Ajuste SWAP (345)  (17.168)
Amortizagdo de encargos (26.060)  (25.167)
Amortizagao de principal (260.872) _ (245.624
Saldo final 515.239 _ 408.499

- AAdministragao da Companhia concluiu que o valor justo dos empréstimos e financiamentos

se assemelha ao valor contabil, uma vez que as taxas de juros contratadas néo divergem
significativamente das praticadas pelo mercado, para cada modalidade, no encerramento
do exercicio de 2021.

14 Obrigagdes tributarias

2021 2020
ICMS 1.776 1.948
INSS 1.027 1.042
IPI 83 278
IRPJ 3618
IRRF 1.288 1517
Outros 138 137

4312 8.540

15 Patriménio liquido

(a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2021 ¢ dividido em 16.118.082
acdes ordinarias nominativas sem valor nominal. Em 25 de outubro de 2021 os acionistas
Hamilton da Rosa Antunes, Alexandre da Rosa Antunes, Haroldo Antonio Antunes Filho,
Yvonne Elisabeth Schmidt e Arina Claire Schmidt celebraram Promessa de Compra e Venda
de parte de suas agdes na Embaré, na qual alienaram parte de suas agdes na Embaré a
Arlon Food NE Participagdes Societarias S.A. Conforme descrito na Nota 27, a referida
promessa foi ratificada em 25 de janeiro de 2022. Essa transagéo néo alterou o capital social
da Companhia. (b) Reserva para investimentos: Em 2021, foi proposto para a “Reserva
para Investimentos” o valor de R$ 1.344, observando-se os limites estabelecidos no estatuto
social. (c) Agdes em tesouraria: Conforme deliberado em AGE, a Companhia adquiriu em
1 de fevereiro de 2021, 319.893 de suas proprias agdes, pelo montante de R$ 23.297, que
pertenciam aos acionistas Hamilton da Rosa Antunes, Alexandre da Rosa Antunes e Haroldo
Antnio Antunes Filho, sendo 106.631 agdes de cada um deles, respectivamente. Conforme
deliberagdo em AGE, em 24 de margo de 2021 a Companhia cancelou 1.401.918 acdes
mantidas como “A¢des em tesouraria”, ficando o capital social dividido em 16.118.082 agdes
ordinarias nominativas sem valor nominal. (d) Politica de distribuicdo de dividendos:
Em 2021, os 6rgdos da Administragao propuseram o pagamento de dividendos conforme
deliberado em AGE como segue:

Lucro liquido do exercicio 13.772
(-) Reserva legal (5%) (688)
Base de célculo dos dividendos 13.084
25%

Dividendo minimo obrigatério 3.271
Juros sobre capital proprio (JCP) aprovados (*) 3.500
Imposto de renda retido sobre JCP 525
2975

Dividendos excedentes ao minimo 8.240

(*) O pagamento dos juros sobre capital proprio foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2021. Esses juros sobre capital préprio
foram aplicados ao dividendo minimo obrigatério e, ainda, foram propostos para deliberagéo
pela Assembleia Geral Extraordinaria relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, o montante de R$ 8.240 de dividendos excedentes. (e) Juros sobre o capital
proprio: No exercicio de 2021 foi creditado juros sobre capital proprio aos acionistas,
relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2021, observados os limites estabelecidos
pela legislagdo, tendo por base a variagao pro-rata temporis da Taxa de Juros a Longo Prazo
— TJLP, calculada trimestralmente sobre o Patrimdnio Liquido existente no encerramento do
periodo imediatamente anterior aquele da remuneragao, no montante de R$ 3.500 (2020 - R$
8.054). Sobre essa remuneragéo foi efetuada a retencao de R$ 525 (2020 - R$ 1.207) a titulo
de imposto de renda retido na fonte, calculado a aliquota de 15%. (f) Dividendos e JCP a
pagar: A movimentag&o dos saldos esta assim demonstrada:

2021 2020

Saldo inicial 17.500 5.056
Dividendos propostos 10.653
JCP aprovado 3.500 8.054
Pagamento de dividendos e JCP (17.500) (5.056)
Imposto de renda sobre JCP 525 1.207
Saldo final 2.975 17.500
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(9) Reservas de incentivos fiscais: A reserva de incentivos fiscais é constituida por

20 Beneficios a colaboradores

25 Saldos e transagcoes com partes relacionadas

como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas

beneficios e incentivos fiscais provenientes do ICMS concedidos e convalidados nos termos 2021 2020 A Companhia mantinha em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 4.999 (2019 -R$ e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
da Lei Complementar n° 160/17 e do Convénio ICMS n® 190/17 (CONFAZ), caracterizados  Salarios, incluindo remuneragao variavel 83410 76.988  4.992) registrados como ‘Empréstimos para partes relacionadas’, que se referem a  acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
como subvencdo para investimento. Em 2020 a Companhia capitalizou incentivos fiscais Encargoé sociais 23.587 21973  empréstimos de mituo efetuados para os acionistas Hamilton da Rosa Antunes, Alexandre  patrimonial e financeira da Embaré Industrias Alimenticias S.A. em 31 de dezembro de
no total de R$ 25.221. O valor correspondente as subvengdes para investimento, em  Beneficios, assisténcia médica e outros 14.550 12413  daRosaAntunes e Haroldo Antonio Antunes Filho no valor de R$ 1.666 (2019 R$ 1.664) para 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
atendimento & Lei n° 11.638/07 e ao CPC 07 - Subvengbes e Assisténcias Governamentais,  previdéncia privada 471 439  cada um deles. Esses empréstimos foram liquidados em fevereiro de 2021. nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
sdo retidos em conta apropriada do patriménio liquido (Reserva de Incentivos Fiscais), nos ~ 122018 __111.813 26 Seguros Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

termos do art. 195-A da Lei n° 6.404/76, apds terem sido reconhecidas na demonstragao do
resultado, para que no seja distribuido ou de qualquer outra forma repassado aos sécios ou
acionistas sem serem oferecidos & tributagdo conforme regulamentado.

16 Contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, s&o amparadas por depésitos judiciais. As provises para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragao, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos. As provisdes para contingéncias contabilizadas
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas a seguir:

21 Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
empréstimos e financiamentos, incluindo empréstimos e financiamentos utilizados para a
ampliagao da fabrica. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo € basicamente
determinado pela aplicagéo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados
no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria,
em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-
se dos valores justos. Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos

E politica da Companhia manter cobertura de seguros para bens do ativo imobilizado em
montantes que considera suficientes para fazer face aos riscos envolvidos para entidades
compativeis com seu porte e suas operagdes. Em 31 de dezembro de 2021, as apdlices de
seguros mantidas pela Companhia propiciam a cobertura de riscos nomeados no valor de R$
369.038 (2020 - R$ 378.206), pr|n<;|palmente |ncend|0 ralo exploséo e |mplosao

27 Eventos sub de

Em 25 de janeiro de 2022 foi celebrada assemblela geral extraordmana na qual os acionistas
Hamilton da Rosa Antunes, Alexandre da Rosa Antunes, Haroldo Antdnio Antunes Filho,
Yvonne Elisabeth Schmidt e Arina Claire Schmidt ratificaram a Promessa de Compra e Venda
celebrada em 25 de outubro de 2021 na qual alienam parte de suas agdes na Embaré a

auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes
financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A administragéo da
Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragbes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles

e ) 2021 2020 circulantes e contas a pagar. Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagdo.  Arlon Food NE Participagdes Societarias S.A. Essa transagao nao alterou o capital social If?rfz;nc%?rgg?i\?rlssdgéeéE{g?u”?;:Iz\?:r?tzssi:(ri‘gse%rgn‘zeemg{easeelil;%r:aggg dgg?xgg%ﬁg?fos

Fiscais/Trabalhistas Financiamentos : O valor contabil dos empréstimos e financiamentos em reais tem suas  da Companhia. Em 28 de janeiro de 2022 foi celebrada assembleia geral extra0rtNANE, Ny olapeiacho drs domorciacioe inacoras A adminSace & eorshos] rals vy

Glosa parcial créditos PISICOFINS (a) 1.672 1672 principais taxas atreladas & variagao do CDI mais juros anuais, conforme descritonaNota 13, na qual se deliberou pelo aporte de capital, em espécie, no montante de R$113.000 P capacidgade %3 Compa%hia continuar operando di3ulgandop quandopaplicével 905

Outras confingéncias trabalnistas/civeis —382 00 e aproxima-se do valor de mercado. Para os demais empresfimos e financiamentos, indusive  mediane a emissao de 2.331.051 (dois milhdes, trezentos e trinta e um mil e cinquenta ggg intos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
2.054 72 os denominados em moeda estrangeira, a Companhia considera que n&o ha diferenca ¢ uma) novas agdes, subscritas pela Arlon Food NE Participagdes Societarias S.A. Desse

(a) Referem-se a glosas da Receita Federal do Brasil em processos de restituicdo de

significativa entre o valor contabil e o valor justo.

montante, R$22.600 foram destinados a conta de capital social e R$ 90.400 as reservas

elaborago das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar

creditos de PIS e COFINS. Os advogados consideram a probabilidade de éxito possivel 2021 2020 de capital. Nessa mesma data, também foram realizadas uma série de assembleias gerais 5 ivei ias3

PR Ayt h B T — e ] , o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
nesta d'errlladnda. Edntretanto_, a Administragéo da Companhia ?F‘egdedqueR £ﬁ1n27g9553 é){oga ~Valor Valor  extraordinarias nas quais os socios da Betania Lacteos S.A. foram admitidos como sécios da  ¢om responsabnidadg pe?a supewisgo do pm‘c’essg de e|agora§§o dgs demonggagaes
g pass!]ve d92%2r1 az%ngr |§s$o1pé%s|%nozo montante, atualizado, de RS - em J1 de » » ) atrimonial patrimonial  Embaré mediante a emissao de 16.421.756 (dezesseis milhGes, quatrocentos e vinte e um  financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
lezembro de 2021 (2020 - RS 1.672). Perdas possiveis néo provisio b Empréstimos bancarios - moeda estrangeira 12481 38887 mil setecentos e cinguenta e seis) novas agdes em contrapartida ao aporte de suas agoes  financeiras: Nossos objefivos S0 obter seguranca razoavel de que as demonsiracoes
A Companhia possui diversos processos administrativos e judiciais para os quais 0s  Empréstimos bancérios - moeda nacional 402.758  369.612

seus assessores legais consideram a probabilidade de éxito possivel, motivo pelo qual a
Companhia ndo mantém provisdo para fazer face & eventual perda nos referidos pleitos. O
total desses processos representa R$ 13.077 (2020 - R$ 11.212), correspondendo, em sua

Os valores justos dos demais passivos financeiros ndo divergem significativamente dos
valores contabeis dos mesmos, na extensao de que foram pactuados e registrados por taxas

na Beténia Lacteos S.A. pelo montante de R$235.792, integraimente destinado a conta de
capital social. Como resultado desses eventos, as participagdes no capital da Companhia
passaram a ser como segue:

financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada

dicd ticad d des de nat , i imilares. 0 ileil i ionai itori
maioria, a processos de natureza tributéria, havendo ainda processos civeis e trabalhistas. E:ﬁfgr,{ﬁge:eg{;:gan: ?\lg?a Tgr%ac%;?)?nﬁge;;%%ﬁ ﬁr?aﬂg:;f;ﬁmgsg% %g?ﬁz:{gagﬁ; ACIONISTA AGOES % DO CAPITAL de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
17 Receita \ S € ORDINARIAS | SOCIAL VOTANTE eventuais distorgBes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
no valor de R$ 112.481 (2020 - R$ 38.887 com ddlar travado (SWAP) e encargos financeiros - ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
o i 9 o { . . " ) ¢
) 2021 _ 2020  de 100% do CDI mais 1,91% a 3,15% ao ano. Hamiton da Rosa Antunes 2.564.633 735% influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
Receita bruta de vendas 2093992 1.845888 22 Obrigacbes com beneficios pés-emprego ! Alexandre da Rosa Antunes 2.564.633 7,35% tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
Tributos incidentes sobre vendas (170.833)  (161.396) A Companhia mantém desde dezembro de 2001 um plano de previdéncia na modalidade de  |Haroldo Anténio Antunes Filho 2.564.633 7,35% realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
Devolugdes/Cancelamentos de vendas (31.089)  (21.235)  contribuigéo definida (Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL), cujo objetivo é complementar [ arina Claire Schmidt 3147.502 9203% julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Descgntqs comerciais contratuais 12.468) (i) os proventos de suplementag&o de aposentadoria dos participantes e (ii) opcionalmente, Yvonne Elisabeth Schmidt 3.147.502 9.03% ' Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
Receita liquida das vendas 79355 _T.650.789 as pensoes a dependentes de participantes falecidos. A Companhia realiza contribuigdes n " independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
18 Outras receitas (desp ) oper id mensais em percentuais definidos em funéo do cargo e salério dos participantes, os quais |Vitor Bruno Machado Girdo 5.747.615 1648% de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
2021 2020 também efetuam contribuicdes, que cessam quando do seu desligamento. Os beneficios  |Stella Machado Girdo 1.724.283 4,95% e suficiente para fundamentar nossa épiniéo. Orisco de ndo detecgao de distorcao relevante
Receitas ) o futuros a serem pagos sao de responsabilidade da BRASILPREV. A Companhia ndo estd | jorge Parente Frota Jinior 1.642.175 4,71% resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
Venda de imobilizado e de propriedades para investimento 578 18.166 gomprometldda nem obrigada E flnzagzcllar |néuﬁmenr;:_a de rqursos no p'[f;g ;119 suplementgggo Antdnio Arinilo Macena Maia 555.501 1,59% ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas
Reverséo de provisao ) 5.704 3.562  de aposentadoria e pens&o. Em , a Companhia contribuiu com para custeio do David Machado Girdo 1.724.285 4.95% intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
Venda de gado e embrigo bovino 21 42 plano (2020 - R$ 439). ) Arlon Food NE Parficinacess S.A 0488.127 27 21% para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
Créditos PIS e COFINS 28.896 4459 23 Resultado financeiro rlon Foo arnicipagoes o.A. 20, £ f0 0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Outras 5.066 3474 ) ) 2021 2020 |TOTAL 34.870.889 100% ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
Despesss 40.265 29.703 Dfusr%is:g l::ga;rzglrrgsst:imos  fnanciamentos (1258 (23658) * * * cgntébei§ edrespectivals di(\j/ulga‘gtéesjeitgs lg)ela adrqipgsltrggéo. t. %or:jcluimos sobr? a
. > . . adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
gulttas ﬁsc;us 5 brizo bo (4?2) (Z;g) \9ut‘ras~despesa‘s financeiras (?4.243) (%%-214) DIRETORIA com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
CUStO yenda gado e embrido bovino. ) (14) (75)  Variagdes cambiais __(17.468) __ (12.279) ALEXANDRE DA ROSA ANTUNES - Diretor Presidente eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade
usto liquido do imobilizado, intangivel e propriedades para . _ 83.069 58.351) 'ANDRE CAMPOS ANTUNES - Diretor de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
vagsgmentos vendidos/baixados (;gﬂ) (12.‘358&1)) Receitas ﬂna.ncelFas: _ ul cac ROMERO ALVES MARINHO - Diretor devemos chamar atengéio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
oﬁ\y/;ioes (2.302) (4.419) ?utras receitas financeiras (substancialmente, aplicagdes 24340 28243 JOSE ANTONIO BERNARDES - Diretor nas demonstragBes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacdes
inanceiras) . . _Di forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
5.367 23,682 Variacs b 13.861 '896 RICARDO DE SOUZA PASSOS - Diretor ; ! yor ) )
Oulras receftas (despesas) operacionais, lquidas B o ariagdes cambiais 38'201 Si 15 ADRIANO TEIXEIRA FARIA GOMES - Diretor obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou cond.lgoes futuras podem levar a
) 330678 ____ 6.021 h . Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagéo
19 Custo e despesas por natureza __(44.868) __ (24.212) VINICIUS REZENDE DE MELO - Diretor geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
. . 2021 2020 24 p t dos fl de caixa A E se essas demonstrages financeiras representam as correspbndentes transagdes e 0s
Bepremacéoeamomz?géo 1%2-916 1%%-7(1]8 (a) Caixa e equivalentes de caixa: A composicao do caixa e equivalentes de caixa gER?GPIg ITJISZITJ‘%(EIII-.V./I\-E&':&;?O? eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-
M:?gﬁ:%srig)amepriﬁggais 46 uso & consumo ] 502.993 ] 214-202 mlﬁjos nas demolnstragtc;es dos fluxos de caixa estda demonstrada na Nota 4(f). CRC-MG 076.357 nos corg ostrets)p?hnsa\éels pz[? g‘ovelrnan_c;'ilj a resgelto, enttretoutros qspef_cto?, do 3Icancd§te da
T € CC 002, 214 Informagdes suplementares : época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria,
Bzzggzzz ggm 22:/riggl<?s/ combustiveis gg?% %;ggé 2021 2020 Relatério do auditor independente iqglu‘s(ijvet%s ddeficiéﬁ,nciats signiﬁca{ive:)s ‘?]os controles internos que, eventualmente, tenham
o . . Transagdes sem efeito de caixa I —— sobre as d G as sido identificadas durante nossos trabalhos.
Despesas com fretes / comissGes 135.314 _ 125.766 = : . - .
P 1852204 1532784 Compensaqao de tributos federais com créditos de tributos ‘Aos Administradores e Acionistas Belo Horizonte, 9 de margo de 2022.
Classificadas como: == federais_ . 57.590 64.397  Embaré Indistrias Alimenticias S.A. PricewaterhouseCoopers
Custo dos produtos vendidos 1.654.049 1349585  Aquisicdo/Reversdes — Arrendamentos 1.491 83.441  Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Embaré IndUstrias Alimenticias SA.  a\ditores Independentes Ltda. - CRC 25P000160/0-5
Despesas de vendas 163290  153.272  Em31de dezembro de 2021, as transagdes sem efeitos de caixa referem-se a compensagéo  (“Companhia” ou “Embaré”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro ’
p gerais e admini 34.955 29.927  de tributos federais com créditos de tributos federais acumulados no montante de R$ 57.590  de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das  Fabio Abreu de Paula
1.852.294 _1.532.784 (2020 - R$ 64.397) e ao valor de arrendamento liquidos das alienagdes. mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem  Contador CRC 1MG075204/0-0

UNIGAL LTDA.
SPE TRANSMISSORA DE ENERGIA LINHA VERDE | S.A. CNPJ 02.830.943/0001-77
CNPJ n° 29.568.539/0001-23 - NIRE 31300113823 [ i is - Em milhares de reais D Ges do Itado - Em milhares de reais D Ges do Itado Ak Em milhares de reais
P A - ) Patr - ¢ - ¢ Abr -
QSSEM;LFIAGGEIIII(\)ldQR'D!NARIA - E?ITA;L DE g;]l:jVOCApAdU:ZI:[\]czazmxoslgeg[;u:’;s acmn[;stss gonvocagps ptéxradse rer\nlre‘? edm Notas 31/12/2021 31/12/2020 Exercicios findos em Exercicios findos em
ssembleia Geral Ordindria a ser realizada em 02 de maio de 2022, as 12:00 AM, na sede da Companhia situada na Avenida do Ativo 31/12/2021_31/12/2020 Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Cpntorno n 6594, 7 andgr, sala 701, Savas;l, Belo Horlzopte —Minas Gevrals, vCEP: 30.110—044, presenual‘mente ou por &udio e Circulante Receita liquida 15 347.841 290.198  Lucro liquido do exercicio 165.781 124.231
V|deocoqurénC|g, para deliberar sobre a seguinte matéria: (i) b_a}lango _patnpwmal e derqays demons}ragﬁes fma,nce\ras referentes Caixa e equivalentes de caixa 6 93.155 452  Custo dos servigos prestados 16 __(129.014) _ (117.037) Outros componentes do resultadp abrangente
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e (ii) destinacéo do lucro liquido/prejuizo do exercicio de 2021. Belo Titulos e valores mobiliarios - 63.981 Lucrq bruto o __ 218827 _ 173.161 Ganho (perda) atuarial com beneficios de aposentadoria 429 808)
Horizonte, 20 de abril de 2022. Leonardo Borri Roselli - Presidente do Conselho de Administragao. Contas a receber de empresas ligadas 20 60.355 62574  Receitas (despesas) operacionais Total de outros componentes do resultado abrangente __ 165.352 _ 123.423
Estoques 7 45237 35.726 Despesas gerais e administrativas 17 (15.116) (12.350)  Total do resultado abrangente do exercicio 165.352 123.423
Impostos a recuperar 8 5.845 4215  Outras receitas (despesas) operacionais, — — - -
Demais contas a receber 4284 1371 liquidas 18 (2.389) 30 D ¢Oes dos fluxos de caixa - Em milhares de reais
Total do ativo circulante 208.876 168.319 : (17.505)  (12.320) Exercicios findos em
Nao circulante Lucro operacional 201322 160.841 Notas 31/12/2021 31/12/2020
HELICOPTEROS DO BRASIL S.A.- HELIBRAS Realizével a longo prazo Resultado financeiro 19 10214 6.180  Fluxos de caixa das atividades operacionais
CNPJ/MF n.° 20.367.629/0001-81- NIRE 31.300.052.184 Impostos a recuperar 8 2,501 2.184  Lucroantes do imposto de renda e da con- Lucro liquido do exercicio 165.781 124231
sy piathyud ‘ Imposto de renda e contribuigio social a tribuicdo social 211536 167.021  Ajustes para conciliar o resultado
ED[TA.L Dl? CONVQC,ACAO PARA.ASSEMBL.EIA GFRAL OR,DINARIA . recuperar 13(c) 14.973 - Imposto de renda e contribuicgo social 9 Juros, variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (158) (52)
O Conselho de Administragdo da Helicopteros do Brasil S.A. - Helibras (‘’Companhia’’), convoca os acionistas| Depésitos judiciais 245 601 Imposto de renda (33.207) (30.831) Depreciagio e amortizagio 49.474 48.141
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a se realizar em primeira convocagdo no dia 29 de abril de| 17.719 2.785 Contribuigdo social 12.548 11.959 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 5.198 9.109
2022, as 10h, na sede da Companhia, localizada na Rua Santos Dumont, 200, na cidade de Itajubéd, Estado Imobilizado 10 801.148 825.149 . . 45.755 42.790, Constituicdo (revers3o) de provisdes 41.400 35.871
de Minas Gerais, a fim de deliberar sobre as matérias contidas na ordem do dia abaixo. Ordem do Dia: 1. Intangivel 786 473 lucroliquido do exercicio __ 165781 124231  (Acréscimos) debcréscimos de ativos
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da administragdo e as demonstragdes| Total do ativo no circulante 819633 828407 pononstracio das mutagBes do patriménio liquido - Em milhares de reais Contas a receber 20 2219 3.322
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; 2. Deliberar sobre a destinagdo dos| Total do ativo 1028529 996.726 Ajustesde  Lucros :Estoql:es 7 (2(33%(1)} %g?gg;
resultados da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e 3. Deliberar sobre| Passivo e patrimonio liquido Capital  avaliagio acumu- (;nFE:)S ?S arl/'ec.L#]aer;a(rj réscimos de ati ‘2'540) i772)
N o L L s ! reulant il imonial ad Total utros (acréscimos) decréscimos de ativos .
a remuneragao global dos administradores para o exercicio social de 2022. Itajuba/MG, 18 de abril de 2022. Circulante social patrimonial lados otal A crascimos (decréscimos) de passivos
Gilberto de Almeida Peralta - Presidente do Conselho de Administragio Fornecedores 17.007 20.179  Em 31 de dezembro de 2019 584.994 (1.026) 166.294 750.262 Fornecedores (3.172) 3.203
Valores a pagar a sociedades ligadas 20 10.340 8.186  Ganho (perda) atuarial com Valores a pagar a sociedades ligadas 2 2 154 1'336
Empréstimos e financiamentos 11 - 12 beneficios pés-emprego - (808) - (808) Tributos a recolher 0 10'347 14'713
_ ] Salérios e encargos sociais 4698 4188 Lucroliquido do exercicio - 124231 124231y icses para demandas judiciais (979) (149)
AGROPEU - AGRO INDUSTRIAL DE POMPEU S/A Tributos a recolher 1 6.458 6.571 Dlwqer)dos e juros sobre capital Outros acréscimos (decréscimos) de passivos 14.118 1.426
CNPJIMF N° 16.617.789/0001-64 - NIRE 3130000187-3 Imposto de renda e contribuicgo social 12.178 1203  préprio - - (150.000) {150.000) .- e das operacdes 246111 220429
F 017, -64 - ( : i Demais contas a pagar 4.969 4615 Em 31 de dezembro de 2020 584.994 (1.834) _ 140.525 _723.685 p peracoes ——2abdl 229400
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA Total do passivo circulante T 55650 44954 Ganho (perda) atuarial com = —— — -~ Impostoderenda e contribuicdo social pagos 41.591 34.327,
Ficam os senhores acionistas convocados para se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e N3o circulante beneficios pés-emprego - (429 - (429) gla'xa"g”'d‘?gegad"t’_’ie.ﬁssh"gja.des °t’_’ierac't°”a'5 — 204500 195102
Extraordinaria, a serem realizadas no dia 28/04/2022, as 10h, na sede da Companhia localizada Provis3o para demandas judiciais 13 3.497 3494  Lucroliquido do exercicio - 165.781 165781 U0 d€ Caixa das anividades de investimento
N . = AR . ; a0 Par Dividendos e juros sobre Titulos e valores mobilidrios 6 63.981 (63.981)
a Rodovia 060, Km 82 - Fazenda Barrocdo, Municipio de Pompéu/MG, para deliberarem Beneficio pés-emprego 3.782 2918 . ALH (150.000) Aquisigio de imobilizado 10 (25.378) (21.241)
sobre a seguinte ordem do dia: (i) - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir Imposto de renda e contribuigio Eca;;l;aépré)pno bro de 2021 34994 G 263; 11§56 306 1753?9'08307 Aquisicio de intangivel (a08) (193
e votar as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/ social diferidos 9 226.203 221,225 M 3.1dedezembrode =00.200 : - : Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 3819 35,415
2021; (ii) - Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio; (iii) - Ratificagdo da Outros 360 450 C 30 Dirigente Fluxos de caixa das atividades de financiamento
remuneragdo sobre Juros do Capital Proprio - JCP de 31/12/2021; (iv) - Reforma do Estatuto Total do passivo ndo circulante 233842 228087 Sérgio Leite de Andrade - Diretor-Presidente Pagamento de empréstimos 11 (12) (13)
Social; (v) - Outros Assuntos de Interesse Social. Pompéu/MG, 13 de Abril de 2022. Total do passivo 280492  273.041 Alberto Akikazu Ono Américo Ferreira Neto Pagamento de dividendos e juros sobre
Geraldo Otacilio Cordeiro - Presidente do Conselho de Administragéo. Pat”"."”I"” ",qll“d" 14 Yuichi Akiyama Masaiji Aiba capital préprio 14 _ (150.000) _ (150.000!
Capital social 584.994 584.994 Gerente-Geral Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamento 150.012 150.013
Lucros acumulados o 156.306 140.525 . - Aumento (redugdo) de caixa e ec de caixa 92.703 40.326
Ajustes de ?Vf{|'§§a9 pz:)tnmomal (2.263) (1.834) Silmar Luis Rabelo Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 452 40.778
MINASLIGAS S.A. Total do patriménio liquido __ 739037 723685 Gerente de Contabilidade Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 93.155 452
CNPJ: 16.933.590/0001-45 Total do passivo e do patriménio liquido 1028529 996.726 Adriane Vieira Oliveira - CRC MG 070.852/0 Aumento (redugio) de caixa e eq de caixa 92703 (40.326)
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORD[NARIA
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores Acionistas da MINASLIGAS S.A. a se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria
¢ Extraordinaria a serem realizadas, simultaneamente, no dia 30 de abril de 2022 as 10:00 horas em primeira|
convocagdo e as 10:30 horas em segunda convocagdo, com a presenga de acionistas que representem dois tergos,|
no minimo, do capital votante, e esta iltima com qualquer niimero, na sede social da empresa na Avenida Kenzo| "
Miyawaki n.° 1.120, Distrito Industrial Ministro Jorge Vargas, Pirapora, MG, a fim de deliberarem sobre as| 0 t t t DIARIO Do
seguintes matérias, informando que os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas encontram-se 4| E D C =
disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia: AGO: A) Prestagdo de Contas dos Administradores, exame,| n re e m c 0 n a 0 c 0 m 0 COM ERCIO
discussdo e votagdo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro| -
de 2021. B) Destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos. Além da ratificagdo da| d °
antecipagdo dos dividendos realizada em 18 de novembro de 2021. C) Assuntos Gerais. AGE: A) Fixar a verba| e a g e n e u m a " I s I ta . (31 ) 99981 3176 * 3469 2098
anual de remuneragdo dos administradores. B) Alteragdo do CEP da cidade de Pirapora de 39.270-000 para| jose.luiz@diariodocomercio.com.br
39.274-000. C) Outros assuntos de interesse da Companhia. Pirapora - MG, 19 de abril de 2022.
Presidente do Conselho de Administragéo - Cristiana Simdes Zica Géo.

SPE RJ CMU COBRANCA E

EXECUGAO DE CREDITO S.A.

CNPJ 27.989.096/0001-19 - NIRE 3130011788-0

Avenida Brasil, 1666 — 16° Andar — Bairro Boa Viagem
Belo Horizonte — MG - Tel: (31) 3262-0722

Relatério da Administragao: Senhores acionistas, cumprindo as disposicdes legais e estatutérias, esta Diretoria submete a apresentagéo de V.Sas., as contas relativas ao Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Demonstragéo do Resultado, a Demonstragéo das Mutagées do Patrimdnio Liquido, a Demonstragéo do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas.
Permanecendo ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos, Belo Horizonte, 26 de margo de 2022. A Diretoria.

Bal Patri ial dos exer findos em 31 de dezembro ‘ ‘ Demonstracoes dos Resultados Demonstracao dos fluxos de caixa
Valores expressos em reais Dos exercicios findos em 31 de dezembro - Valores expressos em reais Exercicios findos em 31 de dezembro - Valores expressos em reais
Ativo Nota 2021 2020  Passivo Nota 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante Receitas/(desy ) oper i Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 83 155 Fornecedores 7 16 28  Gerais, comerciais e administrativas 1" 952 497, Prejuizo do exercicio . (949) (496)
Tributos a compensar 1 3 Obrigagdes Tributarias 8 2 7  Resultado Operacional (952) (497)  Variagdes nos ativos e passivos
84 158 18 35 Resultado Financeiro Liquido 12 3 1 Diminui¢éo / (Aumento) - AC - Tributos a compensar 2 2
Néo circulante Néo circulante Outras Receitas(despesas) - - (Diminuicao) / Aumento - PC - Contas a pagar a fomecedores (12 28
Realizavel a LP Contrato Conta Corrente Partes Relacionadas 9 1.638 746 Jo Antes do | de Renda e Contribuigéo Social (949) (496) (Diminuigéo) / Aumento - PC - Obrigagdes Tributarias (5) 1
Direitos a Receber em Arbitragem 5 139.800 139.800 1.638 746 Imposto de Renda e Contnbumao Social Corrente - - Caixa liquido geradol Jo pelas atividad:
Transagbes com partes relacionadas 6 442 442 Patriménio Liquido Prejuizo do exercicio (949) (496) ~ operacionais __(964) __ (469)
140242 _ 140.242  Capital Social Integralizado 10 140254 140.254 Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Prejuizos acumulados 1.584 635, As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Contrato Conta Corrente Partes Relacionadas _ 82 446
138.670 __ 139.619 Demonstragéo das Mut do Patri ] Calxa I|qu1do gevgdo pelas atividades de fi . 892 446
Total do ativo 1.40..326 - 140.{00 Total do Passivo efatnmomg Liquido 140.326 ___140.400 Exercicios findos em 31 de dezombro - Valores 6xDressos em eais Bumento a\gao us vanggagarl]gacglxge equivalenttieescdaelxcaa a (2 _____ (23
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Capital  (Prejuizos) Total No inicio do exercicio 155 178
Notas Explicativas as D tracoes Fi iras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Nota Social  Acumulados _do PL Nofmal do exercicio 155
Valores expressos em milhares de reais Saldos em 31 de dezembro de 2019 140.254 (139) _140.115 to (Redugao) no caixa e equi de caixa ! 1 (23)
1. Contexto operacional de valor, sendo demonstrado pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data de  prejuizo do exercicio -0- (496) (496) - ~ . " .
ACompanhia tem sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, naAvenida  encerramento dos balangos apresentados e néo superior ao valor de mercado. Nota explicativa  Saldos em 31 de dezembro de 2020 140.254 (635) _139.619 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Brasil, n° 1666, sala 1601, Bairro Boa Viagem, CEP 30.140-004. A Companhia tem por objeto  n° 4. 3.4. Direitos a receber em arbitragem: Representados pela expectativa provavel de Prejuizo do exercicio =0 —(MJ) ﬁ treze milhdes trezentas e noventa e sete mil quatrocentas e oito) agbes preferenciais classe
social a persecugdo, cobranga e execugao do crédito litigioso pleiteado pela CMU Trading  éxito no Procedimento Arbitral 02/2016 instaurado em 22 de agosto de 2016 entre CMU e Saldos em 31 de dezembro de 2021 10 140.254 1.585) 138670 Ae 11.716.822 (onze mihdes setecentas e dezesseis mil aitocentas e vinte e duas) agdes

Comercializadora de Energia Ltda. (inscrita no CNPJ/MF sob o n. 13.137.827/0001-93) em
face da Hidrotérmica S/A, Hidrotérmica Comercializadora de Energia S/A, Serrana Energética
S/A, Séo Paulo Energética S/A, Criiva Energética S/A, Autédromo Energética S/A, Boa-Fé
Energética S/A e demais sociedades e sécios do Grupo Bolognesi, no procedimento arbitral
n° 02/2016, administrado pela Camara FGV de Mediago e Arbitragem, e, se necessério, em
acdes de execugdo e demais agdes judiciais cabiveis. O prazo de duragdo da Companhia é
determinado, iniciando-se na data de seu registro e terminando quando do recebimento do
valor integral do crédito estabelecido na sentenca a ser proferida no procedimento arbitral
referido em seu objeto social.

2, Apresentacao e elaboracao das d
2.1. Declaragéo de conformidade: As |nformat;oes contabeis |nd|wdua|s foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negécios. AAdministragdo da Companhia declara que
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes individuais aqui apresentadas
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. A
emissdo das demonstragdes contabeis individuais foi autorizada pela Diretoria em 26 de margo
de 2022. As DemonstragGes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que consideram as diretrizes contabeis emanadas da Lei 6.404/76, bem
como as alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09. Para a contabilizagdo
das transagdes foram considerados os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBCs, publicadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC. 2.2. Base de mensuragédo: As demonstragdes
contabeis foram preparadas com base no custo histérico. 2.3. Moeda funcional e moeda de
apresentagao: As demonstragdes contabeis individuais s&o apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional. Todas as informagdes financeiras divulgadas nas demonstragdes individuais
foram arredondadas para o valor inteiro mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
O arredondamento & reallzado somente apos a totalizagao dos valores.

R das principai pratlcas contabeis

3.1. R h A receita é reconhecida na DRE - Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, quando resulta em um aumento, que possa ser determinado em bases
confidveis, nos beneficios econdmicos futuros provenientes do aumento de um ativo ou da
diminuicdo de um passivo. Isso significa, de fato, que o reconhecimento da receita ocorre
simultaneamente com o reconhecimento de aumento de ativo ou de diminuigdo de passivo.
3.2. Tributos: Os impostos no Brasil s&o calculados de acordo com o ano calendario, tendo
como base de célculo o ano fiscal que se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Aempresa
fez a opgdo pela apuragéo do Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigao Social (CSLL), bem
como para efeitos de outros impostos, o regime de tributagdo do Lucro Real. 3.3. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem valores disponiveis em contas
correntes bancarias, sem risco material de perda de valor no caso de variagdes nas taxas de
juros e sujeito a riscos imateriais de variagéo no valor. Equivalentes de Caixa s@o investimentos
de curto prazo, com vencimentos originais de noventa dias ou menos, constituidos de titulos
de alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga

Hidrotérmica S.A. Foram incorporados pela SPE por meio da ciséo parcial da CMU ocorrida
em 23/10/2017. Nota explicativa n° 5. 3.5. Demais ativos circulantes e néo circulantes:
Estdo demonstrados ao valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, rendimentos e
variagdes monetérias auferidas, ou provisao para redugdo ao valor de realizagéo, quando
necessario. 3.6. Contas a pagar a Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o
obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios,
sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
ano. Caso contrario, as contas s&o apresentadas como passivo n&o circulante. 3.7. Demais
néo cir Demonstrados séo os valores conhecidos ou
ca\culave|s acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data
dos balangos.
4. Caixa e equivalente de caixa
Inclui aplicagdes financeiras cujo vencimento seja de até 90 dias da data da aplicagdo,
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, que néo
supera o valor de mercado. A maior parte do valor esta aplicado em CDBs no Banco do Brasil
e no Banco Itati, com rendimento atrelado ao CDI. Ha apenas R$ 10,00 em conta corrente e

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

6. Transacoes com partes relacionadas

Referem-se aos contratos de rateio de despesas entre CMU Energia Ltda. e CMU Trading
Comercializadora de Energia Ltda., avaliados a prego de custo, incorporados pela SPE por
meio da cis&o parcial da CMU Trading ocorrida em 23/10/2017.

2021 2020
CMU Energia Ltda 44 442
Total 44 442

7. Fornecedores
As obrigagdes com fornecedores sdo decorrentes da prestagdo de servigos necessarios
as atividades da Empresa, prioritariamente destinados a execugdo da sentenga arbitral e
do acompanhamento da agéo anulatéria da sentenca arbitral. Os saldos apresentados néo
possuem riscos por eventuais variagdes cambiais.

cerca de R$ 2 mil reais em aplicagao automatica no Banco Itau. 2 2020
Fornecedores 28
2021 2020
Total 28
Bancos -0- -0- 8. Obri ses fi . ibutari
Aplicages financeiras 83 155 & rigagoes fiscais e tributarias ) o
Total 83 155 80 compostas por todos os tributos correntes da companhia. O regime tributério € o Lucro
S - Real, estimativa mensal. PIS e COFINS s&o apurados mensalmente, pelo regime cumulativo,
5. Direitos a receber em arbitragem incidindo em todo o ano de 2021 apenas sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras.
. . . = 2020  Os tributos retidos sdo decorrentes de servicos tomados com retengdo e sdo devidos no
Hidrotérmica Comercializadora — Processo Judicial 139.800  més seguinte.
Total 139.800 2021 2020
Representados pela expectativa provavel de éxito no Procedimento Arbitral 02/2016 instaurado  CSRF 1 5
em 22 de agosto de 2016 entre CMU e Hidrotérmica S.A. Foram incorporados pela SPE por  |RRF 1 2
meio da cisdo parcial da CMU ocorrida em 23/10/2017. A pedido da CMU Trading, para refletir  Total 2 7

o valor dos pleitos da Arbitragem nas demonstracées contabeis, o escritério Nunes Ferreira
Vianna Aratjo Cramer Duarte Advogados, em 13 de dezembro de 2016, enviou uma Carta de
Circularizagao informando a chance de éxito da CMU. A época, para o primeiro contrato 75%
(setenta e cinco por cento); para o segundo e terceiros contratos, éxito de 75% (setenta e cinco
por cento) em perdas e danos e éxito de 25% (vinte e cinco por cento) em multa. Esse foi o
embasamento para o registro contabil no valor de R$ 139.800.000,00 (cento e trinta e nove
milhdes e oitocentos mil reais) na conta “Direitos a receber em arbitragem”. Nao consideramos
nenhum valor relativo ao primeiro contrato, visto que ele foi integralmente cumprido em 2015.
Apesar da decisao favoravel em arbitragem, os valores e a propria existéncia do crédito foram
contestados em ag&o anulatéria que tem por objeto a sentenga arbitral e ainda est4 em curso,
conforme mencionado no Relatério da Administragéo. Por tal motivo os valores ndo foram
reajustados nos Balancos da SPE.

9. Conta corrente partes relacionadas
Séo valores transacionados no formato de “conta corrente” entre a empresa e seus sécios,
para sanar as necessidades financeiras da companhia.

2021 2020
CMU Trading Comercializadora de Energia Ltda. 1.086 446
Tradener Ltda 562 300
Total 1.638 746

10. Patrimonio liquido

a. Capital Social: O capital social da Companhia é de R$140.254.384,44 (cento e quarenta
milhdes duzentos e cinquenta e quatro mil trezentos e oitenta e quatro reais e quarenta e
quatro centavos), dividido em 10.100 (dez mil e cem) agdes ordinarias, 113.397.408 (cento e

preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.
11.D gerais, ciais e ativas

As despesas ocorridas no periodo foram decorrentes de atividades necessérias as
atividades da Empresa, prioritariamente destinados a execugdo da sentenga arbitral e do
acompanhamento da agao anulatéria da sentenga arbitral.

2021 2020
Despesas administrativas (7) (13)
Despesas reembolso de viagens 1) -0-
Servigos de terceiros (944) (484)
Total (e ()
12. Resultado financeiro

2021 2020
Rendimento de aplicagdo 4 3
Tarifas bancarias 1 2)
Total 3 1
13. Instr tos fi iros

Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade possuia instrumentos financeiros representados
substancialmente, por caixa, bancos, aplicagdes financeiras e contas a pagar. Os valores
desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial findo naquela data aproximam-se
do valor de mercado, estéo registrados e mantidos nas demonstragdes financeiras pelo valor
nominal dos titulos conhecidos ou calculaveis e, quando aplicavel, das variagdes e juros
atualizados até a data do balango.

14. Eventos Subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes apés a data de encerramento do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

llmo Srs. Diretores e Acionistas da

SPE RJ CMU Cobranga e Execugéo de Créditos S.A.

Belo Horizonte - MG

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da SPE RJ CMU Cobranga e
Execugéo de Crédito S.A., que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro
de 2021, e as respectivas demonstragdes do déficit, das mutagdes do patriménio social e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da SPE RJ CMU Cobranga e
Execugao de Crédito S.A., em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a SPE RJ
CMU Cobranga e Execugéo de Crédito S.A., de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme mencionado na nota

explicativa n° 5 a companhia encontra-se em discusséo judicial pela expectativa provavel
de éxito no Procedimento Arbitral 02/2016 instaurado em 22/08/2016 entre a CMU Trading
e Hidrotérmica S.A. Foram incorporados por meio da cisdo parcial da CMU ocorrida em
23/10/2017. Apesar da decis&o favoravel em arbitragem, os valores e a propria existéncia
do crédito foram contestados em agéo anulatéria que tem por objeto a sentenga arbitral
e ainda estd em curso conforme informado pelos assessores juridicos da Companhia.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos: Os
valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados
para fins de comparagéo nas demonstragdes financeiras do exercicio corrente, ndo foram
examinadas por noés nem por outros auditores independentes. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras: A administragéo é
responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos séo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estejam
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distordes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como partes da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exerceram julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstrages financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido

sobre a eficacia dos controles internos. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-
nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Belo Horizonte, 16 de abril de 2022.
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CRC - MG 006494/0-4
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EDICAO DIGITAL

GEeLF

GELF Siderurgia S.A.
CNPJ: 20.388.757/0001-01

Balanco patri ial 31 de d bro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo Notas 2021 2020 Passivo Notas 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 65.871 78.601 | Fornecedores 46.366 44.100
Clientes 5 34.141 2.804 | Empréstimos e financiamentos 12 41.368 40.753
Estoques 6 132.976 61.429 | Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 16.467 7.452
Impostos a recuperar 7 18.949 30.327 | Impostos a recolher 2.891 1.508
Ativo financeiro ao valor justo 22 1.861 1.795 | Imposto de Renda e Cont.Social a pagar 13 8.052 -
Outros ativos 8 3.889 3.404 | Adiantamento de clientes 14 40.347 21.955
257.687 178.360 | Obrigagdes com arrendamento 9 78 135
Nio circulante Outras obrigagdes 15 5.167 2.379
Clientes 5 1.830 1.635 160.736 118.282
Depositos judiciais 16 1.619 1.628 | Nao circulante
Impostos a recuperar 7 603 739 | Transagdes com partes relacionadas 21 3.362 73.382
Ativo financeiro ao valor justo 22 3.450 4.114 | Empréstimos e financiamentos 12 37.626 72.623
Outros ativos 8 1.353 1.353 | Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 13 26.981 13.621
Intangivel 7.688 253 | Obrigagdes com arrendamento 9 - 94
Direito de uso de ativo 9 71 204 | Provisdes para riscos 16 1.438 1.438
Imobilizado 10 88.365 76.837 | Dividendos a pagar 17 20.082 16.335
Ativo biologico 11 231.218 217.599 | Outras obrigagdes 15 587 2.935
336.197 304.362 90.076 __ 180.428
Patriménio liquido
Capital social 17 197.678  153.600
Reservas de capital 62.526 -
Reservas de lucros 82.868 30412
343.072 __184.012
Total do ativo 59. 4 482.722 | Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explic:

s sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

(;?)E;;’l Reserva de capital Reserva legal Reser:':ﬁzz;ucros aull‘nl:flligzos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 153.600 - 5.808 1.560 - 160.968
Lucro liquido do exercicio - - - - 23.044 23.044
Reversao de reserva de lucros a realizar (valor justo de ativos) - - - 28.822 (28.822) -
Distribui¢do de dividendos - - - - - -
Destinagao do resultado do exercicio - - - (5.778) 5.778 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 153.600 - 5.808 24.604 - 184.012
Lucro liquido do exercicio - - - - 81.363 81.363
Aumento de apltal 44.078 (5.808) - - 38.270
Agio na emissdo de novas agdes - 62.526 - - - 62.526
Constitui¢do de reserva de lucros a realizar (valor justo de ativos) - - - 12.885 (12.885) -
Constitui¢do de Reserva Legal - - 3.424 - (3.424) -
Distribuigéo de dividendos - - - - (23.099) (23.099)
Destinagao do resultado do exercicio - - - 41.955 (41.955) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 197.678 62.526 3.424 79.444 - 343.072

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracgio do resultado Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2021 2020
Receita liquida de vendas 18 585.202 365.210
Variagdo do valor justo do ativo biologico 11 20.120 39.085
Variagdo do valor justo de ativo financeiro 22 (598) 4.584
Custo dos produtos vendidos 19 (384.363 291.118
Lucro bruto 220.361 117.761
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 19 (33.262) (29.360)
Despesas gerais e administrativas 19 (54.395) (37.362)
Despesas tributérias 19 (715) (888)
Eutras&eceltﬂs ())];\el'acloneus1 llquldgs Jtad 19 377 10.653
ucro (Prejuizo) operacional antes do resultado

financeiro 132.366 60.804
Resultado financeiro
Receitas financeiras 20 1.927 11.420
Despesas financeiras 20 (5.757) (8.391)
Variagdes cambiais liquidas 20 (2.038 (29.294

(5.868) 26.265
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 126.498 34.539
Impostos sobre o lucro 13 (45.135) _ (11.495)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 81.363 23.044
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

D acio do do abr Exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais)
2021 2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 81.363 23.044
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente __ 81363 23044

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as d ragoes fi iras 31 ded k

0 de 2021 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A GELF Siderurgia S.A., (“Companhia” ou “GELF”) ¢ uma Companhia de capital fechado,
com sede em Sete Lagoas, Estado de Minas Gerais, que tem por objetivo social a produgdo
de ferro gusa; a industrializagdo de matérias primas necessarias a fabricagdo de seus produtos,
inclusive as atividades silviculturais ¢ de carbonizagdo de madeira e suas rotinas de apoio;
a comercializagdo, inclusive a exportagdo direta ou através de terceiros, de seus produtos
e subprodutos; podendo participar de atividades como quotista, acionista ou qualquer outra
forma, inclusive no exterior.

1.1 Composi¢do da Diretoria da Companhia

A Diretoria da Companhia é composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, com mandados de dois anos, podendo ser reeleitos, a teor do que dispde o artigo
17 do Estatuto Social.

Em 08 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia elegeu como diretores:
Marco Aurélio Santiago dos Santos, Marco Tulio Ferreira Magalhes, Nestor Claret Santos
Teixeira e Pedro da Silva Filho.

1.2 COVID-19 (novo coronavirus)

O surto do novo coronavirus (COVID 19) foi considerado pela Organizagio Mundial
da Saude (OMS) uma pandemia em margo de 2020, o que trouxe impactos relevantes na
economia mundial e, consequentemente, nas at1v1dades da Companhla

A admlmstracao atenta as agdes gover para a0 da d 4o do virus,
tomou uma série de medidas visando a protegdo de seus empregados, bem como a preservagdo
do seu nivel de liquidez financeira.

Diante das medidas adotadas, a admxmsn‘acao considera que os 1mpactos na atividade
econdmica global decorrentes dessa ndo ¢ am efeitos em suas
demonstragdes financeiras e 1mpactos que pudessem comprometer a continuidade dos seus
negdcios e/ou as estimativas contabeis mais significativas.

A Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informagdo a respeito
do tema para que decisdes tempestivas possam ser tomadas para minimizar seus potenciais
reflexos.

2. Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos técnicos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia considerou a Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro
de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem
as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. Politicas contabeis de transagdes consideradas
imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros e ativos biologicos, mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico ¢ baseado no valor
Jjusto das contraprestagdes pagas em troca de ativos na data da transagdo.

Praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas sdo como seguem:

2.1. Instrumentos financeiros

lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas lemporzirias dedutiveis

possam ser utilizadas. A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no

final de cada exercicio €, quando ndo for mais provavel que lucros tributdveis futuros estejam

disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é

ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado

2.11. Ajuste a valor presente de ativos e passwns

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,

estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos

monetarios de curto prazo ¢ calculado, e somente registrado, se considerado relevante

em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e

determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando-se em consideragdo

os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos

respectivos ativos e passivos.

2.12. Provisdo para riscos

Sdo reconhecidas como obrigagdes p de eventos passados, em que seja

possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor

reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar

a obrigagdo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos ¢ as incertezas relativos a

obrigagdo.

2.13. Demais passivos circulantes e nio circulantes

Estdo apresentados pelos valores exigiveis conhecidos ou estimados, acrescidos, quando

cabivel, dos correspondentes encargos: juros, variagdes monetarias e cambiais incorridas até a

data de encerramento dos exercicios.

2.14. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a receber pela

comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é

apresemada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita ¢ reconhecida quando o controle de um bem ou servigo ¢ transferido a um

clleme assim, o principio de comrole substituiu o principio de riscos e beneficios. Para o
da receita, a Cc adotou os procedimentos:

1

(a) identificagdo do contrato com o cliente;

(b) identificagdo das obrigagdes de desempenho no contrato;

(c) determinagdo do prego da transagdo;

(d) alocagdo do prego da transagdo; e por fim,

(e) reconhecimento da receita quando (ou conforme) a obrigagdo de desempenho for

cumprida.

2.15. Apuracio do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia dos exercicios. As receitas, os

custos e as despesas incluem os rendimentos, encargos e as variagdes monetarias conforme

indices contratados.

2.16. Moeda funcional e transa¢ées em moeda es(rangelra

A administragdo definiu que sua moeda funcional ¢ o Real, também utilizado como moeda
e apr 0. Com isso, as tr: em moeda a 530 convertidas pela taxa de

cimbio nas datas das transagdes, € 0s ativos e passivos denominados em moeda estrangeira

sdo convertidos para moeda funcional pela taxa de cambio nas datas dos balangos, sendo que

evemuals variagoes camblals apuradas sdo registradas no resultado.

A Companhia cl seus ativos inicial, sob as
categorias: Custo amortizado, Valor justo par meio do resultado e, Valor justo por meio dos
outros resultados abrangentes A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Companhia ndo opera nos mercados derivativos.

a.1) Ativos financeiros

Ativos financeiros ao custo amortizado

Sio classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais nas datas especificas, de acordo com 0 modelo de negécios da Companhia.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo os que ndo
possuem definigdo especifica quanto & manutengao para receber os fluxos de caixa contratuais
nas datas especificas ou para realizar as vendas desses ativos no modelo de negocios da
Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

2.17.J ivas e premlssas contabels significativas
Na aplicagdo das politicas contab d0 deve fazer j s e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabels dos ativos e passivos, 08 quais ndo sdo facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes.
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
51gn1ﬁca11v0 de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

a) Redugdo a valor recuperavel de ativos nao financeiros
O imobilizado e outros ativos ndo sdo revistos para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias ocorrerem.

) va1soes ara riscos
A

1

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados at
sdo todos os outros ativos ndo classificados nas categorias acima.

a.2) Passivos financeiros

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos,
sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado. A Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente
se, houver um direito legal corrente e executével de compensar os montantes reconhecidos
e se houver a intengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Os passivos financeiros estdo classificados em “Outros passivos financeiros” e mensurados
pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos e incluem os empréstimos e
financiamentos e os fornecedores.

O método de juros efetivos ¢ utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva ¢ a
taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios pagos
ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagdo e
outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando
apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.
2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Siao considerados como caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos como caixa, contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez imediata com baixo risco de variagdo
no valor justo. Sdo classificados como ativos financeiros mensurados a valor justo e seus
rendimentos sdo registrados no resultado do exercicio.

2.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber estdo apresentadas pelo valor nominal dos titulos e ajustadas pela provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa, a qual ¢ constituida em montante considerado suficiente
para cobrir provaveis perdas, incluindo as esperadas. Esta provisdo ¢ calculada com base na
analise individualizada das contas a receber e no historico de perdas passadas, levando-se
em consideragio a conjuntura econdmica e os riscos especificos da carteira, assim como o
resultado das negociagdes em andamento.

2.4. Estoques

Os estoques de produtos acabados, matérias-primas e almoxarifado estdo avaliados pelo
custo médio de produgdo ou aquisi¢do, cujos valores sdo inferiores aos valores liquidos de
realizagdo.

2.5. Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisido, formagdo ou construgdo, deduzidos da depreciagdo
acumulada calculada pelo método linear. A depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida util
estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua
vida util seja integralmente baixado. A depreciagdo do imobilizado é registrada, em sua maior
parte, como custo de produgdo.

Os gastos com reposi¢do de componentes de itens do imobilizado sdo capitalizados quando
ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item. Outros gastos sdo reconhecidos no
resultado como custo ou despesa

Os altos-fornos da Companhia sdo reformados em média a cada cinco anos, sendo estes gastos
ativados e depreciados levando-se em con51deracao a estimativa de vida util.

Um item do imobilizado ¢ baixado apos alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo.

2.6. Ativos biologicos

Os ativos biologicos correspondem unicamente as florestas de eucalipto, as quais sdo,
atualmente, exclusivamente destinadas & produgdo de carvdo vegetal. Os processos de
plantio (ou condugdo de brotagdes) e de colheita acontecem anualmente, com intervalos de
aproximadamente 7 (sete) anos entre os primeiros e o ultimo.

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no
momento da colheita. A avaliagdo dos ativos biologicos ¢ feita anualmente pela Companhia,
sendo o ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos reconhecidos no resultado no
periodo em que sdo apurados. O aumento ou diminuigdo no valor justo ¢ determinado pela
diferenga entre os valores justos desses ativos no inicio e final de cada exercicio, deduzidos os
custos incorridos no plantio e desenvolvimento dos ativos biologicos e a exaustdo de ativos
biologicos no exercicio.

As premissas significativas na determinagdo do valor justo dos ativos biologicos estdo
demonstradas na Nota 11. Ao final do exercicio o valor justo ndo realizado dos ativos
biologicos, liquido dos impostos diferidos incidentes, ¢ transferido para a reserva de lucros
retidos no patriménio liquido, onde permanece até a sua efetiva realizagdo financeira e
econdmica, quando entdo ¢ proporcionalmente alocado para lucros acumulados e a destinagdo
de vida destes, registrada.

2.7. Arrendamento mercantil

A Companhia avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operagdes que transmitam o
direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca de contraprestagdes,
classificando-as como “arrendamento”.

A Companhia atua como “arrendataria” nos contratos vigentes, aplicando uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Os contratos
contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos de direito de uso que representam
o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; ii) passives de arrendamento que
¢ utilizado para reconhecer a divida e registrar os pagamentos dos arrendamentos.

a) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data em que o bem ja pode ser utilizado,
coincidindo, normalmente, com o inicio da vigéncia do periodo contratual de arrendamento.
Esses ativos sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e
perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragio dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
realizados até a data de i mmo menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sdo deprecmdos linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida il estimada dos ativos.

b) Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo
valor presente dos pagamentos futuros que serdo realizados durante o periodo estimado para
vigéncia dessa operago, os quais devem estar liquidos de desembolsos varidveis vinculados a
um indice ou taxa bem como valores a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental (ou capitalizagdo de recursos) na data de inicio. Apds essa
data, o valor passa a ser corrigido mensalmente pelos juros e reduzido pelos pagamentos
efetivados. Adicionalmente, o valor contabil dos passivos de arrendamento ¢ remensurado
se houver modificagdo, mudanga no prazo do arrendamento ou alteragdo nos pagamentos
do arrendamento.

c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
contratos cuja vigéncia seja igual ou inferior a 12 (doze) meses a partir da data de inicio e que
ndo contenham op¢do de compra. Também aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento
de ativos de baixo valor. Os pagamentos de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
2.8. Redugio do valor recuperavel de ativos (“impairment”)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstdncias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for
o caso, o valor recuperavel ¢ estimado com a finalidade de mensurar tal perda, conforme
critérios definidos no CPC 01 - Redugo a Valor Recuperavel de Ativos. A perda por redugdo
ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado. Nao foram identificadas
evidéncias de perdas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

2.9. Demais ativos circulantes e nio circulantes

Séo demonstrados ao custo ou pelo valor de realizagao, quando este for inferior ao primeiro, e
incluem os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas, quando aplicavel.

2.10. Impostos

Imposto de renda e contribuicéo social - correntes

Valores apurados com base no resultado contabil da emldade Jundlca apurado em cada
exercicio, ajustados por adigdes e exclusdes previstas na I d0, e sobre o qual sio
aplicadas as aliquotas vigentes na data do encerramento de cada exercicio social. O imposto
de renda ¢ calculado & aliquota de 15%, acrescida de 10% para os lucros superiores a R$240
¢ a contribuigdo social ¢ calculada a aliquota de 9%.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
tempordrias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro
tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas
tempordrias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as
diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando ¢ provavel que a Companhia apresente

¢do da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias e jurisprudéncias
disponiveis, a hlerarquia das leis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes para riscos sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
¢) Impostos
A Companhia define provisdes, com base em estimativas cabiveis, para se resguardar
de auditorias por parte das autoridades fiscais das jurisdi¢des em que opera. O valor
dessas provisdes baseia-se em fatores como experiéncia de auditorias fiscais anteriores
e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsavel.
d) Ativos biolégicos
A avaliagdo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como:
prego da madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade
média anual, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros
em decorréncia de suas variagdes.
Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagdo de julgamentos, estimativas e
premissas contabeis, quando de sua efetiva realizagdo, podem ser divergentes, podendo a
Companhia estar exposta a perdas que poderiam ser materiais. As estimativas e premissas
subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas se a
revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisio afetar tanto
o periodo presente como os periodos futuros.
2.18. Normas novas e alteradas em vigor e niio efetivas no exercicio de 2021
No exercicio corrente, a Companhla adotou as alteracoes as normas e mterprelacoes IFRS
emitidas pelo TASB em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2021. A adogdo dessas Normas e Interpretagdes ndo teve nenhum impacto relevante sobre as
divulgagdes ou os valores divulgados nestas demonstragdes financeiras:
« Alteragdes a Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a IFRS 4, 7, 9 e 16 - Aplicavel para
exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2021.
« Alteragdes a Aplicagdo Inicial a IFRS 16 — C des de Aluguel Rel dos a Covid-19
- Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apds 30 de junho de 2021.
No exercicio corrente, foram revisadas e ainda ndo obrigatorias as normas:
« IFRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguros — em vigor em 2023;
« IFRS 10 (CPC 36(R3)) e IAS 28 (CPC 18(R2)) (alteragdes) - Venda ou Contribuigdo de
Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;
« Alteragdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) - Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Nao
Circulantes — em vigor em 2023;
« Alteragdes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) - Referéncia a Estrutura Conceitual — em vigor em 2022;
« Alteragdes a IAS 16 (CPC 27) - Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido — em vigor
em 2022;
« Alteragdes a IAS 37 (CPC 25)
—em vigor em 2023;
* Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 Alteragdes a IFRS 1 (CPC 27 (R1), CPC
43 (R1)) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 (CPC 48)
- Instrumentos Financeiros, IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Arrendamentos, e IAS 41 (CPC 29) -
Agricultura.
« Alteragdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) e expediente pratico 2 do IFRS - Divulgagio de politicas
contabeis — em vigor em 2023;
« Alteragdes ao IAS 8 (CPC 23) - Definigdo de estimativas contabeis — em vigor em 2023.
« Alteragdes ao IAS 12 (CPC 32) - Impostos diferidos ativos e passivos originados de
transagdo Unica (“single transaction”) — em vigor em 2023.
3. Aprovacio das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 25 de
fevereirode 2022.
4. Caixa e equivalentes de caixa

- Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do Contrato

2021 2020
Caixa e bancos 49.667 49.442
Aplicagdes financeiras 16.204 29.159
65.871 78.601

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de Deposito Bancario
e/ou Operagdes Compmmxssadas com Debéntures com llquldez imediata e rentabilidade entre
96% e 101% da variagéo do CDI (Certificado de Deposito Interbancério).

5. Clientes

2021 2020

Mercado interno 28.294 3.837
(-) PCLD (54) (218)
Mercado externo 72.702 25814
(-) Exporta¢des em andamento (64.971) 24.994

35.971 4.439
Circulante 34.141 2.804
Nio circulante 1.830 1.635

O saldo registrado na rubrica de “Exportagdes em andamento” refere-se a parcela da receita de
exportagdes cujos produtos, na data destas demonstragdes financeiras, ainda ndo tiveram seus
riscos e beneficios transferidos aos clientes, ndo atendendo assim aos critérios estabelecidos
para reconhecimento da receita.

A composigao por vencimento dos valores do contas a receber ¢ demonstrada a seguir:

2021 2020
A vencer 33.563 4.094
Vencidos:
0 - 30 dias 932 337
31 - 60 dias 1.053 -
Hé mais de 60 dias 423 8
35.971 4.439

O montante em aberto no ndo circulante se refere a titulos em atraso de clientes em processo
de recuperacdo judicial, ajustado a seu valor de recuperagdo conforme processo em tramite na
Vara Civel dos foros competentes.

A previsdo de realizagdo desses recebiveis em 31 de dezembro de 2021¢ conforme segue:

2021
2022 1
2023 2
2024 2
2025 até 2035 1.825
1.830

6. Estoques

2021 2020
Produtos acabados (ferro-gusa) 24.264 7.588
Mercadoria em transito para exportagdo (ferro-gusa) 42.794 21.341
Carvao vegetal 5.031 3.987
Madeira 21.561 10.113
Minério de ferro 29.980 13.227
Outras matérias-primas e insumos 1.944 925
Almoxarifado 7.402 4.248
132.976 61.429

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia ndo possui estoques dados em garantia.
7. Impostos a recuperar

2021 2020
Circulante
PIS e COFINS sobre aquisi¢do de matérias-primas e insumos 12.776 9.740
IRPJ 2.740 2.740
Contribuigao social 1.168 1.168
ICMS a recuperar - 224
Crédito tributario PIS/Cofins (despacho decisorio exclusio ICMS)! 1.463 15.348
Outros 802 1.107
18.949  30.327
Nio circulante
ICMS sobre ativo imobilizado 2 603 739
19552 31.066

! Processo movido pela Gelf em 2010 (retroativo a janeiro de 2005), argumentando sobre
a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins. Processo transitado em julgado e
homologado na RFB em 2 de abril de 2020 sob o niimero 13609.722661/2020-44. Este crédito
gerou uma diferenca de apuragio no imposto do periodo de R$10.659, que, corrigida pela

SELIC, gerou um montante total para compensagdes com tributos federais de R$20.509.
Todos os tributos federais proprios e os retidos na fonte (IRRF e contribuigdes sociais) vém
sendo compensados. A expectativa da Companhia ¢ consumir este crédito no decorrer de 2022.
2 A Gelf vem compensando o crédito fiscal de ICMS sobre ativo imobilizado no prazo de 48
meses a partir da data de aquisi¢do do bem.

Os saldos de impostos a recuperar vém sendo compensados e sdo considerados pela
administragdo como realizaveis no curso normal de suas atividades.

8. Outros ativos

2021 2020

Créditos do REINTEGRA! 1.772 1.840
Adiantamentos a fornecedores 1.068 710
Despesas a apropriar 1.950 1.863
Outros 452 344

5.242 4.757
Circulante 3.889 3.404
Nio circulante 1.353 1.353

! A Companhia optou pelo pedido de compensagdo do beneficio fiscal do REINTEGRA.
No decorrer de 2021 ndo foram efetivadas compensagdes com tributos federais, ficando
um saldo remanescente de R$1.184 referente a0 REINTEGRA do periodo de 2011/2012 e
outros R$588 de 2021. A Diretoria considera os valores passiveis de restituigao financeira e
tem expectativa de ser ressarcida ou compensar esses créditos a partir do exercicio de 2023.
9. Direito de uso de ativo e obrigacdes com arrendamento

A Companhia arrenda, substancialmente, imoveis e equipamentos utilizados em suas
atividades operacionais e a vigéncia dos contratos tem média equivalente a 32 meses. Esses
contratos sdo anualmente corrigidos pelos indices acordados entre as partes para que possam
refletir os seus valores de mercado.

As taxas utilizadas para realizagdo da mensuragio do valor presente desses contratos foram
apuradas com base em juros livres de risco observados no mercado brasileiro, a taxa de 0,52%
a0 més para imoveis e 0,27% ao més para equipamentos.

Os principais impactos do CPC 06 (R2) nas demonstragdes financeiras sdo apresentados a
seguir:

a) Efeitos no ativo

Descricdo
Ativo de direito de uso em 31/12/2019

Corregao anual 55
Amortizagdes

Ativo de direitos de uso em 31/12/2020
Amortizagdes

Ativo de direito de uso em 31/12/2021 71

b) Efeitos no passivo

Descricio Valores
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 364
Corregdo anual 55
Pagamentos (221)
Juros apropriados

Passivo de arrendamento em 31/12/2020
Pagamentos

Juros apropriados 24
Passivo de arrendamento em 31/12/2021 78
Circulante 78
Nio circulante -
Total 78

c) Efeitos no resultado em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020
Descricio

Valores

Valores

rativas e gerais
Amortwacao de direito de uso
Resultado financeiro

Despesas financeiras 31

197

Efeito no resultado de 2020 228
Despesas administrativas e gerais
Amortizagdo de direito de uso 133
Resultado financeiro
Despesas financeiras 23
Efeito no resultado de 2021 156
10. Imobilizado
a) Composicdo do imobilizado
2021 2020
Custo DEPreciacdo y o0 Liquide  Taxas
acumulada

Terrenos 34.598 - 34598 17.837 -
Edificios e construgdes 40.515 (17.880) 22.635 24.135 4%
Usina termoelétrica 9.936 (6.774)  3.162 3951 6,67a20%
Sistemas produtivos sidertrgicos 48.946 (39.808)  9.138  11.657 4a20%
Sistemas produtivos de 30782 (23.364) 7418 7787 1023333%
carbonizagio
Maquinas, equip. ¢ inst. 25043 (16.890) 8153  7.632 6al0%
industriais
Veiculos 3.729 (2.541) 1.188 1170 33,33%
Moveis e utensilios 1.946 (1.332) 614 586 10%
Imobilizagdes em andamento 1.459 - _ 1459 2.082 -
Movimentacio 196.954 (108.589) _ 88.365 _ 76.837

2020 2021

Saldo Adicdes Depre- i iqs Transfe- Saldo

inicial ciaciio réncias _final
Terrenos 17.837  19.959 - (3.198) - 34598
Edificios e construgdes 24.135 23 (L799) ) 278 22.635
Usina termoelétrica 3.951 - (788) [0)) - 3162
Sistemas produtivos sidertrgicos  11.657 90 (2.705) - 96 9.138
El‘;i‘:‘:* produtivos de carbo- 5 77 . (824)  @Q0) 1475 7418
Maquinas, equip. e inst. industriais 7.632 1.854 (1.931) (178) 776  8.153
Veiculos 1170 184 (159) ) - 1188
Moveis e utensilios 586 162 (122) 22 10
Imobilizagdes em andamento 2082 _ 2.012 - - _ (2,635

76.837 _24.284 _(9.328) _(3.428)

A depreciagdo do exercicio foi substancialmente apropriada ao custo de produgio do exercicio.
A vida util estimada dos bens do ativo imobilizado ¢ revisada anualmente no final de cada
exercicio social. Ndo houve mudanga na vida til dos ativos quando comparado ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia ndo identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realizagdo de seus
ativos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, por entender que os valores contabeis atuais sdo
inferiores aos seus respectivos valores de recuperagdo.

b) Bens em garantia

Valor
27.000

Descricio

Usina termoelétrica

11. Ativo biolégico

Os ativos biologicos da Companhia compreendem o plantio de florestas de eucalipto,
sobretudo, para abastecimento proprio de carvdo vegetal, que ¢ matéria-prima essencial na
produgdo de ferro-gusa.

Em 2020, a Companhia adquiriu da empresa relacionada (Diflor Empreendimentos Agricolas
Ltda), florestas plantadas prontas para colheita, nas regides de Grdo Mogol/MG e Botumirim/
MG, a0 prego total de R$73.382, com contra-partida na rubrica de Fornecedores no Passivo
ndo circulante. Considerando as condigdes contratuais acordadas entre as partes, este crédito
foi utilizado em operagdo de reestruturagdo societaria da Companhia conduzida por seus
acionistas em 2021; e ndo implicou em nenhum desembolso financeiro.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia uma érea plantada total de 31.214
hectares (ndo auditado) de florestas de eucalipto (31.180 hectares em 2020 - ndo auditado),
da qual 12.495 hectares (ndo auditado) de florestas plantadas (14.051 hectares em 2020 -
ndo auditado), prontas para o corte; a area plantada, acrescentam-se as areas de preservagao
permanente e reserva legal, que devem ser mantidas para atendimento da legislagio ambiental
brasileira, bem como as areas ocupadas por vias internas e instalagdes.

O saldo dos ativos biologicos da Companhia ¢ composto pelo custo de formagao das florestas
a0 valor justo do custo de formagdo, deduzido dos custos necessarios para colocagdo dos
ativos em condigdo de uso ou venda, da seguinte forma:

o X ) 2021 2020
t()31\(1)51::;::lCeOZ()rmag;ao, liquido de exaustdo, dos ativos 149220 155.721
Ajuste dos ativos biologicos para o valor justo 81.998 61.878

23 8 217.599

A avaliagdo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como
prego de madeira, taxa de desconto e volume de produtividade média anual, as quais estio
sujellas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas
variagdes.

a) Movimentaco dos saldos

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 217.599 103.334
Plantio 15.057 12.479
Compra de florestas - 73.382
Exaustdo (corte para produgdo de carvdo vegetal) (21.555) (10.681)
Baixa por perda em investimentos florestais 3 -
Variagao do valor justo 20.120 39.085
Saldo no final do exercicio 231.218 217.599

O valor exaurido (baixado) ¢ apurado em razdo do volume de madeira colhida no exercicio ¢
a0 custo total acumulado para o pro_]cto florestal em colheita.

Nas fazendas produtoras de carvio vegetal, a exaustdo dos ativos biologicos dos exercicios foi
apropriada a0 custo dos estoques de madeira, mediante colheita das florestas para utilizagdo
no processo produtivo do carvio vegetal. Na usina, o custo do carvdo ¢ alocado ao custo
de produgio do ferro-gusa e dos produtos vendidos mediante a venda do produto acabado
(ferro-gusa) para terceiros.

b) Premissas para reconhecimento do valor justo dos ativos biologicos

Com base no CPC 29 - Ativo Biologico e Produto Agricola, a Companhia reconheceu seus
ativos a valor justo, sendo as principais premissas utilizadas na sua apuragéo, descritas a
seguir:

(1) Os ativos biologicos (florestas de eucalipto) sdo agrupados de acordo com sua idade:
arvores com 2 anos ou menos, arvores com idade entre 2 ¢ 7 anos, ¢ arvores com 7 anos ou
mais (maduras para colheita);

(2) Sao mantidas a custo historico as florestas de eucalipto com até 2 anos de idade
(abordagem de custo);

(3) As florestas apos o segundo ano de idade e ainda ndo maduras (entre 2 e 7 anos de idade)
sdo valorizadas por seu valor justo presente, calculado de forma a refletir o prego de venda
no momento da maturagdo menos os custos a serem incorridos até aquele ponto, sendo o
resultado descontado a uma taxa adequada (abordagem de receita com técnicas de valor
presente);

(4) As florestas maduras (com 7 ou mais anos desde o inicio do manejo) sdo valorizadas
tomando por base cotagdes de mercado para ativos comparaveis (abordagem de mercado);
(5) A metodologia utilizada na mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde
a projegdo dos fluxos de caixa futuros de acordo com o ciclo de produtividade projetado
das florestas, levando-se em consideragdo as variagdes de pregos, os custos a incorrer ¢ 0
crescimento dos ativos biologicos;

(6) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa de 12,40% a.a. corresponde a0 WACC
médio de mercado em 2021;

(7) Os volumes de produtividade média anual projetados para as florestas sdo definidos
com base na estratificagdo em fungio de cada espécie, material genético, regime de manejo
florestal, potencial produtivo, rotagdo e idade das florestas. O conjunto dessas caracteristicas
compde um indice denominado IMA (Incremento Médio Anual), expresso em metros ciibicos
por hectare por ano, utilizado como base na projegdo de produtividade das florestas. O plano
de colheita das culturas mantidas pela Companhia ¢ de aproximadamente 07 (sete) anos apds
o plantio ou condugdo de brotagdes;

(8) O prego dos ativos biologicos, denominado em Reais (R$) por metro cubico ¢ obtido
através de pesquisas de pregos de mercado, divulgados por empresas especializadas. O prego
utilizado foi de R$59,30 por metro cubico de madeira no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 ¢ R$49,40 em 2020;

(9) A apuragdo de exaustdo dos ativos biologicos ¢ realizada com base no valor historico dos
ativos biologicos colhidos no exercicio;

(10) Refletindo a pratica atualmente adotada por Companhias especializadas em avaliagdo
pelo valor justo, a avaliagdo pela abordagcm de receita ora utilizada inclui os efeitos
tributdrios — em especial aqueles relativos a Imposto de Renda ¢ Contribuigdo Social - a que
se sujeita um participante do mercado que se proponha a adquirir os ativos biologicos em
questdo, numa transagio ndo forgada e ndo especifica, admitindo que o comprador se disponha
a transferir tais efeitos ao vendedor;

(11) Os efeitos tributarios a que se sujeita o comprador sdo afetados pelo valor pago ao
vendedor (valor justo presente), que por sua vez sofre influéncia daqueles mesmos efeitos
tributarios, o que cria uma condigdo recursiva, resolvida por iteragdes sucessivas ou por
aplicagdo de formula que reflita tal condigdo;

(12) O valor justo presente adotado pela Companhia para as florestas entre 2 ¢ 7 anos de idade

Demonstragio dos fluxos de caixa Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 126.498 34.539
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa ¢ equivalentes de
caixa gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdes ¢ amortizagdes 9.538 10.085
Exaustdo dos ativos biologicos 21.555 10.681
Perda com créditos incobraveis 21 9
Provisdo para contingé fiscais e trabalhi 2 (5)
Provisdo para despesas financeiras com juros e variagdes 11768 36.525
cambiais : -
Resultado na venda de ativo imobilizado (852) 97
Ajuste a valor justo do ativo biologico (20.120)  (39.085)
Ajuste a valor justo de ativo financeiro (“Swap”) 598  (4.584)
Ajuste a valor presente de clientes 30 30

149.038 _ 48.232
Variagdes em ativos e passivos operacionais:
Clientes (31.583) 2.049
Estoques (71.547) 43.195
Impostos a recuperar 11.514  (15.884)
Depositos judiciais 9 4
Outros ativos (485) (753)
Adiantamentos de clientes 18.392 8.018
Fornecedores 5.628  25.281
Salarios e contribuigdes sociais 9.015 (425)
Impostos a recolher 1.383 356
Obrigagdes com arrendamento (151) (190)
Outros passivos 2.788 3
Imposto de renda e contribuig¢do social pagos (23.722)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades 70279 109.886
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisigao de imobilizado (4.525)  (5.686)
Investimentos em projetos florestais (15.057) (12.479)
Aquisigdo de intangivel (7.511) (22)
Venda de imobilizado ___4.283
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento ~(22.810) _(17. 906
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Recebimento de empréstimos a longo prazo - 26926
Pagamento de empréstimos e financiamentos (18.410)  (6.110)
Pagamentos de obriga¢des a CEMIG S.A. (2.348)  (2.348)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (12.056)  (5.313)
Pagamento de dividendos (11.701)  (5.975)
Aquisi¢do de contratos de ACC 61.202 66.515
Liquidagdo de contratos de ACC (76.886) _(99.345)
Caixa liquido das atividades de financiamentos (60.199) _(25.650
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (12.730) 66.330
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 78.601 12.271
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 65.871 78.601

(12.730) __66.330
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

atende a todas as premissas e métodos de calculo mencionados nos itens anteriores e resulta
em valor inferior aquele que ¢ encontrado sem a consideragdo dos efeitos ali mencionados,
refletindo, portanto, uma postura conservadora quanto a avaliagdo de seus ativos;

(13) A Companhia decidiu por efetuar a reavaliagao do valor justo de seus ativos anualmente,
sob o entendimento de que este intervalo ¢ suficiente para que ndo haja defasagem do saldo
de valor justo dos ativos;

(14) O Imposto de renda e contribuigdo social sdo calculados sobre o resultado do valor justo
apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

12.Empréstimos e financiamentos

2021 2020
Vencimento Encargos Circu- Nio cir- Circu- Nio cir-
final (a.a.) lante _culante _lante _culante
FINAME
Bradesco - Finame ~ 15/04/2021 8,90% - - 40 -
- - 40 N
OUTROS
)
Santander ~PPE 19/032024 °1OP0COL 16479 23916 15068 37.119
Bradesco — PPE 20/04/2024  89%CDI 6.149 9.059 5.573  13.851
Banco do Brasil-PPE 10/02/2023 5,5% 18.740 4.651 _4.481 _ 21.653
41.368  37.626 25.122  72.623
Adiantamento sobre
Contratos de Cambio
Bradesco 13/03/2020 5.41% - - -
Banco do Brasil 01/06/2021 5,25% - - -
Total 41.368 _ 37.626 40.753 _ 72.623
O cronograma de pagamento da divida em 31 de dezembro de 2021 é:
2022 41.368
2023 26.634
2024 1099
4
A movimentagdo dos empréstimos esta descrita abaixo:
Saldo inicial 113.376
Captacio 61.202
Amortizagdo (107.352)
Atualizagao 11.768
Saldo final 78.994

Os contratos de Finame referem-se a financiamentos para aquisicdo de méquinas e
equipamentos, garantidos por alienagdo fiduciaria dos bens adquiridos.

As operagdes de PPE (Pré-pagamento de Exportagdes) obtidas junto aos bancos tém como
objetivo fornecer recursos para produgao de ferro-gusa na Companhia, ¢ sua comercializagao
no mercado externo. Em adigdo as condigdes financeiras pactuadas, ha clausula contratual
restritiva (“covenant”), que, em caso de descumprimento, pode resultar em vencimento
antecipado da divida. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia atendeu esta clausula
restritiva.

0Os ACC (Adiantamentos sobre Contratos de Cambio) tém como objetivo financiar o capital
de giro das Companhias exportadoras, na forma de antecipagdo, para que possam produzir ¢
comercializar produtos objetos de exportagao.

13. Imposto de renda e contribui¢io social

a) Imposto de renda e contribuicio social reconhecidos no resultado

2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 126.498 34.539
Aliquotas nominais 34% 34%
Imposto calculado (43.009) (11.743)
Juros sobre o capital proprio - -
Diferengas permanentes (2.126) 248
Imposto de renda e contribui¢do social apurados (45.135) (11.495)
Correntes (31.727) -
Diferidos (13.408) (11.495)
b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
2021 2020
Ativo
Diferengas temporarias 2.704 1.891
IRPJ/CS s/prejuizo fiscal a compensar - 7.085
2.704 8.976
Passivo
Valor justo de ativos ! 29.685 22.597
26.981 13.621

! Imposto diferido sobre diferenga entre o valor de custo e o valor justo dos ativos biologicos e
valor justo sobre “Swap” (troca de posi¢des quanto ao risco e a rentabilidade entre os agentes
da operagio financeira) da PPE no Bradesco.

14. Adiantamento de clientes

2021 2020
Mercado externo' 40.294 21.774
Mercado interno 53 181
40.347 21.955

!Tal saldo refere-se a adiantamento de cliente efetuado ao final de dezembro de 2021, em linha
com a politica comercial da Companhia, na qual as operagdes de exportagdo sdo efetuadas
mediante adiantamento de 85% a 95% do valor total da transagdo de venda.

15. Outras obrigagdes

2021 2020
Circulante
Cemig S.A.! 2.348 2.348
Acordos judiciais * 2.786 -
Outras 33 31
5.167 2.379
Nio circulante
Cemig S.A.! 587 2.935
5.754 5314

'Refere-se ao contrato firmado junto a CEMIG S.A. para a implementagdo de central
termoelétrica na unidade industrial localizada em Sete Lagoas, em Minas Gerais, com
vencimento em margo de 2023. O contrato prevé que, no caso de caracterizada inadimpléncia,
o vencimento final se encerrara em outubro de 2024, onerando o valor total devido em
R$3.717.

2 Refere-se ao processo judicial Tribunal Regional da 3" Regido, referente agdo civil publica —
processo n.° 0045600-53.2008.5.03.0067. Pagamento sera efetivado ao longo de 2022.

A abertura do saldo ndo circulante por ano de vencimento ¢ como segue:

2021

587
587

2023

Compromissos

A Companhia tem assinado um contrato junto & Cemig Solugdes Inteligentes em Energia S.A
(“Cemig Sim”, anteriormente denominada Efficientia S.A) para a prestagio de servigos de
engenharia de acompanhamenm e andlise de performance da central termoelétrica da unidade
industrial localizada na cidade de Sete Lagoas, em Minas Gerais.

O valor total em aberto em 31 de dezembro de 2021 ¢ de R$5.596 e os pagamentos,
conforme previsto em contrato, ocorrem, mensalmente, com vencimento final em margo
de 2023.

O cronograma para pagamento desses servi¢os de engenharia em 31 de dezembro de
2021 ¢é:

2022 4.797
2023 1.199
5.996

O saldo apresentado no cronograma acima pressupde o cumprimento dos pagamentos sem
inadimplementos. Em caso de inadimpléncia caracterizada durante a vigéncia do contrato,
o saldo total a pagar pelos servigos de engenharia passa a ser de R$13.590, com vencimento
final em outubro de 2024

16. Provisdes para riscos e depoésitos judiciais

Com base na analise individual dos processos impctrados contra a Companhia e opinido de
seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes para riscos com perdas consideradas
provéveis, demonstradas a seguir:

2021 2020
Provisdes Depositos Provisdes para Deposntos
_para riscos _uuum_ ___riscos iciai
Fiscais' 766 766 1.334
Trabalhistas 672 223 672 231
Civeis - 47 - 47
Outras - 15 - 16
1.438 1.619 1.438 1.628

'A provisdo para riscos fiscais e os respectivos depositos estdo relacionadas, principalmente,
a questionamentos judiciais sobre a incidéncia de IOF, PIS e COFINS sobre as operagdes da
Facplan - Fomento Mercantil Ltda., uma instituigdo de factoring incorporada pela Companhia
em 2001; e o ndo recolhimento da Contribuigao Social incidente sobre o lucro nos termos da
Lei n° 7.689/88 referente a periodos anteriores a 1995.

Os depositos judiciais sdo vinculados a pendéncias judiciais, cujas provisdes reconhecidas
estdo demonstradas, quando aplicdvel. A Companhia adota o procedimento de constituir
provisio para riscos provaveis relativos aos processos em andamento nas esferas
administrativas ¢ judiciais, bem como obrigagdes legais. A administragio acredita que as
provisdes constituidas sdo suficientes para fazer face as perdas estimadas.

A Companhia possui agdes de natureza civel, trabalhista e fiscal envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo e por seus consultores Jul’ldlCOS como possiveis no montante
de R$10.778 (R$11.163 em 2020) para os quais ndo ha provisdo para riscos constituida.

Os processos mais relevantes e que tém possibilidade de perda possivel referem-se a Plantar
Energética Ltda. (Companhia incorporada em 2013):

(a) auto de infragdo lavrado pela Unido Federal em dezembro de 2009, contra a Plantar
Energética Ltda., sobre possiveis débitos previdenciarios no montante de R$4.121. O auto de
infragdo foi lavrado considerando que no periodo de fiscalizagdo, a Plantar Energética Ltda.
se enquadrou como agroindustria recolhendo, desta forma, a seguridade social através da
aplicag@o da aliquota de 2,85% sobre o faturamento. No entendimento do Fisco, a Companhia
deveria ter sido enquadrada como industria rudimentar e, portanto, deveria ter recolhido os
encargos sobre o salario de contribuigao dos funcionarios;

(b) processo de natureza civel em que a Companhia Agro Florestal Serrana Ltda. (antigo
prestador de servigos) pleiteia indenizagdo de R$4.294 por quebra abrupta de contrato,
supostamente efetuada pela Plantar Energética Ltda.;

(c) processo de natureza civel em que a autora pleiteia indenizagio de danos morais e
materiais de R$1.200 por acidente de trénsito envolvendo caminhdo que carregava carga de
propriedade da GELF Siderurgia S.A. em Montes Claros/MG.

Como apresentado nas notas explicativas 11 ¢ 21, a Companhia adquiriu, em 2020, florestas
da parte relacionada Diflor Empreendimentos Agricolas Ltda. Parte do macigo florestal entao
adquirido (19,55% da area plantada) esta atingida por Autos de Infragdo e Termos de Embargo
emitidos pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis —
IBAMA em dezembro de 2017 e fevereiro de 2018, contra os quais a Diflor Empreendimentos
Agricolas Ltda. apresentou recursos, pendentes de julgamento. A Companhia, com base
na opinido de seus assessores legais, classifica como remota a probabilidade de impactos
significativos sobre seus ativos florestais decorrentes de tais processos, razdo pela qual
nenhuma provisio relacionada a este tema foi reconhecida em suas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.

17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social e a composigdo societaria da Companhia sdo
assim representados:

RS N° de acdes % - Participacio
Ferropart Participagdes Ltda. 79.071_  79.071.144 40,0%
LFM Participagdes Ltda. 39.536_  39.535.572 20,0%
Metalpart Participagdes Ltda. 79.071 79.071.144 40.0%

197.678 _197.677.860 100.00%
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EDICAO DIGITAL

Lucro (prejuizo) liquido ajustado 68.479 (5.778
Reserva legal - 5% 3.424 -
Dividendos e juros sobre o Lapztal proprio

Aos acionistas da Companhia ¢ assegurado o dividendo minimo estatutirio de 25% do
lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo societéria brasileira, apds a constitui¢do da
reserva legal, quando aplicavel. Os acionistas podem deliberar em Assembleia, desde que por
unanimidade, por uma proposta de dividendos com valor diferente do minimo obrigatorio
citado acima.

Por meio da AGE de 23 de setembro de 2021 para distribui¢do de dividendos sobre os lucros
acumulados até o més de agosto/2021; foram aprovados a distribuicdo de R$23milhdes. Em
2021 foi liquidado o valor de R$11.701 (R$5.975 em 2020), restando a pagar o valor de
R$20.081 em 31/12/2021.

Em 2021, o montante de R$7.651 foi utilizado para integralizagdo de novas agdes emitidas
conforme AGE de 23 de setembro de 2021.

Reservas de lucros retidos

O saldo remanescente, apos as distribuigdes, foi destinado a conta de “Reserva de lucros
retidos” até a dehberacao posterior por parte dos acionistas.

Nessa conta também foram registradas as variagdes do valor justo dos ativos biologicos
liquidas dos impostos diferidos (Notas 11 e 13).

18. Receita liquida de vendas

) final em abril de 2024. Na mesma data, foi contratada uma operagdo de “Swap”

para prote¢io da taxa de juros, convertendo os encargos financeiros originais de 5,41% a.a.
para o equivalente a 89% (oitenta e nove por cento) da variagio do CDI (Certificado de
Deposito Interbancario) apurados prorata temporis a cada evento financeiro. Esta operagao
de “Swap” tem o objetivo de fornecer um “hedge” (protegdo) a Companhia em relagéo as
constantes oscilagdes da taxa de cambio do dolar americano.

Nas operagdes com derivativos ndo existem liquidagdes mensais ou chamadas de margem,
sendo o contrato liquidado em seu vencimento, estando contabilizado a valor justo,
considerando as condigdes de mercado, quanto a prazo e taxas de juros.

O valor a receber do contrato de “Swap” esta registrado no ativo circulante e ndo circulante
como ativo financeiro ao valor justo.

Posicio ativa Posicio Easswa Valores a receber
16.059
Curculantc

Nao circulante

O valor justo apurado no perodo foi de RS 598 (RS 4.584 em 2020).
23. Instr 0S e ger de riscos
a) Categoria de instrumentos financeiros
Os valores apresentados dos principais ativos ¢ passivos financeiros sdo assim demonstrados
por categoria:

2021 2020
Ferro-gusa . . 2021 2020
Vendas no mercado interno 228.622 58.734  Ativos financeiros
‘Vendas no mercado externo 396.864 316.136  Valor justo por meio do resultado:
Outros subprodutos 7.910 3.389  Aplicagdes financeiras 16.204 29.159
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (48.194) (13.049 Ativo financeiro a valor justo 5.311 5.909
585.202 365.210  Custo amortizado:
< Caixa e bancos 49.667 49.442
19. Demonstragio do resultado por natureza Clientes 35.971 4.439
2021 2020 : :
Matérias-primas e materiais de consumo 351.756 256.015 ?::;;2;&:;22?;05
Depreciagdo e exaustdo 31.093 20.766  Fomecedores 46.366 117.482
Despesas com empre{gados 35.542 23.074 Empréstimos e financiamentos 78.994 113.376
Despesas com aluguéis N . 1.528 1.109 Dividendos a pagar 20.082 16.335
Despesas com manutengao e servigos 12.892 9.755 Obrigagdes com arrendamentos 78 229
Despesas com transporte 18.091 15.225 Outras obrigacdes 5.754 5314
Despesas comerciais 15.172 14.135 - 8a¢ . .
Impostos e taxas 715 888 Valor justo
Despesas com viagens 482 148 A administragdo entende que os saldos de balango de seus empréstimos ¢ financiamentos
Outros custos ¢ despesas 5.087 6.960  se aproximam dos seus valores justos, principalmente por se tratarem, em sua maioria, de
472.358 348.075  modalidades de créditos especificos para o setor de atuagdo da Companhia, ndo possuindo
Custo dos produtos vendidos 384.363 291.118  liquidez ou cotagdo de mercado na data-base. A administragdo entende ainda que os demais
Despesas comerciais 33.262 29.360  instrumentos financeiros, tais como aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e
Despesas gerais ¢ administrativas 54.395 37.362  fornecedores, ndo apresentam variagdes significativas em relagio aos respectivos valores de
Despesas tributarias 715 888  mercado.
Outras receitas operacionais, liquidas (377) (10.653)  Os saldos de aplicagdes financeiras e do contrato de “Swap” mencionado na nota 22 ja estdo
472.358 348.075  registrados a valor justo ¢ avaliados no nivel 2 da hierarquia de valor justo.
20. Resultado financeiro b) Gerenciamento de riscos
. No curso normal de suas operagdes, a Companhia ¢ exposta aos seguintes riscos relacionados
2021 2020 aos seus instrumentos financeiros:
Receitas financeiras (i) Risco de mercado: ¢ o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado
Receita de aplicagdes financeiras 835 239 instrumento financeiro oscilem devido as variagdes dos pregos das commodities, das taxas de
Juros e corregdes monetarias 526 10.189  cambio, taxas de juros e indices de corregdo. O gerenciamento do risco de mercado ¢ efetuado
Descontos obtidos 21 10 com o objetivo de garantir que a Companhia esteja exposta somente a niveis considerados
Outras receitas 545 982  aceitaveis de risco no contexto de suas operagdes;
1.927 11.420  (ii) Risco de crédito: ¢ o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigaqao
Despesas financeiras prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
Juros comerciais e tributdrios (5.183) (6.739)  financeiro;
Despesas bancérias (482) (1.652)  (iii) Risco de liquidez: ¢ o risco de escassez de recursos para liquidar suas obrigagdes. O
Outras despesas financeiras 92) - gerenciamento do risco de liquidez ¢ efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia
(5.757) (8.391)  possua os recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros nas datas de
Variagdes cambiais liquidas vencimento. A administragdo desses riscos ¢ efetuada por meio da defini¢do de estratégias
Variagdes cambiais ativas 37.040 43.444  claboradas ¢ aprovadas pela administragdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de
Variagdes cambiais passivas (39.078) (72.738)  sistemas de controles e determinagdo de limite de posigdes.
2.038 29.294)  Adicionalmente, a administragdo realiza avaliagdo tempestiva da posi¢do financeira da
Resultado financeiro liquido (5.868) (26.265)  Cc hia como um todo, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as

As variagdes is estdo relacionada a exposi¢do de valores a receber
em moeda estrangeira; a contratos de Adlamamemo de Contratos de Cambio ( ACC) eas
operagdes de Pré-Pagamento de Exportagdo (PPE); mantidos ao longo dos exercicios pela
Companhia.

21. Partes relacionadas

As transagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas sdo realizadas em condigdes
negociadas entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020, a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve

pro_]ct;ocs futuras (como forma de garannr o cumprimento do plano de negocios definido) e
monitorando 0s riscos aos quais esta exposta.

Estes riscos acima definidos podem afetar os negécios da Companhia da seguinte forma:

1) Risco de mercado

a) Exposicdo a riscos cambiais e de taxas de juros

O resultado das operagdes da Companhia ¢ afetado pelo fator de risco de cambio, devido ao
fato de uma parcela de seus recebiveis ¢ de seus empréstimos (ACC e PPE) ser denominada
em moeda estrangeira (dolar americano). Para que esse tipo de risco seja reduzido, a
Companhia, quando entende ser necessario, realiza geralmente a contratagio de ACC,

dh G_ELF G E L F S i d eru rg i a S .A. as seguintes transagdes com partes relacionadas: anitig?ll;do assim, ale?posiqéo 4 variagdo cambial do contas a receber. Ndo sdo realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com finalidade de protecdo (“hedge”) ou
€ natureza CSPCCU ativa,
W CNPJ: 20.388.757/0001-01 2021 A Companhia estd exposta ainda a riscos relacionados a taxas de juros em fungo de empréstimos e aplicagdes financeiras vinculadas a CDI, IPCA ¢ taxas pré-fixadas. A Companhia realizou
N X i w M analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagdo de taxas de cambio e taxas de juros. A referida analise foi desenvolvida levando-se em consideragdo a exposi¢io
explicativas as d racées fi i d b - iquida desses instrumentos financeiros mantidos em 31 de dezembro de como se os referidos saldos estivessem em aberto durante todo o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
Notas vas as agdes as 31 de o de 2021 Diflor Empreendimentos Agricolas Ltda. liquida d i f i id 31 de dezembro de 2021, feridos sald ; berto d d i0 a find: 31 de dezembro d
(Valores ex‘pressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Fornecedure25020 Compras 2022, conforme detalhado no quadro abaixo. Foram definidos trés cendrios: l) cendrio provével - projecdo da taxa do CDI e do délar americano para um ano; (i) a partir do cendrio provavel,
Diflor Empreendimentos Aericolas Ltda T —l‘m foram calculadas as variagdes positivas de 25% e 50%, como cendrio I e cenario I, respectivamente, conforme demonstrado a seguir:
Conforme Estatuto Social da Companhia, cada agdo ordinaria da direito a um voto nas P & . N N Situagdio em 2021 Cenirio provivel Cenario I Cenario IT
deliberagdes das Assembleias Gerais. Cada agdo possui o valor nominal de R$1,00 (um real). ~ As compras junto as partes relacionadas referem-se substancialmente a aquisigdo de Py .
Foi aprovado em AGE’s realizadas em 23 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2021,  florestas plantadas de eucalipto, ja maduras e prontas para colheita. Como mencionado na Operagio 3%?3‘/)2%?1 Taxa de (];:,’;2;?:; ;’i;ltlli:;: Taxa de cimbio Ganho (perda) {g:fb'ij: Ganho (perda) Ig::‘b.ij: ((;2:(:1;
devidamente registradas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em 19 de outubro de  nota explicativa 11, em 2020, a Companhia adquiriu estas florestas de empresa relacionada (em USS) cimbio em RS estimada estimado estimada estimado estimada estimado
2021 e 27 de outubro de 2021 respectivamente, aumento de capital no valor de R$ 44.078 ¢ (Diflor Empreendimentos Agricolas Ltda.) ao prego total de R$73.382, as quais encontram-se
reserva de capital no valor de RS 62.526, sendo R$5.808 do saldo de reserva legal, R$7.654  plantadas nas regides de Grao Mogol/MG e Botumirim/MG. De acordo com Instrumento
de dividendos declarados, R$ 19.759 de terreno e RS 73.382 de saldo com partes relacionadas, ~ Particular de Compra e Venda de Florestas Plantadas (“Contrato™), o valor do saldo a pagar, Contas a receber 1386 5.5799 7731 5.6000 31 7,0000 1.971 8,4000 3.011
elevando o capital social para RS 197.678. poderd ser corrigido conforme atualizagio do valor justo do ativo biolégico, efetivada ¢ _ 5’5799 _ 5’6000 _ 7’0000 - 8’ 4000 N
b) Reserva de capital o . . . . nos registros contdbeis da Cpmpyanh_ia, a seu exclusivo critério,' quando da efetivagdo do  pijonciamentos @.725) 5:5799 (15.208) 5:6000 (52) 7:0000 (3.867) 8:4000 (7.682)
0 saldo da reserva de capital foi constituido com agio na emissdo de agdes, decorrente do  pagamento das parcelas devidas a Diflor Empreendimentos Agricolas Ltda. Neste sentido,
" . d h : > h P S Total (1.339) (7.477) (21) (1.896) (3.7
aumento de capital conforme descrito no item anterior. a Companhia, com a concordéncia de todos os seus acionistas, optou por manter o valor
©) Reservas ¢ distribuicdo Qe lucros o B . nominal da obrigagdo em 31 de dezembro de 2020. Em 02021, o saldo foi utilizado para Situaciio em 2021 Cenirio provavel Cenirio I Cenrio I
A apropriagdo do lucro liquido dos exercicios as reservas de lucros foi determinada em  aumento de capital, conforme descrito na nota explicativa n°17. ————olluacio em N N Cnario pr Taxa Ganho N
consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social, como segue: Em 2021, a Companhia ndo efetivou compra de madeira/florestas para utilizagéo no processo Saldo exposto  Taxa efetiva  Taxa estimada  Ganho (perda) estimada (perda) Taxa estimada  Ganho (perda)
Reserva legal de produgio de carvio vegetal. Toda a produgio de carvao dos exercicios de 2020 e 2021 foi Aplicacdes financeiras
Calculada na base de 5% do lucro liquido ajustado pelo resultado do ativo biologico de cada  efetivada com madeira de florestas proprias de eucalipto da Companhia. Cp DI —88 % 16.204 9.07% 11.52% 398 8.64% (9 576% (536)
exercicio, deixando a sua constituicdo de ser obrigatoria quando o seu valor atingir 20% do ~ Remuneragdo do pessoal-chave da administragdo Financiamentos - 3 ’ 4 ’
capital social, ou quando o montante de seu valor e das reservas de capital exceder a 30% do  Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a remuneragio do pessoal-chave da CDI - 91.94% (40.395) 8.50% 10.8% ©27) 13,50% 2.018) 16.20% (3.109)
capital social. O calculo da reserva legal esta demonstrado a seguir: Administragdo totalizou R$5.929 (R$5.531 em dezembro de 2020) e foi apropriada como =y ot ’ (15.2081 8.23% 10,46% (339) 7 85% 59 523% 457
2021 2020 despesas gerais e administrativas e custos dos produtos vendidos. Efeito total [39'399] > ’ (868 ” E— T T 2.028) > — 3 T7eR) (3.188)
Resultado do exercicio T 81363 23.044 22. Ativo financeiro ao valor justo : : - -
Reversio da variagio do valor justo do ativo biologico  (19.522)  (43.669) f“[‘n‘;‘;fn?: s fg%"gﬁg‘zjﬂg“ Via contra de Pré-pagamento de m‘;ﬁﬁ;ﬂﬂ b) Risco do preco de commodities - 1V) Gestdo do risco de capital
Efeitos fiscais relacionados & reversdo 6.638 14.847 Esse risco esté relacionado com a possibilidade de oscilagfio no prego do ferro-gusa (produte ' administragdo procura obter os mais altos retornos possiveis sobre o ativo econémico da

final da Companhia) ¢ do minério de ferro (uma das principais matérias-primas), que sao
considerados commodities. Os pregos flutuam em fun¢do da demanda, da capacidade
produtiva, estoques dos produtores, das estratégias comerciais dos produtores e da
disponibilidade de substitutos no mercado global.

Esse risco ¢ abordado de distintas maneiras. A Companhia conta com equipe especializada,
que efetua o monitoramento tempestivo do prego das commodities ¢ analisa as tendéncias
futuras, ajustando as proje¢des da Companhia, de modo a auxiliar na tomada de medidas
preventivas para enfrentar da melhor maneira possivel os distintos cenérios.

Atualmente, a Companhia ndo possui nenhum tipo de derivativo para protegdo contra
oscilagao de pregos do ferro-gusa e do minério de ferro.

1I) Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
em relagdo a contas a receber) e de aplicagdo de recursos, incluindo depdsitos e aplicagdes
financeiras em bancos e instituigdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito
corresponde ao valor contabil das contas a receber de clientes demonstrado na Nota 5.
Quanto ao risco de aplicagdo de recursos, o valor exposto pela Companhia corresponde
substancialmente as aplicagdes financeiras e operagdes de titulos e valores mobiliarios com
valores descritos na Nota 4.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia ¢ administrado por
normas especificas de aceitagdo de clientes, celebragdo de contratos, andlise de crédito ¢
estabelecimento de limites de exposig:ao por cliente, os quais sdo revisados periodicamente. O
monitoramento de duplicatas vencidas ¢ realizado prontamente para garantir seu recebimento.
Adicional ha analises ificas ¢ normas aprovadas pela administragdo para a
aplicagdo financeira em institui¢des financeiras com boas avaliagdes de rating pelas agéncias
de classificagdo de risco ¢ os tipos de investimentos ofertados no mercado financeiro, além de
limites de valores a serem aplicados em cada institui¢ao, buscando sempre aplicagdes mais
conservadoras e seguras.

I1I) Risco de liquidez

Com relago ao risco de liquidez, a Companhia tem como politica manter suas disponibilidades
em aplicagdes financeiras de liquidez imediata (CDB e Compromissadas com Debéntures);
ndo praticando nenhum outro tipo de aplicagdo que incorra em maior risco.

Companhia, observando niveis adequados de endividamento, com vistas a garantir o melhor
desempenho dentro de uma composigdo de capital saudavel e segura.

24. Cobertura de seguros

Considerando a natureza de suas atividades, a Companhia adota a politica de contratar
cobertura de seguros para fazer frente a eventuais sinistros referentes aos bens sujeitos a
riscos. As premissas de riscos adotadas, dadas as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da
auditoria, consequentemente ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

Os valores de cobertura contratados sdo renovados anualmente, com cobertura contra os riscos
de incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, materiais e outros, para os prédios, instalagdes e
veiculos. Os valores (ndo auditados) contratados nas apdlices so:

2021 2020
Edificagdes/termoelétrica 60.000 60.000
Veiculos 9.596 14.005
69.596 74.005

Em fungéo da distribuicdo das florestas em diversas areas e das medidas preventivas adotadas
contra incéndio ¢ outros riscos inerentes a essa atividade, a Companhia concluiu tecnicamente
pela ndo contratagdo de seguros contra danos causados a estas, optando pela adogdo de
politicas de protecdo, as quais, historicamente, tém se mostrado altamente eficientes, ¢
sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades e a condigéo financeira da
Companhia. Dessa forma, a administragao entende que sua estrutura de gerenciamento dos
riscos financeiros relacionados as atividades florestais ¢ adequada a continuidade operacional.
Diretoria:

Marco Aurélio Santiago dos Santos Marco Tilio Ferreira Magalhdes

Diretor Diretor
Nestor Claret Santos Teixeira Pedro da Silva Filho
Diretor Diretor

Walter Tadeu Ribeiro de Almeida
Responsavel Técnico - Contador - CRC/MG 060007/0-4

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

mas ndo uma garantia de que a audnnna reallzada de acordo com as normas brasileiras e
inter de auditoria sempre d dlstorcoes existentes. As

RELATORIO MG - 2022/031

Aos Srs.

Administradores e Acionistas da

GELF Siderurgia S.A.

Sete Lagoas - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da GELF Siderurgia S.A. (“Cc hia”),

distorgdes podem ser decorrentes de Iraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdomicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes fmanceirasA
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
¢ dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da GELF Siderurgia S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsablhdades em conformidade com tais normas, estdo descritas na
$e¢do a segulr intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria ‘das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apmpnada para fundamentar nossa opmlao
Responsabllldades da admi acdo pelas d ragdes fi as

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operdcoes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsavels pela administragdo da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga,

independ: se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequac;ao das polmcas comabms utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela ad
« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia.

« Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respecnvas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagio em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

acao.

Belo Horizonte, 08 de margo de 2022.

Gilberto Galinkin

Contador CRC MG - 035.718/0-8

Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes
CRC MG - 005.455/0-1

Leonardo Maia - Contador CRC MG-079276/0-7

G bakertilly

CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Conselho de Administragdo da GESTHO — GESTAO HOSPITALAR S/A., (“Companhia”), em
conformidade com o art. 17°, IV, do Estatuto Social da Companhia, convoca seus Acionistas a se
reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, a realizar-se em sua sede social no Auditério

Ficam os senhores acionistas da Domingos Costa
Industrias Alimenticias S/A, convocados na forma
dos arts. 123/124, da Lei Federal 6.404/76, para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a teor do
paragrafo tinico do art. 131 da mesma Lei. A Assem-

Maria José¢ Capanema Alvares, diretora presidente da
Capanema Edificagdes e Locagdes de Imoveis Proprios
S/A, no uso das atribuigdes que lhe confere o Estatuto
Social, convoca os associados, nesta data, que sdo em
niimero de 12 (doze), em condigdes de votar, para se

Rodrigues Ruas, com enderggos incertose nao sabido,
fge;arem a quantia de RS 2
rente a0 princ
Eagamemo no prazo designado, o
icam 0s requeridos cien es de que, mdependen
prazo legal de 15
presente edital na

| e aoessonos a ser acrescida de honorarios

annze dias.
jorma da lei. Da

de advogado

( g ) DOMINGOS COSTA INDUSTRIAS C Edificacoes e L des de Imovei (Comarca De Sabara/2? Viara Civel e de Execugdes Fiscais da Comarca de Sabara/MG. Edital de Citagéo. Prazo de 30dias. Dra.Veruska
< = . HOSPITAL BELO HORIZONTE ALIMENTICIAS S/A apanema B ::2:‘:‘3013:5 sc;[c\ag:oes ¢ Tmoveis Rocha Mattedi Lucas, Juiza de Direito da 2° Vgrqa Civel e Execugdo Fiscal, na forma da Lei etc. Faz saber aos o presente edital virem ou
HOSPITAL (GESTHO - GESTAO HOSPITALAR S.A. CNPJ 17.159.518/0001.75 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (ée)z(lte coghecllmento tlveEr;%m que,por egte Juizose processam oS %Jtosl_deb n; 003{;83% 1[? 201{8 13, (’3‘567 toA 0 de Execugao de E}ulo
Belo Horlzonte CNPJ: 03.490.958/0001-04) EDITAL DE CONVOCACAO EDITAL DE CONVOCACAO o B B e o e O o e 3 1] e

349,72 (duzentos e tnn&?e quatro mil, rezentos e %uarenta € nove reais e sefenta e dois centavos),

lo autor e custas iniciais. Se nao for efetuado o

Oficial de Justl(i:a penhorara tantos bens da parte citada quantos bastem para o pagamento da divida.

mente de penhora, depdsito ou caucao, poderéo oferecer embargos a execugdo no

Jnara que chegue ao conhecimento de todos e ninguém possa alegar ignorancia, mandou expedir o
e passado nesta cidade de Sabard, aos 04 de novembro de 2021

K-19e20/04

Prof. Dr. Roberto Junqueira de Alvarenga do Hospital Belo Horizonte, localizado na Av. Presidente
Antdnio Carlos, n.° 1.694, 1° andar, Bairro Cachoeirinha, Belo Horizonte, Minas Gerais, em primeira
convocacao, as 19:00 horas, do dia 28 de abril de 2022, quinta-feira, para deliberar sobre a

seguinte ordem do dia: R

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
a) Leitura, discussédo e votacdo do Relatério da Administragido e da prestagdo de contas
da Diretoria relativos ao exercicio financeiro de 2021; b) Deliberar sobre os resultados
do Balango Geral do exercicio de 2021; c) Eleicdo dos Membros Efetivos e Suplentes do
Conselho Fiscal da GESTHO e fixacdo da respectiva remuneragao; d) Outros assuntos de
interesse social.
Nota: O Acionista podera ser representado na Assembleia, por procurador constituido a menos de
um ano, que seja Acionista, Administrador da Companhia ou Advogado.

Belo Horizonte,14 de abril 2022.

bléia sera realizada as 8:00 horas do dia 28 de abril
de 2022, em primeira convocagdo, e as 8:15 horas
em segunda convocagio, na sede da Empresa, a Pra-
¢a Louis Ensch, 160, Cidade Industrial, Contagem,
Minas Gerais, com a seguinte ordem do dia:

I - Elei¢ao da Diretoria para o triénio 2022/2025.
Contagem, 19 de abril de 2022
PATRICIA MACEDO COSTA
DIRETORA PRESIDENTE

reunirem em Assembleia Geral Ordinaria , a realizar-se
na sua sede social, a Rua Paraiba 1465, Bairro Funcio-
narios, Belo Horizonte - MG, no dia 28 (vinte e oito) de

abril de 2022, as 9h (nove horas), em primeira convoca-
¢do, com a presenga de 2/3 (dois ter¢os) dos associados,
e as 9h30 (nove horas e 30 minutos) em segunda con-
vocagio, para prestagao de contas do exercicio de 2021.

Belo Horizonte, 19 de abril de 2022
Maria José Capanema Alvares, diretora presidente.

SPE TRANSMISSORA DE ENERGIA LINHA VERDE 11 S.A.
CNPJ n°29.532.071/0001-17 - NIRE 31300119769

Roberto Marchetti Mesquita - Presidente do Conselho de Administragdo da
\_ GESTHO — Gestdo Hospitalar S/A - Gestdo 30.04.2021 a 29.04.2023 )

ULTRAFERTIL S.A.
~ CNPJ/MF n° 02.476.026/0001-36
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2022
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 de marco de 2022, virtualmente, considerada realizada na sede da Ultrafértil S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Sapucai, 383, Floresta. 2. CONVOCAGAO: Dispensada e
sanadas as formalidades de convocacao diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia.
3. PRESENGA E QUORUM: Em conformidade com o Estatuto Social da C: hia, 0s C am seus votos a distancia,
sendo considerados, portanto, presentes a reunido virtual a totalidade dos Conselheiros: Fabio Tadeu Marchiori Gama, Alessandro
Pena da Gama, Sebastido Fernando da Costa Furquim, Renata Monteiro de Castro Capanema e Vitor Ribeiro Vieira. Em decorréncia da
verificacdo do quérum de instalacao, o Presidente da Mesa declarou a reunido validamente instalada. 4. MESA: A reunido foi presidida
pelo sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama; que convidou a sra. Lilia Gomes Oliveira para secretaria-lo. 5. ORDEM DO DIA: A presente reunido
tem como objetivo analisar e deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao exercmlo findo em 31 de
dezembro de 2021. 6. DESENVOLVIMENTO E DELIBERAGOES: Apds a andlise e di do dos d a Ordem do
Dia, os Conselheiros, por imidade de votos e sem quai restricdes, Ivas ou reservas, delib (i) Pela
da aprovacdo da destinacao do resultado no valor de R$ 71.364.431,20, sendo: para reserva legal, R$ 3.568.221,56; para dividendos
minimos R$ 16.949.052,41, podendo serem pagos até 31/12/2022; para reserva de retencdo de lucros de R$ 55. 500. 515 08, sendo R$
50.847.157,23 do resultado de 2021 e R$ 4.753.357,85 da reallzagao do deemed cost de 2021. 0 material de apoio as dellheragoes
ora tomadas foram arquivados na sede da Companhia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da mesa
declarou encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a presente ata, que foi lida e achada conforme, foi assinada por todos presentes.
Assinaturas: Mesa: Presidente - Fabio Tadeu Marchiori Gama; e, Secretéria - Lilia Gomes Oliveira. Conselheiros Presentes: Srs. Fabio
Tadeu Marchiori Gama, Alessandro Pena da Gama, Sebastiao Fernando da Costa Furquim, Renata Monteiro de Castro Capanema e Vitor
Ribeiro Vieira. Belo Horizonte/MG, 30 de marco de 2022. Certifico que a presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. LILIA

\GOMES OLIVEIRA - Secretéria da mesa. JUCEMG n° 9285937 em 06/04/2022. Marinely de Paula Bomfim - Secretéria Geral. Y,

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAODINARIA DA

VLI MULTIMODAL S.A. I
CNPJ/MF n° 42.276.907/0001-28 - NIRE 31300113809 vL!
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA EM 30 DE MARGO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 de marco de 2022, virtualmente, considerada realizada na sede da VLI Multimodal S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Mlnas Gerais, na Rua Sapucai, 383, Floresta. 2. Cl]NVl]l:A[;Al]
Dispensada e sanadas as formalidades de convocacao diante da presenca da totalidade dos membras da Diretoria Executiva
da Companhia. 3. PRESENCA E QUORUM: Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os Diretores manifestaram
seus votos a distancia, sendo considerados, portanto, presentes a reunido virtual a totalidade dos Diretores: Ernesto Peres
Pousada Jr., Fabio Tadeu Marchiori Gama, Gustavo Serrao Chaves, Sebastiao Fernando da Costa Furquim e Fabricio Rezende
de Oliveira. Em decorréncia da verificacdo do qudrum de instalacao, o Presidente da Mesa declarou a reunido validamente
instalada. 4. MESA: A reunido foi presidida pelo sr. Eresto Peres Pousada Jr.; que convidou a sra. Lilia Gomes Oliveira para
secretaria-lo. 5. ORDEM DO DIA: A presente reuniao tem como objetivo anallsar e deliberar sobre a Destinacao de Resultados
da Companhla referente ao exerucm findo em 31 de dezembro de 2021. 6. DESENVOLVIMENTO E DELIBERA[}UES Apés a analise
dos d dos a Ordem do Dia, os Diretores, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes,
ressalvas ou reservas, dellberam (i) Pela remmendagao da aprovacao da destinacao de resultados negativos no valor de
R$ 194.163.609,10 (cento e noventa e quatro milhdes, cento e sessenta e trés mil, seiscentos e nove reais e dez centavos), ad
referendum a Assembleia Geral Ordinéria, sendo: R$ 56.488.490,98 (cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil,
quatrocentos e noventa reais e noventa e oito centavos) a serem absorvidos pelas reservas de retencao de lucros existentes e
R$ 137.675.118,12 (cento e trinta e sete milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, cento e dezoito reais e doze centavos), a
serem destinados para conta de prejuizos acumulados. O material de apoio as deliberacdes ora tomadas foram arquivados na
sede da Companhia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da mesa declarou encerrados os trabalhos,
tendo sido lavrada a presente ata, que foi lida e achada conforme, foi assinada por todos presentes. [Assinaturas: Mesa:
Presidente — Eresto Peres Pousada Jr.; e, Secretéria - Lilia Gomes Oliveira. Diretores Presentes: Srs. Ernesto Peres Pousada Jr.,
Fébio Tadeu Marchiori Gama, Gustavo Serrdo Chaves, Sebastido Fernando da Costa Furquim e Fabricio Rezende de Oliveira.]
Belo Horizonte/MG, 30 de marco de 2022. Certifico que a presente ata € cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. LILIA GOMES

OLIVEIRA - Secretéria da mesa. JUCEMG n° 9285959 em 06/04/2022. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

Ata de AGE realizada em 8/04/22: 1. Data, Hora e Local: Realizada em 8/04/22, as 14h30min, na sede social da SPE
Transmissora de Energia Linha Verde Il S.A. (“Cia.”), localizada na Av. do Contorno 6594, 7° andar, sala 701, Savassi, BH/
MG. 2. Convocacao: Tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Cia., conforme
assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas, restaram dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos
do § 4° do art. 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). 3. Presenca: Presente a totalidade de acionistas da
Cia., conforme assinaturas feitas no Livro de Presenca de Acionistas. A convite dos acionistas, registra-se, igualmente, a
presenca do Presidente do Conselho de Administracao Manlio Coviello, do Conselheiro Leonardo Borri Roselli, do Conselheiro
e Diretor Presidente Luigi Rosati. Presente, igualmente, o Diretor Financeiro Jodo Gabriel Gongalves Ratton e o Diretor Juridico
e Regulatério Arnaldo de Mesquita Bittencourt Neto. 4. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Manlio
Coviello e secretariados pelo Sr. Arnaldo de Mesquita Bittencourt Neto. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) 0 aumento do
capital social da Cia. em R$24.580.000,00, mediante emissdo de 24.580.000 acdes ordinérias; e (ii) reforma do art. 6° do
Estatuto Social da Cia. e a sua consequente consolidacao. 6. Deliberacdes: Instalada a assembleia, apés discusséo e votacao
das matérias constantes da ordem do dia, as acionistas presentes com direito a voto deliberaram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer objecdes ou ressalvas, o seguinte: 6.1 Aprovar a lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o art. 130, §1°, da Lei das S.A., assim como sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas
presentes, nos termos do art. 130, §2°, da Lei das S.A; (i) 0 aumento do capital social da Cia. em R$24.580.000,00, mediante
emissdo de 24.580.000 agdes ordindrias. 6.2 Aprovar o aumento do capital social da Cia. em R$24.580.000,00, mediante a
emissao de 24.580.000 novas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, com prego de emissao de R$1,00 por agéo,
de modo que o capital social da Cia. aumente, dos atuais R$198.018.251,85, representado por 243.714.721 agdes ordinarias,
para R$222.598.251,85, representado por 268.294.721 agdes ordinérias. As agdes emitidas serdo subscritas e integralizadas
pelo acionista Terna Plus S.r.l.. Os recursos obtidos com o aumento de capital ora aprovado serdo utilizados para cobrir custos
oriundos da construcao da LT em 500KV Presidente Juscelino — Itabira 5 (“Contrato EPC”). 6.2.1 Diante disso, as novas acdes
emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas neste ato, conforme disposto no Boletim de Subscricao que compde o
Anexo Il da presente ata. (ii) reforma do art. 6° do Estatuto Social da Cia. e a sua consequente consolidagao. 6.3 Diante das
deliberacdes acima, os acionistas aprovaram, por unanimidade, a reforma do art. 6° da Cia., que passa a ter a seguinte redacao:
Art. 6°~ 0 capital social da Cia., totalmente mtegra//zada é R$222 598.251,85, representada por 268.294.721 acaes ordindrias.
6.4 Os acionistas, na sequéncia, aprovaram por idad lidago do estatuto social da Cia., de modo a

a reforma e
refletir o aumento de capital aprovado na presente AGE. O Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com a redagao constante
do Anexo Il & presente ata. 7. Encerramento: Nada mais cabendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao foi
encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os p . Mesa:
Sr. Manlio Francesco Coviello, Presidente; Sr. Arnaldo de Mesquita Bittencourt Neto, Secretério. Acionistas: Terna Plus S.r.l.
(representada por Luigi Rosatl) e Terna Chile SpA (representada por Araldo de Mesquita Bittencourt Neto). BH, 8/04/22. Arnaldo

de M Bittencourt Neto - Secretério. JUCEMG n° 9301245 em 18/04/22. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

UK PARTICIPAGOES S/A.
CNPJ: 34.554.178/0001-04

r

CANOPUS HOLDING S.A.

D tracio dos r dos em 31 de d bro de 2021 e 2020
(valores expressos em milhares de reais)

\

Os acionistas majoritarios da UK PARTICIPACOES S/A.
convocam por meio deste edital de convocag@o os demais
acionistas da UK PARTICIPACOES S/A. para Assem-
bleia Geral Ordinéria e Extraordinaria que sera realiza-
da no dia 02 (dois) de maio de 2022 as 9h. em primeira
convocagdo e as 9:30h. em segunda e Ultima convocagdo
em qualquer niimero, a ser realizado na sede da sociedade

localizada a Rua dos Aimorés, no.: 2001, sala 914, Bair- Bal

ro de Lourdes, Belo Horizonte — CEP: 30.143-074, para

tratar da pauta: 1.) Aprovagdes de contas do exercicio
anterior; 2) Deliberagdo sobre a destinagdo das agdes do
acionista dissidente, diante da auséncia do cumprimento
dos deveres sociais.

G-MAIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 21.617.142/0001-72
NIRE 31300110095
Ata da Assembléia Geral Ordinaria dos Acionistas
da G-Maia Participagdes S.A.,
Realizada em 04 de Abril de 2022.

1. Data, Hora e Local: 04 de Abril de 2022, as 10:00
horas, na sede da Companhia, na rua Olympio Tei-
xeira Guimardes n2 60 — Sala 02, Bairro Estoril, CEP
30.494-380, Belo Horizonte-MG. 2. Publicagbes -
2.1. Convocagdo: Dispensada, com fundamento no
disposto no § 42 do artigo 124 da Lei n2 6.404/76,
em razdo da presenga da totalidade dos acionistas.
2.2. Demonstragdes Financeiras da Companhia: Pu-
blicadas na pagina 6 do Jornal fisico “Hoje em dia” e
na pagina 3 do jornal digital “Hoje em dia”, edigdes
do dia 02 de abril de 2022. 3. Parecer do Conselho
Fiscal: Ndo tendo o Conselho Fiscal funcionado du-
rante o exercicio social findo, parecer e presenca
dispensados com base nos artigos 133, Ill e 134 da
Lei n? 6.404/76. 4. Presengas: Compareceram o0s
Unicos acionistas da sociedade, Gustavo Figueiredo
Maia e Eliane Miarelli Piedade Maia, representando
a totalidade do capital social votante da Companhia,
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas. 5. Mesa Diretora: Instalada a Assem-
bleia, assumiu a Presidéncia o acionista Gustavo Fi-
gueiredo Maia e a acionista Eliane Miarelli Piedade
Maia, como Secretdria neste ato representada por
seu procurador o Sr. Gustavo Figueiredo Maia. 6.
Deliberagdes: 6.a — Da Assembléia Geral Ordinaria
6.a.1. Aprovadas por unanimidade as Contas dos
Administradores, o Relatdrio da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, relati-
vos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021. 6.a.2. Aprovada a distribui¢do e o pagamento
de dividendos aos acionistas da Sociedade, da im-
portancia de RS 16.788.346,88 (dezesseis milhdes,
setecentos e oitenta e trés mil e trezentos e quaren-
ta e seus reais e oitenta e oito centavos), com base
no lucro liquido do exercicio de 2021. 7. Encerra-
mento: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-
-se a Assembleia, da qual foi lavrada esta ata, que,
lida aos presentes, foi por eles aprovada e assinada.
Belo Horizonte, 04 de Abril de 2022. Unicos sécios
da G-Maia Participagdes: Gustavo Figueiredo Maia.
Eliane Miarelli Piedade Maia. Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais - Certifico o registro sob o
n2 9303734 em 19/04/2022 da Empresa G-Maia
Participagbes S/A, Nire 31300110095 e protocolo
221871764 - 18/04/2022. Marinely de Paula Bom-
fim - Secretaria-Geral.

\.

Sérgio Ailton Saurin

CNPJ/MF: 97.552.976/0001-09 - NIRE: 313.0009759-5 C°""°'ad0fj' CﬂﬂsolidadO/
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Senhores Acionistas, X X o . construgdo civil em geral, sob qualquer modalidade; (ii) mcorpora:;ao de imoveis Receita opcracmnal liquida ... § N 409.117 306.453
A Administragdo da Canopus Holding S.A., cumprindo as determinagdes legais e residenciais ou comerciais e edificios em condominio; e (m) locagdo de iméveis proprios. - _
P 1 Pre 5 > d p 2 Custo dos imoveis vend. e serv. prcstados (252.370)  (207.340)
estatutarias, submete a aprecia¢do dos Acionistas o Balango Patrimonial, as Demonstragdes Agradecemos aos senhores acionistas pela confianga depositada no corpo executivo da b
de Resultado, das Mutagdes Patrimoniais e da Demonstragio do Fluxo de Caixa relativos ao empresa, aos colaboradores pelo empenho e dedicagdo demonstrados no curso deste ano, Lucro (prejuizo) bruto ... - - 156747 189113
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. aos nossos seletos clientes pela preferéncia aos nossos produtos e servigos, aos Rc(%cltas (despesas) operacionais:
A Canopus Holding S.A. foi constituida em 17 de maio de 2011, com sede em Belo fornecedores pela parceria mantida conosco e a todos que participam direta ou De§pesas gerais € a_dvmlmstratlvas : (2.647) (5423)  (26.704)  (39.872)
Horizonte, ¢ tem como objeto social a participagdo como quotista ou acionista em outras indiretamente dos negocios da empresa. B::ggzzz fgl::;;:‘li?ilss ggi{ (9(‘3)) (}i’;gg{ g‘z‘g;;
sociedades. As investidas da Companhia estdo dedicadas as seguintes atividades: (i) Diretoria Resultado com cquiv-aléncia patrimonial - 90.046 73.990 (1.166) (7:9%)
patri is em 31 de d 0 de 2021 e 2020 - (valores expressos em milhares de reais) Outras receitas (despesas) operacionais - - (17.715) 3.369
" 86.972 67.611 61.352 56.227
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Resultado financeiro ¢ ! k
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Despesas fi (1.312) (9.202) (19.368) (65.704)
Ativo Passivo Receitas financeiras ...........coeeeeeeeiveeneenne 2.632 4.316 30.228 1.723
Circulante Circulante 1.320 (4.886) 10.860  (63.981)
Caixa e equivalentes de caixa . 110.542 19.782 343.333 203.726 Empréstimos e financiamentos . - 22.588 39.311 22.588 Lucro (prejuizo) antes dos imposto de
Contas a receber - - 74.926 86.773 Fornecedores ........... 13 3 5.956 3.708 renda e da contribuigdo social ....... 88.292 62.725 106.255 68.905
Estoques 1 - 408.509 381.736 Obrigagdes trabalhistas ¢ tributarias 126 72 11.947 9.321 Imposto de renda e contribuigdo social - - (17.928) (12.972)
Impostos a recuperar 492 739 1.254 1.509  Imposto de renda e contribuiggo social .... - - 6.008 5716 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 88292 62725 88327 55933
Despesas antecipadas - - 12.459 8.201 Adi 1to de clientes - - 103453 41.650 iuizo) li i onistas: = =
% . Lucro (prejuizo) liq. atrib. aos acionistas:
Créditos diversos ... 7 1 32.906 66.200 Contas a pagar . - - 13.946 48911 Nio controladores 3 (6.792)
Total do ativo circulante ....................... 111.042 20.522 873387  748.145 Total do passivo circulante ..o 139 22.663  180.621 131.894 Controladores 88.292 62.725 88.292 62.725
Nio circulante Resultado liquido por agdo 0,35 0,25
Nio circulante Empresnmos ¢ financiamentos ................. - - 20.066 38.206 Demonstragio dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
CONtas & rECEDET .uvvurvrreriirireieerirereieenaas - - 177.186 107.700 Ad 1to de clientes - - 147.903 145.077 (valores expressos em milhares de reais)
Estoques - - 68.531 124.324 Obrigagdes tributarias - - 21.600 19.356 i
Créditos diversos 9.996 9.926 11161 35083  Imposto de renda e con - - 22354 19267 Controladora Consolidado
Depésitos judiciai - - 3581 4234 Dividendos a pagar . 20968 14896 20968 14896 o ) 311272021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Investimento. 619.031 658.390 20.591 21.063 Provisdo para riscos - - 21.200 11.794 Lucro (prejuizo) liquido do periodo ....... 88.292 62.725 88.327 55.933
Imobilizado . 8.787 9.146  20.624 13.978  Outras Contas a Pagar - - 944 1713 Ajustes para conc. o lucro lig. do exercicio 350 159 1854 204
Intangivel - - 101 95 Total do i 30 circul Depreciagio e amortizagao .. 5 S .85 045
passivo nio circulante 20.968 14.896 255.035 250.309
Total do ativo no circulante 637814 677.462 _ 301775 306477 Resultado Sflfgﬁ',‘,}’gf,fﬁ;%ga""“""ml (90.046)  (73.990) 1166 1o
Patriménio liquido Provisi das d tas b _ _ L 2987
Capital social 412479 412479 412479 412479 rovisio para g::aﬁfia ¢ comtas a receber : : : 260
EZ::VZI\ I:s%:;] il de Tacron 22.356 17.940 ziggz 1471222 Provisio para riscos tribut. - - 8.889 11.794
v Cl uc - " - - Provisdo para distratos .. - - (11.130) 24922
Reserva de lucros retidos 292.914 230.006 288.550 225.642 Impostos provisionados e nio pagos - - 6.218 2.529
727.749 660.425 727.749 660.425 Lucro (prejuizo) liquido aj (1.395)  (10.906) 97.483 109.754
Participagdo de ndo controladores ............ - - 11.757 11.994 (Aumento) rcducao dos ativos Opcracwnals
Total do patriménio liquido .. . 727749660425 __739.506 672419 ontasa reccber . : : DOk 83‘3;3%
Total do ativo ..........cccoovvvviviiicciicicaes 748.856 697.984 _1.175.162  1.054.622 Total do passivo e patriménio liquido .. 748.856 697.984 _1.175.162  1.054.622 Dep(?;;tosjudiciais _ _ .653 1.109
Demonstracio das mutagdes do patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (valores expressos em milhares de reais) ggcsil)(:;;ss g}ﬁi?{ﬁidas 171. 6;; &7245?31) (5(2451;%
Reserva de Lucros Obrigagdes trabalhistas e tributdrias . 54 50 6.209 7.763
Capital Reserva  Reserva especial Reservade  Lucros (prejuizos) Participacio de Fornecedores ........ 10 3 2.248 114
Social AFAC Legal de lucros lucros retidos acumulados Subtotal nio controladores Total Ou?ras contas a pagal - - (35.. 218) 24.133
Saldos em 31 de dezembro de 2019 ... 412.479 B 14.805 4364 180.949 o 612597 29.098  661.6905  Adiantamento de clientes......... - - 68.582 73216
Aumento (reducdo) de cap. por ndo controladores - - - - - - - (30.312)  (30.312) Imposto de renda e contrib. social pagos ... - - (5.148) (8.327)
Lucro liquido do eXercicio ...........cco.oerrrsrr.ns - - - - - 62.725 62.725 (6.792) 55.933 Ca;‘aé'q;'do gerado (aplicado) nas (L160)  (10124) 167551  110.987
Destinacoes: atividades oper . . . .
e]g(:;\:x;elscgal ~ - 3.135 _ _ (3.135) _ _ - Fluxo c_lc calxa_ das a}lwd. de investimentos
Dividendos minimos obrigat - - - - - (14.897) (14.897) - (14.897) Acréscimo de investimentos 129.405  (11.927) (694) (475)
Lucros retidos - - - - 44.693 (44.693) z - z Acresc!mo do imobilizado - - (10.660) (2.780)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ........... 412.479 B 17.940 4364 225.642 - 660425 11.994 672419 ’ézﬁf‘“ﬂ‘;“’lﬁ;’o‘g‘r‘f‘;zc(laplmdo) e - - ©) -
Aumento (reducio) de Capital por atividades de inv 129.405 (11.927) (11.360) (3.255)
nio controladores .... - - - - - - - (272) (272) Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
Lucro liquido do exercicio - - - - - 88.292 88.292 35 88.327 Ingresso de empréstimos ... - 5.267 28.070 43.475
Destinagoes: Amortizagdo dos empréstimos (22.588) - 26.409) (41.202)
Reserva legal - - 4.416 - - (4.416) - - - Juros pagos ....... - (206) (3.076) (1.015)
Dividendos - - - - - (20. 968) (20.968) - (20.968) Dividendos pagos . (14.897) (1.731)  (14.897) (1.731)
Lucros retidos - - - - 62.908 (62.908) - - - Aumento (redugdo) de ndo controladores .. - - (272) (30.312)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ............. 412.479 - 22.356 4.364 288.550 - 727749 11757 739.506 Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de fi (37.485) 3.330 (16.584) (30.785)
As D tracoes Fi iras pletas com as respectivas Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independ estio disp: is na sede da Companhia. Aumento (redugio) saldos de caixa
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONTROLADORIA E FINANCAS GERENTE DE CONTROLADORIA ¢ equivalentes de caixa 90.760 (8721 139.607 76947
t Variagéo liquida no exercicio
Lucas Mattos Lucas Mattos _ CONTROLLER Alexsandro Pietro Cardoso Caixa e equival. de caixa no inicio o exercicio 19782 38503 203726  126.779
Tulio Mattos e Tulio Mattos Leigmar Marques Costa de Oliveira Contador-CRC MG 095.661/0-5 Caixa ¢ equival. de caixa no final do exercicio 110.542 19.782 343333 203.726
Oswaldo Augusto Mendes Junior Contadora-CRC MG 069.270-0 - .
Eduardo Omoto Garcia Aumen.to (redugio) sgldos de caixa
Leonardo Nogueira Diniz e equivalentes de caiXa ...........c.ccccooeee. 90.760  (18.721) 139.607 76.947
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Balancos Patrimoniais 2021 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.799 7.499
Aplicag&o financeira em garantia 13.274 20.939
Contas a receber 43.191 21.652
Partes relacionadas 22.617 3.007
Estoques 34.559 25.515
Impostos a recuperar 2.820 3.318
Adiantamento a fornecedores 5.153 4.144
Outros créditos 1.720 432
Total do ativo circulante 126.133 86.506
N&o circulante
Empréstimos com partes relacionadas 60.936 62.391
Imposto de renda e contrib. social diferidos 8.709 6.330
Depésitos judiciais 169 52
Outros créditos 847 -
Imobilizado 4.398 3.984
Ativo de direito de uso 4.433 6.251
Intangivel 349 151
Total do ativo n&o circulante 79.841 79.159
Total do ativo 205.974 _165.665
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes 2021 2020
Resultado do exercicio (26.625) (23.145)
Outros resultados abrangentes - -
Total de outros resultados abrangentes do
exercicio (26.625) _(23.145)

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital por incorporagéo
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Ganho/Perda na variagao da incorporagcdo DM03
Baixa de investimento - Unicoba Energia S.A.
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aumento de capital (AGE 31/12/2021)
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2021

EDICAO DIGITAL

Unicoba Industria de Com ?onentes Eletrénicos e Informatica S.A.
NPJ n° 07.589.288/0001-20
Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais 2021 2020
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 48.226 37.831
Fornecedores 50.840 34.394
Partes relacionadas 2.447 997
Passivos de arrendamentos 1.711 1.487
Obrigagdes trabalhistas e sociais 7.602 5.657
Obrigagdes fiscais 3.215 2.888
Adiantamento de clientes 4.726 1.164
Outras contas a pagar 4.135 2.265
Total do passivo circulante 122.902 86.683
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 32.376 21.182
Passivos de arrendamentos 3.280 5.282
Obrigagdes fiscais 304 782
Partes relacionadas 6.339 37.534
Outras contas a pagar 803 -
Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 3.042 1.649
Total do passivo néo circulante 46.144 66.429
Patriménio liquido
Capital social 91.121 40.121
Reservas 23.186 23.186
Resultado acumulado (77.379) _(50.754)
Total do patriménio liquido 36.928 12.553
Total do passivo e patriménio liquido 205.974 165.665
Adiantamento
Reserva de para futuro
Capital subvencao aumento Prejuizos
social de ICMS de capital _ acumulados Total
29.209 4.977 - (3.940) 30.246
912 - - - 912
10.000 - - - 10.000
- - 15.000 - 15.000
- 3.209 - (24.364) (21.155)
- - - 695 695
- - - (23.145) _(23.145)
40.121 8.186 15.000 (50.754)  12.553
51.000 - - - 51.000
- - - (26.625) _(26.625)
91.121 8.186 15.000 (77.379) __ 36.928

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

1. Contexto operacional: A Unicoba Industria de Componentes Eletrénicos e In-
formatica S.A. (a seguir denominada Companhia) esta sediada na cidade de Extre-
ma e tem por objetivo a exploragéo do ramo da industria, comércio de acumulado-
res elétricos, importacéo e exportacdo de componentes, equipamentos, produtos,
maquinas, aparelhos, pecas, eletronicos, mecanicos, eletromecanicos, produtos
de informatica, e seus periféricos e componentes, acessorios e suprimentos de
telecomunicagéo, prestagéo de servigos e assisténcia técnica em equipamentos,
componentes e produtos elétricos, eletronicos e de informética. 2. Base de apre-
sentacdo: 2.1. Base para apresentacao e politicas contabeis: As demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e
nos Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contdbeis (CPCs). As Normas Internacionais de Relatérios finan-
ceiros (“IFRS”) ndo possuem pronunciamento aplicavel para preparacao de de-
monstragdes contabeis, portanto, estdo sujeitas as regras apresentadas nas
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) 8.12. Este paragrafo indica a avalia-
¢80 e consideragdo de pronunciamentos mais recentes, de outros érgdos norma-
tivos, outros requisitos de relatérios financeiros e préticas reconhecidas do setor.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, foram utilizadas as mesmas politi-
cas contabeis da empresa controladora. As demonstragées financeiras da Compa-
nhia s&o de responsabilidade da Administragéo e estao sendo apresentadas com
o objetivo especifico de fornecer andlises adicionais aos diretores e acionistas da
Companhia. a) Declaracéo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. A Administracdo da Companhia
afirma que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financei-
ras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as informagoes
contdbeis utilizadas na gestdo da Companhia. b) Declaracéo de relevancia: Na
elaboracao das demonstracdes financeiras a Administragéo divulgou somente in-
formacdes relevantes e que auxiliem os usudrios dessas informagdes na tomada
de decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendi-
dos. Além disso, a Administragao afirma que todas as informagdes relevantes es-
tdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas na gestéo do negdcio.
c) Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com
base no custo histdrico, exceto pelo valor justo para os instrumentos financeiros
derivativos (NDFs). Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo organizada entre
participantes do mercado na data de mensuragéo, independentemente de esse
preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagao.
Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administragéo leva em conside-
ragao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do merca-
do levarem essas caracteristicas em consideragdo na precificacdo do ativo ou
passivo na data de mensuragao. d) Aprovacdo das demonstracdes financeiras: A
emissdo dessas demonstragcdes financeiras foi autorizada pelo conselho de admi-
nistragdo da Companhia em 13 de abril de 2021, estando aprovadas para divulga-
¢do. e) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Essas demonstragdes finan-
ceiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o mi-
lhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. f) Uso de estimativas e
julgamentos: Julgamentos: A preparagao das demonstracdes financeiras requer
que a Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. No processo de
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragao aplicou o se-
guinte julgamento que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes contabeis: Determinagao do prazo de arrendamento de con-
tratos que possuam cldusulas de opgdo de renovagdo ou rescisdo (Companhia
como arrendatdria). A Companhia determina o prazo do arrendamento como o
prazo contratual ndo canceldvel, juntamente com exercicios incluidos em eventual
opgao de renovagao na medida em que essa renovagao seja avaliada como razo-
avelmente certa e com exercicios cobertos por uma opg&o de resciséo do contrato
na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Compa-
nhia possui 3 (trés) contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovacao
e rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se
deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa ava-
liagao considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico
para o exercicio da renovagédo ou da rescisdo. Apés a mensuracao inicial a Com-
panhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade
de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagéo
de benfeitorias ou customizacoes significativas no ativo arrendado). Estimativas e
premissas: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diver-
sas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas conta-
beis envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para de-
terminagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. A
liquidag&o das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valo-
res significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Compa-
nhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas rela-
tivas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de cau-
sar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo exer-
cicio financeiro, sao discutidas a seguir. Provisdo para perdas de créditos espera-
das: A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular as perdas de
créditos esperadas para contas a receber. As taxas de provisdo aplicadas s&o ba-
seadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que
apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regido geo-
gréfica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz
de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela
Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de
acordo com a experiéncia histdrica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expec-
tativa de deteriorag@o de condi¢des econdmicas previstas no préximo ano (por
exemplo, o produto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimplén-
cia no setor manufatureiro, as taxas de perda histéricas sdo ajustadas. Em todas
as datas de relatdrios, as taxas de perda histérica observadas sdo atualizadas e as
mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagcao da correlagao
entre as taxas de perda histérica observadas, as condiges econémicas previstas
e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de
perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancgas nas circunstancias e nas
condi¢des econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da
Companhia e a previsdo das condigdes econdmicas também podem nao repre-
sentar o padr&o real do cliente no futuro.Provisdo para estoques com giro lento: A
Companhia reconhece provisdo para estoques com baixa rotatividade. Sao consi-
derados para a provisao, todos os materiais ou produtos acabados que, em funcao
de sua baixa movimentacao, apresentam saidas superior a 365 dias. A estimativa
considera também a perda histérica desses produtos, campanhas de vendas que
visam incentivar a saida deste estoque, assim como a avaliagéo da parte aprovei-
tavel das matérias-primas e produtos pelo departamento de engenharia da Com-
panhia. As estimativas de previsdo de demanda s&o sensiveis a alteragdes nas
circunstancias e a experiéncia anterior da Companhia e, dessa forma, podem nao
ser representativas do futuro. Perda por redugéo ao valor recuperdvel de ativos ndo
financeiros: Uma perda por redugéo ao valor recuperdvel existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel,
o qual € o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso.
O célculo do valor justo liquido das despesas de venda é baseado em informagdes
disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de
fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proé-
ximos anos e n&o incluem atividades de reorganizagéo com as quais a Companhia
ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagéo. Arrendamentos - Estimativa da
taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia ndo é capaz de determinar
prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua
taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrenda-
mento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao
pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em am-
biente econdmico similar. A Companhia estima a taxa incremental usando dados
observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera
nesta estimativa aspectos que sao especificos da Companhia. Provisbes para ris-
cos civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas civeis e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcao das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo apli-
cavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Tributos: Ativo fiscal diferido é
reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizag&o dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da administracéo é requerido para determinar o
valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel
e nivel de lucros tributéveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. A compensag&o dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limi-
te de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. g) Reclassifi-
cacao: Para fins de comparabilidade, a Companhia efetuou as seguintes reclassifi-

Aos Administradores e acionistas da Unicoba Industria de Componentes
Eletrénicos e Informatica S.A. - Extrema - MG. Opinido com ressalva: Exa-
minamos as demonstragdes financeiras da Unicoba Industria de Componen-
tes Eletronicos e Informatica S.A. (Companhia) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respetivas demonstrages do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢éo a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de

cacdes na demonstragdo do fluxo de caixa para
dezembro de 2020, apresentado no quadro a seguir

o periodo findo em 31 de

Reclas-
2020 sificacao 2020
(reclas-
(original) sificado)
Demonstracgao do fluxo de caixa
Atividades operacionais
Rendimento aplicacao financeira - (616) (616)
Outros créditos 1.792 3.007 4.799
Outras contas a pagar 1.506 (997) 509
Total atividades operacionais: (18.611) 1.394 (17.217)
Atividades de Investimento
Rendimento aplicacao financeira (616) 616 -
Empréstimos concedidos a partes relacionadas — (93.132) (93.132)
Recebimento de empréstimos concedidos
a partes relacionadas — _ 94746 _ 94.746
Total atividades de investimento: 3.045 2.230 5.275
Atividades de financiamento
Empréstimos recebidos de partes relacionadas 228.284 (93.749) 134.535

Pagamento de empréstimos com partes

relacionadas (197.125) ~ 90.125 (107.000)
Total atividades de financiamento: 21.615 (3.624) 17.991
3. Principais politicas contébeis: As politicas contdbeis descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresenta-
dos nessas demonstragoes financeiras. a) Moeda estrangeira: Transagdes em
moeda estrangeira sdo convertidas pelas taxas de cdmbio nas datas de cada tran-
sacao. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estran-
geiras na data de apresentacao foram convertidos para Reais pela taxa de cambio
da data do balango. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e os passivos monetdrios s@o reconhecidos na demonstragao do

resultado. b) Instrumentos financeiros: i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial

e _mensuracdo: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial,
como subsequentemente mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por
meio do resultado. A classificag@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do
modelo de negdcios da Companhia para a gestéo destes ativos financeiros. Com
excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expe-
diente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo men-
surado ao valor justo por meio do resultado. As compras ou vendas de ativos finan-
ceiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regu-
lamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na
data da negociagéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a com-
prar ou vender o ativo. Mensuracdo subsequente: Ativos financeiros ao custo amor-
tizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensu-
rados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos financei-
ros ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes e outros Créditos.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor
justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo incluem as aplicagoes financeiras em
garantia e os instrumentos financeiros derivativos. Desreconhecimento: Um ativo
financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro
nos termos de um contrato de repasse e: (@) A Companhia transferiu substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) A Companhia nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu
o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o
controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medi-
da de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados
em uma base que reflita os direitos e as obrigagoes retidos pela Companhia. O
envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensu-
rado pelo menor valor entre: « O valor do ativo; e * O valor maximo da contrapres-
tacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
Reducgéo ao valor recuperével de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma
provis&o para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos nao detidos
pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se
na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma
taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transag&o. Os fluxos de
caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de
crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes de cré-
dito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o re-
conhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para per-
das de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposigcdes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhe-
cimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas du-
rante a vida remanescente da exposi¢éo, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de
clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas
de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no
risco de crédito, mas reconhece uma proviséo para perdas com base em perdas
de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma
matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de cré-
dito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o
ambiente econémico. A Companhia considera um ativo financeiro em situagéo de
inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 270 dias.
No entanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo
financeiro esta em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indi-
cam ser improvavel a Companhia recebeu integralmente os valores contratuais em
aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Com-
panhia. Um ativo financeiro é baixado quando n&o ha expectativa razoavel de recu-
peracéo dos fluxos de caixa contratuais. i) Passivos financeiros: Reconhecimento
inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimen-
to inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e passivos
financeiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que
n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da
Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financia-
mentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos. Mensuracdo subse-
quente: Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros séo classi-
ficados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuragéo de passivos
financeiros depende de sua classificag@o, conforme descrito abaixo: Passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resul-
tado. Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagéo se
forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também in-
clui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo sdo
designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo
CPC 48. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sao reconhecidos na
demonstragdo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na data inicial de
reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Passivos
financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos): Apds o reconhe-
cimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o mé-
todo da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da
taxa de juros efetiva. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e finan-
ciamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um pas-
sivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutu-
ante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existen-
te sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do
resultado. Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e pas-
sivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensag&o dos
valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. iii) Instrumentos financeiros deri-
vativos: Instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos pelo valor justo e as

Demonstracoes dos Resultados 2021 2020
Receita operacional liquida 181.004 129.767
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados _ (143.921) _ (102.532)

Resultado operacional bruto 37.083 27.235
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (21.608) (17.389)
Despesas administrativas e gerais (24.947) (21.077)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 377 1.158
Resultado de equivaléncia patrimonial - 653
Resultado antes do resultado financeiro (9.095) (9.420)
Receitas financeiras 217 1.672
Despesas financeiras (22.080) _ (17.611)
Resultado financeiro liquido (19.909) _ (15.939)
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (29.004) (25.359)
Imposto de renda e contribuigao social - corrente - -
Imposto de renda e contribuigao social - diferido 2.379 2.214
Prejuizo do exercicio (26.625) _ (23.145)
Demonstracoes do Valor Adicionado 2021 2020
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 226.170 165.868
Outras receitas 5.497 2.012
Perdas esperadas de crédito (185) (346)
Insumos adquiridos de terceiros (*)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos (137.858) (104.974)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (22.670) (13.712)
Perda e recuperacao de valores ativos - -
Valor adicionado bruto 70.954 48.848
Depreciacao e amortizagao (2.936) (2.799)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 68.018 46.049
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial - 653
Receitas financeiras 2171 1.672
Valor adicionado total a distribuir 70.189 48.374
Distribuicao do valor adicionado .189 4
Pessoal:
Remuneragéo direta 20.939 17.381
Beneficios 4172 3.706
FGTS 1.459 1.339
26.570 22.426
Impostos, taxas e contribuicdes (*)
Federais 45.917 29.576
Estaduais 1.897 1.936
Municipais 218 7
__48.032  31.519
Remuneracgéo de capital de terceiros
Juros e despesas bancérias 22.080 17.611
Aluguéis 132 (37)
22.212 17.574
Remuneragao de capitais proprios
Lucros/(Prejuizos) retidos (26.625) _ (23.145)
(26.625) _ (23.145)

variagdes no valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. Esses derivati-
vos incluem contratos de swap e NDF. A Companhia ndo adota a pratica contabil
de hedge accounting em suas operagdes. ¢) Demonstrac&o do valor adicionado: A
legislacao societaria brasileira requer a apresentacdo da demonstracéo do valor
adicionado, como parte do conjunto das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Essa demonstragao esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. Esta demonstragao tem por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢do durante o
periodo apresentado. A DVA foi preparada seguindo as disposi¢des contidas no
CPC 09 Demonstragédo do Valor Adicionado e com base em informacdes obtidas
dos registros contabeis da Companhia, que servem como base de preparagado das
demonstragdes financeiras. d) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os
saldos de caixa e depdsitos bancarios a vista realizaveis em até 90 dias da data da
aplicagéo, ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, e sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferi-
dos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de
realizacao. e) Aplicacoes financeiras em garantia: Incluem aplicages financeiras
para garantir alguns empréstimos relacionados aos negdcios da Companhia se-
guindo os prazos dos empréstimos. f) Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda e
revenda de produtos e mercadorias e prestagdes de servigos no decurso normal
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sao classificadas como ativo circulante. Caso con-
trério, estdo apresentados no ativo ndo circulante. g) Estoques: Os estoques sao
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques € baseado no custo médio e inclui gastos incorridos na aquisigéo de es-
toques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigoes
existentes, quando aplicavel. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboracao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na
capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o prego estimado de
venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclu-
s&0 e despesas de vendas. h) Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo: ltens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(“impairment’) acumuladas, se aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente
atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria
Companhia inclui: * O custo de materiais e mao de obra direta; ® Quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela administragao; ® Os custos de des-
montagem e de restauragéo do local onde estes ativos estao localizados, e; * O
software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamen-
to é capitalizado como parte daquele equipamento. Depreciagdo: A depreciagao é
calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacdo é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de
cada item do imobilizado. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores
residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes,
se necessarios, s@o reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis,
quando existir uma indicacdo de mudangca significativa desde a Ultima data de ba-
lanco. A Companhia nao identificou indicativos que fizessem alterar as vidas Uteis
dos ativos. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperdvel se o valor contdbil do ativo for maior que seu valor recuperavel estima-
do. Os ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela comparagdo do
valor de venda com valor contabil e sdo reconhecidos em “outras receitas (despe-
sas) operacionais” na Demonstracdo de Resultado do Exercicio. i) Intangivel: Os
ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo mensura-
dos pelo custo total de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao
acumulada, e perdas do valor recuperavel quando aplicavel. A amortizacao dos
itens do intangivel esta sendo calculada pelo método linear, com base na vida Util
estimada dos bens revisada ao final de cada exercicio. Os softwares apresentam
vida Util de 5 anos (5 anos em 31 de dezembro de 2020) e sdo amortizados por
este mesmo periodo pelo método linear. Se houver uma indicagdo de que houve
uma mudanca significativa na vida Util, a amortizag&o € revista prospectivamente
para refletir as novas expectativas. A amortizagado de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel. j) Arrendamento: A norma exige o
reconhecimento de um ativo (o direito de usar o item arrendado) e um passivo fi-
nanceiro relativo aos de aluguéis futuros descontados a valor presente para prati-
camente todos os contratos de arrendamento. Ativos de direito de uso: A Compa-
nhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo acu-
mulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s&o
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida Util estimada dos ativos. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do ar-
rendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que depen-
dem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exerci-
cio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia
e pagamentos de multas pela rescis@o do arrendamento, se o prazo do arrenda-
mento refletir a Companhia exercendo a opgao de rescindir a arrendamento. Os
pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa
s&o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicao
que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do ar-
rendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de
inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determina-
vel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. A administragao optou em aplicar as duas isengdes de reconhecimento
propostas pela norma nos seguintes contratos: (i) locagoes de bens de curto prazo
(inferior ou igual a doze meses); e (ii) arrendamentos relacionados a ativos de baixo
valor ou com valores varidveis. Aluguéis nao incluidos na avaliacao inicial do pas-
sivo (por exemplo, aluguéis varidveis) sdo classificados como despesas operacio-
nais, assim como os encargos relacionados a arrendamentos de curto prazo, de
baixo valor ou com valores varidveis. O prazo do arrendamento é o periodo legal-
mente aplicavel do contrato e levou em conta as opgdes de resciséo e renovagéo,
cujo uso pela Companhia é razoavelmente certo. Na mensuragao e na remensura-
¢&o de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizara a
técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada
nos fluxos a serem descontados. i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um
ativo financeiro é avaliado a cada data de apresentagéo para apurar se ha evidén-
cia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem
perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos finan-
ceiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturagao do valor devido a Companhia sobre condicdes
de que a Companhia nao consideraria em outras transacdes, indicagdes de que o
devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um
declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evi-
déncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel. ii) Ativos nao financei-
ros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os
estoques e imposto de renda e contribui¢do social diferidos, sao revistos a cada
data de apresentag&o para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacdo, entao o valor recuperdvel do ativo sera estimado. O valor
recuperavel de ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso
e 0 valor justo menos despesas de venda. Uma perda por reducao ao valor recu-
peravel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recupe-
ravel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. As perdas de valor
recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sédo avaliadas a cada data de
apresentagdo para quaisquer indicagoes de que a perda tenha aumentado, dimi-
nuido ou nao mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma
mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda
por redugéo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢do em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de de-
preciagéo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Em
31 de dezembro de 2021 nao havia qualquer indicagdo de perda no valor recupe-
ravel de ativos nao financeiros. |) Provisdes: Reconhecidas quando: (a) A Compa-
nhia possui obrigagdo presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar
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2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao com ressalva: Conforme divulgado na nota expli-
cativa n°14 as demonstragdes financeiras, a Companhia ndo cumpriu com
determinadas clausulas contratuais (covenants) de contrato de empréstimos e
financiamentos com instituigao financeira em 31 de dezembro de 2021 e nao
obteve o waiver da instituiao financeira até 31 de dezembro de 2021. Confor-
me requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando que
a Companhia nao detinha o direito incondicional de postergar, em até 12 me-
ses, a liquidagdo dessa obrigagao registrada no balanco patrimonial, o passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2021 esta subavaliado em R$ 12.053 mil, e
o passivo ndo circulante estd apresentado a maior pelo mesmo montante.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagcdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa 2021 2020
(reclas-
sificado)
Atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢ao social  (29.004)  (25.359)
Ajustes por:
Depreciacao e amortizagao 1.118 1.059
Amortizagao de direito de uso 1.818 1.740
Resultado na baixa de bens do imobilizado
e intangiveis 26 -
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas,
liquido das reversdes 1.393 706
Provisdo para perdas de créditos esperadas,
liquido das reversdes 185 346
Provis&do para perdas nos estoques,
liquido das reversdes (325) 413
Apropriagao de encarg.financ.de contratos
de arrendamento 71 633
Imposto de renda sobre receitas financeiras 97 110
Rendimento aplicacao financeira (712) (616)
Variagao cambial sobre empréstimos - (848)
Resultado de operacdes de Swap/Hedge (1.272) (315)
Remensuragédo de arrendamento mercantil - (501)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 9.937 7.074
Receita sobre empréstimos com partes relacionadas (2.414) (4.830)
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas 5.874 3.106
Equivaléncia patrimonial - (653)
(12.568)  (17.935)
Em contas a receber (21.724) (1.788)
Em impostos a recuperar 498 901
Em estoques (8.719) (1.959)
Em adiantamento a fornecedores (1.009) (2.929)
Em outros créditos (2.252) 4.799
Em fornecedores 16.446 3.587
Em outras contas a pagar 8.029 509
(21.299) (14.815)
Juros pagos (6.766) (2.346)
Pagamento de provisdes para riscos civeis e trabalhistas - (56)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais (28.065) (17.217)
Atividades de investimento
Aquisicoes de itens do ativo imobilizado e intangivel (1.756) (1.322)
Aplicagéo financeira em garantia (15.530)  (21.149)
Resgate financeiro em garantia 23.810 26.131
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (131.719)  (93.132)
Pagamento de empréstimos concedidos a partes
relacionadas 101.143 94.746
Incorporagao DM03 - 1
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das
atividades investimento (24.052) 5.275
Atividades de financiamento
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos 101.627 69.187
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (83.209) (86.736)
Pagamento direito de uso (2.489) (1.925)
Aumento de capital social - 10.000
Empréstimos de partes relacionadas 128.090 134.535
Pagamento de empréstimos de partes relacionadas (97.874) (107.000)
Recebimento/(Pagamento) na liquidacao de
instrumentos financeiros 1.272 70)
Caixa liquido (aplicados na) provenientes das
atividades de financiamento 47.417 17.991
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.700) 6.049
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 7.499 1.450
No fim do exercicio 2.799 7.499
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.700) 6.049

a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. (b) Se o efeito do valor
temporal do dinheiro for significativo, sdo quantificadas ao valor presente do de-
sembolso esperado para liquidar a obrigag&o, utilizando a taxa adequada de des-
conto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. Sdo atualizadas até a data
de apresentagdo das demonstracdes financeiras pelo montante estimado das
perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos assessores
juridicos. m) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos séo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e s&o,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca en-
tre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os emprés-
timos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os emprés-
timos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por pelo menos 12 meses
apds a data do balanco. n) Subvencdes governamentais: Subvencdes governa-
mentais sdo reconhecidas quando ha razodvel seguranga de que a entidade cum-
priré todas as condigdes estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a
subvencao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa,
caso da Companhia com o recebimento de incentivos de impostos, é reconhecido
como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relagéo as
respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. A Companhia goza de
incentivos fiscais de ICMS, que foram concedidos pelos Estados de Minas Gerais
- MG. As subvengdes governamentais sao reconhecidas no resultado ao longo do
exercicio, confrontada com as despesas que pretende compensar, em base siste-
matica, desde que atendidas as condigdes do CPC 07 - Subvencdes e Assistén-
cias Governamentais. As validades dos beneficios estao apresentadas a seguir:
ICMS Extrema (MG) - indeterminado: o) Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) corrente e diferido: O
imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio, corrente e diferido, séo cal-
culados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribu-
tavel para contribui¢&o social sobre lucro liquido e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social limitada a 30% do lucro real.
A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos
de renda correntes e diferidos. i) Despesas de imposto de renda e contribui¢ao
social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se cer-
tos critérios forem atendidos. i) Despesas de imposto de renda e contribuicao so-
cial diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relagao as
diferengas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicao social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhe-
cido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utili-
zados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos s&o revisados
a cada data de balango e s&o reduzidos na extensao em que sua realizagdo nao
seja mais provavel. p) Provisdo para riscos civeis e trabalhistas: A Companhia é
parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para to-
das as demandas referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoa-
vel possa ser feita do valor de desembolso. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no orde-
namento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi-
¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribu-
nais. q) Garantias: A constituicdo da provisdo para garantia é baseada na média
dos custos do exercicio anterior e na andlise das falhas dos produtos. As provisdes
relacionadas a estas garantias séo reconhecidas quando o produto é vendido ou
quando o servico é fornecido ao cliente. As provisdes sdo registradas no passivo
com contrapartida no resultado na conta de custos de produtos vendidos. A estima-
tiva dos custos é revisada anualmente. r) Receita de contrato com cliente: Venda
de bens: A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é
medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita de
contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual a Com-
panhia espera ter direito em troca desses bens ou servigos. A Companhia conclui,
de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita, porque normalmen-
te controla os bens ou servigos antes de transferi-los para o cliente. A Companhia
possui vendas com pagamento a vista e a prazo, tendo sido avaliado pela adminis-
tragdo que o efeito do ajuste a valor presente para reconhecimento do componen-
te financeiro n&o é relevante, uma vez que nao existem recebimentos e pagamen-
tos com prazos superiores a 1 ano. s) Receitas financeiras e despesas financeiras:
As receitas financeiras abrangem basicamente os descontos obtidos, juros recebi-
dos e variagdo cambial. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente varia-
G&o cambial, juros sobre empréstimos. t) Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o mensuradas em uma
base néo descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servigo relacio-
nado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob
os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se
a Companhia tem uma obrigag&o legal ou construtiva de pagar esse valor em
funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser
estimada de maneira confidvel. 4. Eventos Subsequentes: Waiver Empréstimo
Itati: Em 8 de margo de 2022, o Banco Itati concedeu a Companhia o waiver, que
faz referéncia aos indices néo atingidos na data-base de 31 de dezembro de 2021,
sobre o empréstimo no valor de R$20.000 da Unicoba Componentes (sendo
R$12.053 registrados no longo prazo), renunciando o direito de decretar a exone-
racao da garantia quando aplicavel, assim como o vencimento antecipado da divi-
da. Empréstimo Em 31 de janeiro de 2022, a Resource Efficiency Brasil Fundo de
Investimento em Participacdes | - Multiestratégia representado por seu gestor GEF
Brasil Investimentos Ltda. (Mutuante) concedeu um empréstimo no valor de
R$8.000 a Entalpia Participagdes S.A. (Mutudria), conversivel em participagdo so-
cietdria através de Agdes Preferenciais Classe B, mediante deliberagdo da Assem-
bleia Geral da Mutudria, com uma taxa de 25% ao ano, calculada pro rata die,
desde a Data de Desembolso até a data da sua efetiva restituicdo a Mutuante,
observado que, caso o Valor Mutuado nao tenha sido integralmente quitado em até
8 (oito) meses, contados da Data de Desembolso, a taxa serd majorada, de forma
que o Valor Mutuado em aberto passara a ser acrescido de uma taxa de 30% ao
ano, calculada pro rata die, a partir do termo final do referido prazo de 8 (oito) me-
ses. O prazo de pagamento sera de apds o decurso do prazo de 2 (dois) meses,
contados da Data de Desembolso, a Mutuaria podera restituir o Valor Mutuado ao
Mutuante, em uma ou mais parcelas, observado que a totalidade do Valor Mutuado
devera ser restituida ao Mutuante em até 6 (seis) meses, contados da Data de
Desembolso (“Prazo para Pagamento”). O Prazo para Pagamento podera ser pror-
rogado por um periodo adicional de 6 (seis) meses, mediante acordo entre as
Partes e o preco por agéo da conversao sera calculado considerando uma avalia-
¢&o da Mutuéria a valor de mercado, realizada por empresa especializada contra-
tada pela Mutudria, as suas expensas, e escolhida de comum acordo entre as
Partes e os acionistas da Mutudria. Como garantia a Unicoba Industria de Compo-
nentes Eletronicos e Informética S.A. (“Garantidora”) constituiu, naquela data, um
penhor sobre 100% dos direitos creditérios, presentes e futuros, principais e aces-
sorios, correspondentes aos recebiveis de titularidade da Garantidora celebrado
entre com a Ol S/A (em recuperacao judicial) e Ol Mdvel S/A (em recuperagéo ju-
dicial em 15 de outubro de 2021).
Administracao da Companhia
Eduardo Kim Park Rosangela Sutil
Presidente Diretora Financeira
Silvia Silva - Contadora - CRC-1SP207799/0-2

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées fi-

nanceiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com

os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-

tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Sao Paulo, 13 de abril de 2022.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC-2SP015199/0-6

Vanessa Pereira Lima - Contadora - CRC- 1SP282743
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BRK AMBIENTAL - MANSO S .A. - CNPJ n° 19.246.473/0001-00
Bal patri isem 31 ded bro (Em milhares de reais) Demonstragdes do Resultado - Exercicios Findos em Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em
Ativo Nota Passi crimbnio liquid Not 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
assivo e patriménio liquido ota Not: 2021 2020
) explicativa  __ 2021 ___2020 P 4 explicativa ___ 2021 2020 explicat‘i)v: 2021 2020 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Circulante . Circulante Operagdes continuadas Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
Caixa ¢ equivalentes de caixa 5 96.941 75914 Fornecedores 3.769 2411 | Receita liquida de servigos .. 15 (a) 89.536 78.950 | contribuigdo social 11.377 (420)
Contas a receber ... 6 88.959 104.168  Passivo de arrendamento .............cc...coooerrveenns 8.1 306 98 | Custos dos servigos prestado; 15 (b) (30.500) (33.875) | Ajustes
T”b“tf’s a recuperar 6 60 1.096 Debéntures - 8.2 40.593 40.486 | Lucro bruto 59.036 45.075 | Depreciagio e amortizagdo ....... 57 49
Outros ativos 561 1479 Salérios e encargos sociais 1.178 1.117 | Despesas operacionais Amortizagdo arrendamento mercantll 286 167
. 187.121 182.657  Tributos a pagar . 4.574 4.105 | Gerais ¢ administrativas..................co......... 15 (b) 17.556) (10.994) | Valor residual do arrendamento mercantil baixado (42 12
gs‘(l)t:;rgl:‘l;:éeﬂ 6 328472 365.970 PIS, COFINS e IS5 diferidos 10 6.646 8.155 | Lucro antes das receitas e despesas financeiras 41.480 34.081 | Rendimento de aplicagio financeira ........c....... (788) (83)
Fondos restritos 17020 13338 Outros passivos . __ 588 . | Resultado financeiro .........coooovrvssssssirneeeninns 15 (c) Margem de construgdo (67) (101)
undos restritos .. : - _57.624 56.372 | Receitas financeiras . 4.733 2.292 | Obrigagdes com beneficios pos-emprego 18 15
Outros ativos 346, g%; T% 1;50 _circdulante d . 3 ss Despesas financeiras (34.836) (36.793) | Ajuste a valor presente (“AVP”) ... 76 29
. . ass1vo de arrendamento ..o . Resultado financeiro, liquido (30.103) (34.501) | Juros e variagdes monetarias, Ilquldos 34.567 36.598
Imobilizado ., - 246 107 Debéntures 82 245909 285.565 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio 45.484 36.266
Ativo qe direito de USO ...c.oeveveveeereiereiereieenene 7 518 131 Partes relacionadas .. 11 83.169 77.542 | social 11377 (420) | Variagdes nos ativos e passivos
Intangivel —— 9L ____58 PIS, COFINS ¢ ISS diferidos 10 35558 39.889 | Imposto de renda e contribuigdo social correntes 12 (b) (4.196) (323) | Contas a receber 53.642 65.412
346874  _385.075 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 (a) 28.551 28.888 | Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 (b) 347 456 | Tributos a recuperar 436 746
Obrigagdes com beneficios pos-emprego ........ 13 45 53 | Lucro (prejuizo) do exercicio 7.528 (287) | Outros ativos 862 22
o 393455 _431.992 | Lucro (prejuizo) bisico por acio a uivel Fornecedores 799 (839)
Patrim6nio Hquido ........cvevvveevivineiiieriies 14 20s da 14(e) 0,10 0,00 | Salérios e encargos sociai 61 (330)
gapna' Soglall 722?2 72?(7)(7) As notas explicativas da admmlstragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras | Tributos a pagar 1.451 695
eservas de lucros .......... X . T PIS e COFINS diferidos (6.149) (7.362)
. P : : ragoes do R Abr - Exercicios Findos em .
'sﬂc‘ﬁ:‘czgg :;rsrl:iqlig&atnmomal . @ 2%%; 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) gau"ttfoss";?scs‘i(\’,gzdas (ggg) 1'02)
. ( Nota
__82916 _79.368 icati C te d 96.278 95.658
Total do ativo ..........cccccoevvvivievinncnns 533.995 567.732  Total do passivo e patriménio liquido .......... 533.995 567.732 Lucro (prejuizo) do exercicio explicativa % — 2020 [(2)?7)) nﬁi,)f;g%‘ée;fg:e :gn(iﬁmf;zssoml pagos (5.178) (938)
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Ttens qlﬁ: nJEO serdo rcclassiﬁc;&‘;s'lvp;;};;;” E— Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 91.100 94.720
Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos 31 em de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) resultado 13 Flu!éos de caixa das atividades de investimentos 2106 1663
Capital Social —Reservas de Lucros Lucros Ajustes de Obrigagdes com beneficios pos emprego . 30 32 | Fundos restritos..... . -
~ Nota ] ] Reserva  Retencio (Prejuizos) avaliagio Efcnt%s‘;ﬁscals M eneTicIon pos emprese (10) (11) |Adicdes ao imobilizado (229) 3)
explicativa  Subscrito A Integralizar Legal __ delucros Acumulados  Patrimonial Total 20 21 | Adigdes ao intangivel (43)
Em 1° de janeiro de.2020 100.000 (23.500) 3.177 118 (43) 79.752 | Total do resultado abrangente do exercicio T 7.548 —(266) Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos 1 877 4.617
ges.ultad(é do exercicio: 287) (287) As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragdes financeiras Klrlrll?)?tsizt?; g:;’?agsisét;g?:ges de financiamentos (39.690) (39.690)
rejuizo do exercicio . . .
Oui]ms resultados abrangentes: provisionado corresponde ao valor da causa dcrescldo de encargos correspondentes a | Juros pagos de debéntures .......... (27.929) (31.653)
Obrigagdes com beneficios pos emprego ......... 14 () . 21 21 | variaglo da taxa Selic; e (iii) demais proce: - o valor provisionado corresponde a0 | Amortizagdes de passivo de arrendamento (331) (201)
Total do resultado abrangente do exercicio .. (287) 21 (266) | valor da causa. « Perda possivel: sdo pros com possibilidade de perda maior que | Dividendos pagos (4.000) (1.270)
Transagdo de capital com socios: remota. A perda pode ocorrer, todavia os elementos disponiveis ndo sao suficientes ou | Partes relacionadas )
Dividendos intermediarios ............ocvverveerennens 14 (d) . . . (118) . . (118) | claros de tal forma qCue perm}iyam EOHfCIUiT qug.’itend(;%nc serd de perda OlL'l ganho. Pa(;a Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (71 950) (72.815)
Em31ded bro de 2020 100.000 (23.500) 3.177 . (287) (22) 79.368 | esses processos, a Companhia nao faz provisao e Estaca em nota exp! 1cau_va os de Aumento de caixa e equivalentes de caixa . 21.027 26.522
Resultado do exercicio maior relevancia, quando aplicavel. » Perda remota: sdo processos para os quais o risco | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio _ 75914 49392
Lucro do exercicio . 7.528 7.528 | de perda & avaliado como pequeno. Para esses processos, a Companhia ndo faz provi- | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio .... 96.941 75.914
Outros resultados abrangentes: sdo e nem divulgagdo em nota explicativa, independentemente do valor envolvido. A | - As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Obrigagdes com beneficios pos emprego ......... 14 (f) X 20 20 | administragdo da Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusdo dos -
Total do resultado abrangente do exercicio .. 7.528 20 7.548 | proce: e a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguin- Outros passivos _ (55%6) .
Transagdo de capital com socios: te: (i) instancias superiores do sistema Judllel podem tomar decisdo em caso similar ) . . . . . (374.525) (406. 157)
Dividendos intermediarios 14 (d) (4.000) (4.000) envolvendo outra companhia, adotando interpretagdo definitiva a respeito do caso e, 4.4 Estimativa do valor justo - Caixa, equivalentes de caixa e fundos restritos sdo
Constituigdo de reservas .. 14 (b) (c) A X 376 6.865 (7.241) A .| consequentemente, antecipando a finalizagdo de processo envolvendo a Compdnhld compostos, basicamente, por certificados de depdsitos bancarios e operagdes compro-|
Em 31 de d bro de 2021 100.000 (23.500) 3.553 2.865 2) 82.916 | sem qualquer desembolso ou implicando na necessidade de liquidagdo financeira do missadas, marcadas a mercado mensalmente com base na curva da taxa CDI para a|

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas expl s da racio as d racoes fi iras em 31 de de-
zembro de 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Informagdes gerais - A BRK Ambiental - Manso S.A. (“Companhia”) foi constitu-
ida em 23 de outubro de 2013, como uma sociedade an6nima de capital fechado, com
0 objetivo de executar as obras de ampliagdo do sistema produtor Rio Manso - MG
¢ a prestagdo dos servigos, consistentes na operagdo ¢ manutengdo eletromec nica,
automdgdo [ mstrumentdgdo das unidades de adug@o, manutengdo civi
conservagdo de areas verdes, limpeza, asseio e conservagio predial, v
guranga patrimonial, que compreende desde a barragem de acumulagio e seu entorno
até o reservatorio denominado R10, e demais servigos correlatos. A sede da Compa-
nhia esta localizada na Av. Getulio Vargas,1420, 9° andar - sala 907, Belo Horizonte
- MG. Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia assinou contrato com a Companhia
de Saneamento de Minas Gerais (“COPASA”), formando a Parceria Piblico Privada
(“PPP”) na modalidade de Concessao Administrativa, para a ampliagao, manutengio
¢ operagdo compartilhada do Sistema Produtor de Agua do Rio Manso, um dos res-
ponsaveis pelo abastecimento de dgua do sistema integrado da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte, ampliando a sua capacidade de produgdo em mais 1,6 m’/s. Os
dados quantitativos, tais como volumes, ndo foram objetos de auditoria pelos audito-
res independente. O prazo total da Concessdao Administrativa ¢ de 15 anos envolvendo
investimentos em obras civis, equipamentos e projetos, no montante aproximado de
R$ 527 milhdes, necessarios para disponibilizagdo de toda a infraestrutura. O con-
trato prevé o reajuste anual dos pregos com base nos indices INCC e IPCA ¢ ndo
prevé renov: ou extensdo ao final da concessdo. Em 21 de dezembro de 2015, a
Companhia iniciou sua operagdo. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ¢ pane
integrante do Grupo Brookfield (“Grupo™), sendo controlada direta da BRK Ambien-
tal - Projetos Ambientais S.A. (“BRK Projetos Ambientais”) e controlada indireta da
BRK Ambiental Participagdes S.A (“BRK Ambiental”). As presentes demonstragdes
financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 21 de margo de 2022.
a) COVID-19 - Com a disseminagdo da COVID-19 em escala global, governos e
autoridades ao redor do mundo vem implementando medidas para combater o virus.
No Brasil, onde a Companhia atua, estas medidas tiveram seus efeitos principalmente
a partir da segunda quinzena de margo de 2020. A Companhia vem monitorando aten-
tamente a disseminagdo da pandemia no territorio nacional ¢ seus desdobramentos,
tendo constituido um Comité de Gestdo de Crise, que esté focado em trés prioridades:
guranga dos funcionarios e clientes; (ii) garantir a continuidade das
preservar a liquidez financeira da Companhia. O abastecimento de
4gua e os servigos de esgoto sdo servigos essenciais e parte fundamental no combate a
proliferagdo da COVID-19. Considerando situagdes e realidades distintas em cada re-
gido de atuagao, as atividades sdo planejadas e organizadas de forma a garantir a con-
tinuidade do abastecimento de 4gua, coleta e tratamento de esgoto aos clientes, com

seguranga para os funcionarios ¢ comunidades, seguindo rigorosamente as determi-
nagdes das autoridades publicas de satde. Visando garantir a satde dos funcionarios,
a Companhia ampliou o programa de monitoramento de satide. Foram realizadas ava-
liagdes sobre as demais estimativas contabeis considerando os reflexos trazidos pela
pandemia, sendo que (i) ndo ha indicativo de mudanga no valor recuperavel (impair-
ment) de seus ativos imobilizados e intangiveis; (ii) ndo foi identificado a necessidade
de ajuste para realizagdo dos estoques; (iii) ndo foi identificado alteragdo no valor
justo das receitas; (iv) nao foram identificados impactos significativos nos contratos
de arrendamento, e (v) ndo hé eventos ou condigdes identificadas que afetem de forma
significativa a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, ou modi-
fiquem de forma significativa a mensuragdo dos seus ativos e passivos nas demons-
tragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021. A Companhia segue monitorando os
desdobramentos da COVID-19 para que os possiveis impactos sejam devidamente
refletidos nas demonstragdes financeiras, em atendimento aos Oficios-Circular/CVM/
SNC/SEP/n® 02/2020, 03/2020 ¢ Deliberagio/CVM/n°® 859/2020. (b) Programa
SOX - No exercicio de 2021 houve a manutengdo do Programa SOX da Companhia,
com a continua execugdo deste programa ¢ sua incorpora(;io a rotina de trabalho, no
contexto das obrigagdes de seu acionista controlador, ndo tendo sido identificadas
deficiéncias significativas ou fraquezas materiais, em conformidade com as diretrizes
da Se¢do 404 da Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley (“SOX”), que visa prevenir,
detectar e tratar qualquer potencial inconformidade relacionada as informagdes fi-
nanceiras da Companhia, garantindo maior confiabilidade as suas demonstragdes
financeiras. (¢) Programa de Compliance - A Companhia estd comprometida em
realizar todas as suas atividades com integridade e com os mais altos padroes éticos
e de transparéncia na implementagdo do seu Programa de Compliance, tomando por
base o total cumprimento de todas as legislagdes e regulamentagdes, nacionais e inter-
nacionais aplicdveis, ¢ adotando uma postura de tolerancia zero a atos de corrupgdo,

discriminagao e comportamentos anticticos. Dessa forma, a Companhia, estabeleceu
em sua governanga corporativa a adogéo deste Programa de Compliance, com reporte
direto para a Presidéncia da Companhia, que determina as diretrizes que devem orien-
tar as relagdes internas e externas de todos os funcionarios, administradores, diretores,
conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar todas as iniciativas para a
promogio e o fortalecimento da cultura ética e da integridade e para a mitigagdo de
riscos por meio de mecanismos de prevengao, detecgdo e resposta de atos ilicitos e
indesejados, inclusive em sociedades controladas. A Companhia ¢ signatéria do Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgdo, que une empresas com o objetivo
de promover um mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupgdo. A
Companhia também ¢ signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas, uma iniciativa
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que busca mobilizar a comunidade em-
presarial internacional em prol de uma relagdo mais proxima com as areas de direitos
humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente ¢ combate a corrupgdo. Em 2021, a
Companhia recebeu a certificagdo ISO 37.001, que trata sobre o sistema de gestdo an-
tissuborno, refor¢ando mais uma vez a efeuwdade do Programa de Compliance e das
praticas antissuborno e anticorrup¢io adotados. 2 Principais politicas contabeis - As
principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financei-
ras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente pela
Companhia no exercicio apresentado, salvo disposi¢do em contrario. 2.1 Base de
preparacio - As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunci
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e evidenciam
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, ¢ somente
clas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestdo.
Estas demonstragdes financeiras foram preparadas em Reais, que ¢ a moeda funcional
da Companhia e sdo apresentadas em milhares de Reais, exceto se indicado de outra
forma. A preparagido de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas ¢, também, o exercicio de julgamento por parte da administrago
da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. Aquelas dreas que
requerem maior nivel de julgamento ¢ possuem maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas ¢ estimativas sio significativas para as demonstragdes fi-
nanceiras, estdo divulgadas na Nota 3. 2.2 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa ¢
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ¢ com
risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas na demonstragao dos fluxos de caixa. 2.3 Ativos financeiros e
nio fi iros - 2.3.1 Classificagiio - A Companhia classifica seus ativos financei-
ros no reconhecimento inicial, sob a categoria de mensurados ao custo amortizado,
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ¢ mensurados
a0 valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos
a data do balango. 2.3.2 Reconhecimento e mensuragio - Os ativos financeiros sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para
todos os ativos financeiros no classificados ao valor justo por meio do resultado. As
compras ¢ as vendas de ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na data da
negociagdo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros e os ativos financeiros disponiveis para ven-
da sdo contabilizados pelo valor justo. 2.3.3 Impairment de ativos financeiros e nio
fi iros - (a) Ativos fi iros mensurados ao custo amortizado - A Compa-
nhia avalia na data do balango se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos finan-
ceiros estd deteriorado e as perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) sdo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser esti-
mado de maneira confidvel. O montante da perda por impairment ¢ mensurado como
a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contéabil
do ativo ¢ reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.
Se um empréstimo tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir
uma perda por impairment ¢ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com
o contrato. Como um expediente pratico, A Companhia pode mensurar o impairment
com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado obser-
vavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir ¢ a
diminui¢do puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o
impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagio de crédito do deve-
dor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demons-
tragdo do resultado. (b) Ativos nio financeiros - Os ativos que tém uma vida util
indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagao ¢ sao testados anualmente
para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperdvel (impairment).
As revisdes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequén-
cia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os
ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment ¢ reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperéavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (“UGCs”)). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajusta-
dos por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balango. Nao foram identificadas evidéncias ob-
jetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment tanto para ativos
financeiros, quanto para os ndo financeiros, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. 2.4 Contas a receber e perdas de créditos esperadas - As contas a receber
correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos e venda de produtos no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento ¢ equivalen-
te a um ano ou menos, as contas a receber sio classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber sdo, ini-
cialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos as perdas de créditos esperadas,
calculadas com base na analise dos créditos e registradas no montante considerado
pela administragdo como suficiente para cobrir perdas nas contas a receber. Os direi-
tos a faturar de clientes sdo assim classificados: (a) Contratos de concessio (Ativo
financeiro) - Sdo representados pelos direitos a faturar decorrentes das receitas de
construgdo dos contratos de concessdo publica com ativo financeiro, reconhecidos na
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro da concedente pelos servigos de construgdo. 2.5 Fundos restritos - Os fun-
dos restritos representam depositos bancarios cuja utilizagdo ¢ vinculada ao cumpri-
mento de obrigagdes contratuais de financiamentos e retidos até o vencimento de cada
contrato. Os valores sdo remunerados, em sua maioria, pelo Certificado de Dep
Interbancario (“CDI”). 2.6 Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sdo
obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, reconhecidas ao valor justo, sendo classificadas como passivos circulantes.
A Companhia ndo possui risco sacado. 2.7 Debéntures - Sdo reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequen-
temente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo ¢ reconhecida
na demonstrag¢do do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabele-
cimento das debéntures sdo reconhecidas como custos da transagdo das respectivas
operagdes uma vez que seja provavel que uma parte ou toda a debénture seja sacado.
As debéntures sdo classificadas como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos,
doze meses apos a data do balango. Os custos das debéntures que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construgio ou produgdo de um ativo qualificavel, que ¢ um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidas, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provével que cles irdo resultar em beneficios economicos futuros e

que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos sdo reconhe-
cidos como despesa no periodo que sdo incorridos. Adicionalmente, a Companhia
classifica na demonstragao do fluxo de caixa os juros pagos sobre debéntures como
atividade de financiamento. 2.8 Arrendamentos - A Companhia, na data de inicio
do contrato, se esse contrato ¢ ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestagdo. (i) Arrendatirio - A Companhia aplica uma tnica abor-
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dagem de reconhecimento ¢ mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. (ii)
Ativos de direito de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, me-
nos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento ¢ a vida
1til estimada dos ativos de 1 a 2 anos. (iii) Passivos de arrendamento - Na data de
inicio do arrendamento, A Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensu-
rados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixo
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de ar-
rendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. 2.9
- Imposto de renda e contribuicﬁo social correntes e diferidos - O imposto de renda
e contribuigdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais, base negativa
de contribuigdo social e adi¢des ou exclusdes temporarias. As allquotas desses tributos,
definidas atualmente para determinagdo desses créditos diferidos, sdo de 25,00% de
imposto de renda e de 9,00% para a contribui¢do social. Com base em projegdes de re-
sultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios que
podem sofrer alteragdes, os tributos diferidos ativos sao reconhecidos por ser provavel
que o lucro futuro tributavel sera compensado com os saldos de prejuizos fiscais e base
negativa acumulados. As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do perio-
do compreendem os tributos correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribui¢do
social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data base das demonstragdes financeiras. 2.10 Distribui¢io
de dividendos e juros sobre o capital préprio - A distribuigdo de dividendos e juros
sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente ¢ provisionado na data em que sdo aprova-
dos pelos acionistas, em Assembleia Geral. Adicionalmente, a Companhia classifica na
demonstragdo do fluxo de caixa os dividendos e juros sobre capital proprio recebidos
como atividade de investimentos. 2.11 PIS e COFINS diferidos - O saldo refere-
se a tributos sobre diferenga temporéria da receita de construgdo e receita de ativo
financeiro. 2.12 Provisdes - As provisdes para agdes judiciais (trabalhistas, civeis e
tributérias) sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; ¢ provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga.
As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que devem ser ne-
cessarios para liquidar a obriga¢@o, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita
as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especifi-
cos da obrigagdo. O aumento da obriga¢do em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. 2.13 Reconhecimento da receita - A receita
compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagao de

servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida
dos impostos, dos abatimentos ¢ dos descontos dos servigos prestados. A Companhia
reconhece as receitas quando os valores podem ser mensurados com seguranga, ¢ pro-
vavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para as entidades e quando critérios
especificos tiverem sidos atendidos para cada uma das atividades da Companhia, con-
forme descri¢do a seguir. A Companhia bascia suas estimativas em resultados histori-
cos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificagdes
de cada prestagio de servngo (a) Receita de servico - A receita de prestagio de servigo
¢ reconhecida por ocasido do consumo de dgua ou por ocasido do consumo de outras
prestagdes de servigos. As receitas, incluindo a parcela ndo faturada, sdo reconhecidas
ao valor justo da contrapartida recebida ou a receber. (b) Receita de construgio - A re-
ceita de construgdo foi estimada considerando os gastos incorridos pela Companhia na
formagao da infraestrutura de cada contrato e a respectiva margem de lucro, determina-
da com base nos correspondentes custos de envolvimento da Companhia na formagao
do seu ou ativo financeiro, presente nos contratos de concessdes publicas (ICPC 01
(R1) e OCPC 05), e nos contratos com arrendamentos financeiros (CPC 06 (R2)), ja
que a Companhia adota como pratica a terceirizagdo dos servigos de constru¢do, com
riscos de construgdo assegurados nos contratos de prestagéio de servigos e por seguros
especificos de construgdo. A receita de construgdo ¢ determinada e reconhecida de
acordo com a Interpretagdo ICPC 01 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis
- Contratos de Concessdo, mediante incorporagdo da margem de lucro aos respectivos
custos incorridos no més de competéncia. A margem de lucro utilizada em 2021 e 2020
¢ de 2,00%. Essa receita é reconhecida juntamente com os respectivos tributos diferi-
dos e custos de constru¢do na demonstra¢do do resultado de sua competéncia, e estd
diretamente relacionada aos respectivos ativos formados (contas a receber por direitos
a faturar). (¢) Receita de ativo financeiro - A receita do ativo financeiro ¢ decorrente
da atualizagdo dos direitos a faturar constituidos pela receita de construgdo do ativo
financeiro, correspondentes aos contratos de concessdo publica e contratos com arren-
damentos financeiros e, dada a sua natureza, esta sendo apresentada como receitas das
operagdes da Companhia. Essa atualizagdo ¢ calculada com base na taxa de desconto
especifica de cada contrato, a qual foi determinada considerando os respectivos riscos
e premissas dos servigos prestados. (d) Receita financeira - A receita financeira ¢ re-
conhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método
da taxa efetiva de juros. 2.14 Beneficios a empregados - (a) Obrigac¢des de aposen-
tadoria - A Companhia disponibiliza um plano de Previdéncia Complementar através
de entidade fechada de Previdéncia Complementar. Uma Entidade sem fins lucrativos,
que atua sob a forma juridica de sociedade civil, aprovada pelo Ministério da Previ-
déncia Social, (conforme Portaria n® 1.719 de 23/12/1994). O plano ¢ estruturado na
modalidade de contribui¢do definida, na qual o valor do beneficio decorrera sempre do
saldo acumulado na conta de participante. A conta de participante ¢ individual e cons-
tituida pelas contribuigdes dos integrantes, pelas contrapartidas da patrocinadora e pelo
resultado dos investimentos. (b) Participa¢io nos lucros - A Companhia reconhece
um passivo e uma despesa de participagdo de empregados no resultado, além de uma
provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou houver uma pratica anterior que
tenha gerado obrigagdo ndo formalizada. A participagdo nos lucros tem como base os
resultados alcan&;ados pela Companhia e avaliagdo do desempenho individual do em-
pregado, em relagdo a sua contribui¢do para a formagdo deste resultado, tanto na parte
quantitativa quanto na qualitativa. (¢) Outros beneficios pés emprego - A Companhia
concede determinados beneficios de assisténcia a saude (“plano de satide™) posempre-
go aos funciondrios elegiveis. O direito a esse beneficio ¢ condicionado a permanéncia
do integrante no emprego até um tempo minimo de vinculo e/ou idade de aposentado-
ria, estar em um plano de saude regulamentado e ter sido contribuinte na manutengao
do plano de saude. O custo do plano de saude pos-emprego ¢ arcado pelo funcionario
através de emissdo de apdlice individual. A Companhia reconhece as obrigagdes com
beneficios pos-emprego correspondente ao valor presente das obrigagdes atuariais de
longo prazo, originado pelo subsidio que ¢ concedido pela empresa aos inativos, ou
seja, correspondente a diferenga entre o custo do beneficiario e sua contribuigao ao
longo do tempo. As obrigagdes com beneficios pos-emprego sdo avaliadas em fungio
dos cadastros individuais dos funcionarios participantes (empregados ou aposentados),
incluindo seus dependentes, dos custos dos planos de saude e das hipoteses atuarias
que projetam os beneficios futuros. A Companhia acompanha as mudangas nestes ce-
narios penodlcameme através de avaliagdo realizada por atudrios independentes e, as
remensuragdes compreendendo ganhos e perdas atuariais, sdo reconhecidas imedia-
tamente no balango patrimonial em contrapartida a outros resultados abrangentes no
periodo em que ocorram. 2.15 Normas revisadas que estio em vigor - A Companhia
aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2021 (exceto quando indicado de outra

forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, in-
terpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Al-
teragdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa
de Juros de Referéncia. As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem
excegdes temporarias que enderegam os efeitos das demonstragdes financeiras quando
uma taxa de certificado de deposito interbancario ¢ substituida com uma alternativa
por uma taxa quase que livre de risco. Essas alteragdes ndo impactaram as demonstra-
¢des financeiras da Companhia. Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados
a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vdo
além de 30 de junho de 2021. As alteragdes preveem concessdo aos arrendatarios na
aplicagdio das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagdo do contrato de ar-
rendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da
pandemia Covid-19. A Companhia ndo recebeu beneficios concedidos para arrenda-
tarios relacionados a Covid-19, portanto a alteragdo no CPC 06 (R2) ndo ¢ aplicavel
para a Companhia. 2.16 Novas normas que ainda nio estio em vigor - As normas ¢
interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissdo
das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. CPC 50 - Contratos de seguro - Em maio de 2017, o CPC emitiu
a CPC 50 - Contratos de Seguro que substituiu o CPC 11 - Contratos de Seguro, uma
nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e
mensuragao, apresentagdo e divulgagio. O CPC 50 se aplica a empresas seguradoras,
portanto ndo ¢ aplicivel na Companhia. Alteragdes ao CPC 26: Classificagao de pas-
sivos como circulante ou ndo circulante. Em janeiro de 2020, o CPC emitiu alteragdes
nos paragrafos 69 a 76 do CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar
0 passivo como circulante ou ndo circulante. A Companhia avaliou a norma e nao
identificou impacto na Companhia. Alteragdes ao CPC 23: Defini¢do de estimativas
contabeis - Em fevereiro de 2021, o CPC emitiu alteragdes ao CPC 23, no qual intro-
duz a defini¢do de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingdo entre
mudangas nas estimativas contabeis e mudangas nas politicas contabeis e corre¢do de
erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigao e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteragdes ndo tém impacto sig-
nificativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao CPC 26 (R1):
Divulgagio de politicas contabeis - Em fevereiro de 2021, o CPC emitiu alteragdes
ao CPC 26 (R1), no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o
julgamento da materialidade para a divulgagao de politicas contébeis. A Companhia
avaliard os impactos dessas alteragdes nas politicas contabeis divulgadas. 3 Estima-
tivas e julgamentos contabeis criticos - As estimativas e julgamentos contabeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, in-
cluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por
definigdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas ¢ premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social estio contempladas a seguir. (a) Imposto de
renda, contribui¢iio social e outros impostos - A Companhia reconhece provisdes
por conta de situagdes em que ¢ provavel que valores adicionais de impostos sejam
devidos. Quando o resultado final dessas questdes ¢ diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e di-
feridos no periodo em que o valor definitivo ¢ determinado. (b) Recuperabilidade do
imposto de renda e contribuicio social diferidos - A Companhia mantém o registro
permanente de imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre as seguintes ba-
ses: (i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social; (ii) receitas e despe-
sas contabeis temporariamente ndo tributaveis e indedutiveis, respectivamente; e (iii)
receitas e despesas fiscais que serdo refletidas contabilmente em periodos posteriores.
O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragao futura
de lucros tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho
futuro das empresas da Companhia. Essas estimativas estdo contidas no Plano de Ne-
gocios, que é aprovado anualmente pela Administragdo da Companhia. Anualmente, a
Companbhia revisa a proje¢o de lucros tributaveis. Se essas proje¢des indicarem que os
resultados tributdveis nao serdo suficientes para absorver os tributos diferidos, sdo fei-
tas as baixas correspondentes a parcela do ativo que ndo sera recuperada. Os prejuizos
fiscais e bases negativas da contribui¢do social ndo expiram no dmbito tributario bra-
sileiro. (¢) Reconhecimento de receita de construgiio - A Companhia usa o método
de custo acrescido de margem para reconhecimento das receitas provenientes de pres-
tagdo de servigos de construgdo da infraestrutura dos contratos de concessao (ICPCO1)
e tal método requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.13 (b).
(d) Provisdo e passivos contingentes - Os passivos contingentes e as provisdes exis-
tentes na Companhia estdo ligados, principalmente, a discussdes nas esferas judiciais
¢ administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhistas, prevtdencla-
rios, civeis e tributarios. A administragdo da Companhia, apoiada na opinido dos seus
assessores juridicos externos, classifica esses processos em termos da probabilidade de
perda da seguinte forma: « Perda provével: sdo processos com maior probabilidade de
perda do que de éxito ou, de outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%.
Para esses processos, a Companhia mantém provisdo contabil que ¢ apurada da se-
guinte forma: (i) processos trabalhistas - o valor provisionado corresponde ao valor de
desembolso estimado pelos seus assessores juridicos; (ii) processos tributarios - o valor

processo; e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos débitos, implementado no
Brasil a nivel Federal e Estadual, em condigdes favoraveis, que podem levar a um
desembolso inferior ao que se encontra provisionado ou i ferior a0 valor da causa. (e)
Vida 1til dos ativos intangiveis - Os ativos intangiveis das concessdes de servigos pi-
blicos sdo amortizados pelo método lineare refletem o periodo em que se espera que os
beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia, podendo
ser 0 prazo final da concessdo, ou a vida util do ativo, 0 que ocorrer primeiro. Os ativos
intangiveis tém a amortizagdo iniciada quando esta disponivel para uso, em seu
local e na condigdo nec a para que seja capaz de operar da forma pretendldd pela
Companhia. (f) Perdas de créditos esperadas - A Companhia registra as perdas de
créditos esperadas em valor considerado suficiente pela Administragado para cobrir per-
das provaveis (Nota 6), com base na analise do saldo de contas a receber de clientes e
de acordo com a politica contébil estabelecida na Nota 2.4. A metodologia para deter-
minar tais perdas exige as significativas, considerando uma variedade de fato-
res entre os quais a avaliagdo do historico de recebimento, agdes comerciais, eventuais
gdrdntlds contratuais, tendencl econdmicas atuais, estimativas de baixas previstas e
vencimento da carteira de contas a receber. 4 Gestio de risco financeiro - 4.1 Fatores
de risco financeiro - Consideracdes gerais - A Companhia participa em operagdes
envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e quivalentes de caixa, fundos
restritos, contas a receber de clientes, fornecedores, debéntures e partes relacion: .
Os instrumentos financeiros operddos pela COmpdnhld tém como objetivo administrar

i
nessas operagdes ¢ feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam
minimizar a exposi¢ao d ivos e passivos das empresas, protegendo a rentabilidade
dos contratos e o patriménio da Companhia. Adicionalmente, a Companhia ndo parti-
cipou de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos (especulativos ¢

data final do periodo, conforme definido em sua data de contratagéo. Pressupde-se que|
os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores a valor|
contabil, menos a provisdo para perdas de clientes, estejam proximos de seus valores|
justos. Os saldos mantidos com partes relacionadas, no passivo, sio apurados de acor-
do com condigdes negociadas entre as partes. As condigdes e informagdes adicionais|
referentes a estes instrumentos financeiros estdo divulgadas na Nota 11. As debéntures|
foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas contratuais,|
descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obtidas no site da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo — B3 (anteriormente denominada BM&FBovespa).
Apos realizada as analises acima, a Administragdo concluiu que para todos os instru-
mentos financeiros, ativos e passivos da Companhia, considerando os prazos de ven-|
cimento, sua natureza e comparando as taxas de juros contratuais com as de mercado
em operagdes similares, os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Logo,
a Companhia optou por divulga-los com valores equivalentes ao valor contabilizado.
5 Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Bancos conta movimento 39 13
Aplicagdes financeiras (i) 96.902 75.901
96.941 75914

(i) O saldo de aplicagdes financeiras esta representado, substancialmente, por Certi-
ficados de Depositos Bancarios (“CDB”), fundos de investimento e operagdes com-|
promissadas predominantemente em bancos cuja classificagdo de rating ¢ AAA, com|
liquidez imediata e remuneragao relacionada a média ponderada no periodo de janeiro
a dezembro de 2021 de aproximadamente 94,1% do CDI - Certificado de Deposito|
Interbancario (2020 - 99,63% do CDI).

6 Contas a Receber

nao especulativos) durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. . 2021 2020
(a) Risco de mercado - (i) Risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros - O Contas a receber de clientes 13.441 27.372
risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros da Companhia decorre dos seguin-  Direitos a faturar 403.990 442 766
tes instrumentos financeiros: (i) aplicagdes financeiras e fundos restritos cujos rendi- Total 417.431
mentos estdo atrelados principalmente a taxa de Certificado de Depdsito Interbancério (-) Circulante 88.959) 104 16 )
(“CDI”); e (ii) debéntures que estdo atrelados a indexadores diversos. Apresentamos Nao circulante 328472 365.970
a seguir os impactos estimados nos instrumentos financeiros que seriam gerados por 7. Aditivo de Direito de Uso
mudangas nas varidveis de riscos relevantes de flutuagdo nas taxas de juros as quais Equipamentos
2 idez - A politica da de Informdtica Iméveis _Veiculos __ Total
Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esté disposta a se sujeitar no cur-  Cus
so de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis é inerente a0 modelo Saldo final em 31 de dezembro de 2020 76 277 353
de negocio da Companhia, o que mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em ~Adigdes .............. 139 139
suas contas a receber. A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa e fundos Baixas (14) . (105) (119)
restritos, predomin, ficagdo de rating ¢ AAA, conforme Saldo final em 31 de dezembro de 2020 62 139 172 373
3o maxima ao risco de crédito ¢ o valor Amortizagio
contébil dos titulos classificados como equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e Saldo inicial em 1° janeiro de 2020 ) (174) (181)
instituigdes financeiras, fundos restritos e contas a receber na ddld do balango (Notds 5, Amortizagao . (34) (38) (95) (167)
6¢2.5). 4.2 Gestiio de capital - O objetivo da Companhia ao administrar seu capital ¢ Baixas .. . . 106 106
de sdlvagudrddr a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas Saldo ﬁnal em 31 de dezembro de 2020 1) (38) (163) (242)
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de  Valor contabil liquido ... 21 101 9 131
capital para reduzir o respectivo custo. Em beneficio de sua gestdo, a Companhia pode Custo o
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, Saldo inicial em 1° janeiro de 2021 62 139 172 373
emitir novas agdes ou vender participagdo em ativos para otimizar sua estrutura de Adig¢des 48 1.454 1.502
capital. Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital Baixas .. . (38) 957) (995)
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida li- Remensuragdes .. 17 - 9) 8
quida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de ~ Saldo final em 31 de dezembro de 2021 89 139 660 888
passivo de arrendamento e debéntures (incluindo valores circulantes e nio circulantes), Amortiza¢io
conforme demonstrados no balango patrimonial consolidado, subtraido do montante ~Saldo inicial em 1° janeiro de 2021 1) (38) (163) (242)
de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos. O capital total é apurado através Amortizagao (38) (49) (199) (286)
da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial con- Baixas .. 30 . 128 158
solidado, com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira, correspondente Saldo ﬁnal em 31 de dezembro de 2021 49) 87 (234) (370)
a divida liquida dividida pelo total do capital, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, Valor contdbil liquido.... 40 52 426 518
podem ser assim sumariados: Vida util (anos) ... 1 2 la2
2021 __ 2020 8.Passivode arrendamente e debentures
Total de passivo de arrendamento (Nota 8.1) 529 153 8.1 Passivo de arrend to (a) Composi¢
Total de debéntures (Nota 8.2) 286.502  326.051 Tabela efetiva
(-) Caixa e equivalentes de caixa ( (96.941)  (75.914) ___dedesconto ___ Vencimentos _ 2021 _ 2020
(-) Fundos restritos (Nota 2.5) (17.020) _ (18.338) Passivo de arrendamento 10,7% a 19,14% jan/2023 a mar/2024 __ 529 153
Divida liquida 173.070 ~ 231.952 Total .... 529 153
Total do patriménio liquido 82917 79.369  Circulante 306 98
Total do capital 255.987 _311.321 Nao circulante 223 55
Indice de alav fi ira - % 68% 75%  Total .......... 529 153
4.3 Instrumentos financeiros por categoria - Os instrumentos financeiros da Com- (b) Movimentagio
panhia sdo classificados da seguinte forma: 2021 2020
2021 2020 Saldo no inicio do exercicio 153 187
Ativos financeiros pelo custo amortizado +) Adl(;ao de principal 1.502 139
Caixa e equivalentes de caixa 96.941 75914 (-) Baixa (879) 1)
Fundos restritos 17.020 18.338  (+) Remensuragdes 8
Contas a receber 417.431 _470.138 (-) Amortizagdo de principal (331) (201)
531.392 564.390 (+) Amortizagdo de AVP 76 29
Passivos financeiros pelo custo amortizado Saldo no final do exercicio 529 153
Fornecedores (3.769) (2.411)  (c) Prazo de vencimento
Passivo de arrendamento (529) (153) 2021
Debéntures (286.502) (326.051) 2023 200
Partes relacionadas (83.169) (77.542) 2024 2%%
8.2 Debéntures (a) Composicio
Custos de  Saldos dos
Encargos transagio custos
Modalidade médios anuais Vencimentos incorridos a apropriar 2021 2020
Estruturado 71% dez/2027 (204) 286.706 326.289
(=) Custos de transagao ........cceceevererererereeerenerereenens . . (204) (238)
Total 425 (204) 286.502 326.051
Total de debéntures curto prazo ............ccceceeevevrenns 40.627 40.520
(=) Custo de transagao .........cceceeeereeererereeerenereeenens (34) (34)
Circulante 40.593 40.486
Total de debéntures longo prazo 246.079 285.769
(-) Custo de transagio ........... (170) (204)
Nio circulante 245.909 285.565
286.502 326.051
(b) Movimentacio A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos ¢ a possibilidade de
2021 2020 antecipagdo do vencimento da divida. A Companhia estava adimplente com as clau-
Saldo no inicio do exercicio 326.051 365.675 sulas restritivas relativas as debéntures. 9 Processos com probabilidade de perda
(+) Encargos financeiros 28.036 31.685 classificada como provavel e possivel - A Companhia ¢ parte em outros processos
(-) Amortizagdo principal (39.690) (39.690) judiciais em andamento, nas instdncias administrativas e judiciais, perante diferentes
(-) Amortizagio juros (27.929) (31.653) tribunais, cuja probabllldade de perda esta avaliada como possivel e, por este motivo,
(+) Custos de transagdo 34 34 nenhuma provisdo foi constituida. Processos de natureza civel - Referem-se a pro-
Saldo no final do exercicio ............ccccocoevveenieercennnne 286.502 326.05 cessos administrativos e judiciais, indicados como reclamagdes civeis, que envolvem,
(¢) Prazo de vencimento principalmente, reclamagdes decorrentes de relagdo de consumo e responsabllldade
2021 civil, questdes imobiliarias e agdes que discutem o cumprimento de obrigagdes regu-
2023 42.302 latorias, contratuais e demandas de natureza tributaria e previdenciarias no montante
2024 44948 de RS 2382 (2020 — RS 2.382), representado por diversos processos. A Adminis-
2025 47.594  tragdo considera ter solido embasamento juridico que fundamente os procedimentos
2026 52.886 adotados para defesa. Segue abaixo composigdo dos processos possiveis:
2027 58.179 Natureza 2021
245.909 Civeis 2.382
(d) Garantias - A garantia da 3" emissdo de debéntures inclui: penhor da totalidade 2.382
das agdes de emissdao da Companhia, garantia de aporte de capital pela acionista ¢ 10 PIS e COFINS diferidos
Cessido Fiduciaria: (i) dos direitos emergentes do contrato de concessao, (ii) direitos 2021 2020
oriundos da conta depdsito e; (iii) dos direitos creditorios relativos a conta vinculada. PIS e COFINS sobre as receitas ...........ccocceverunienininnes 42.204 48.044
(e) Clausulas contratuais restritivas - Covenants - A Companhia possui em seus (-) Circulante (6.646) (8.155)
contratos de escrituras de emissdo de debéntures, clausulas restritivas com base em Nao circulante 35.558 39.889

determinados indices financeiros (indice de cobertura do servigo da divida — ICSD,
indice de endividamento, entre outros) para o cumprimento de garantias especiais.

Referem-se a tributos sobre a diferenga temporaria da receita de construgao conforme
descrito na (Nota 2.11)

Taci d

11 Tr com Partes r

- As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas:

Passivo Resultado Resultado
nio circulante Custos/despesas Resultado
Taxa efetiva de Partes relacionadas operacionais Financeiro
juros anual  Vencimentos 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Muituo (i)

BRK Ambiental .........cccccocceviiinininicicici CDI + 4% dez/27 82.393 75.900 (6.493) (4.874)

Demais partes relacionadas (ii)
BRK Ambiental 776 1.642 (8.344) (9.263) . .
83.169 77.542 (8.344) (9.263) (6.493) (4.874)

(i) Os contratos de miituos mantidos entre a Companhia e sua controladora indireta representam transagdes usuais e recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais
de caixa, realizagdo de investimentos e cumprimento de obrigag¢des financeiras previstas nos contratos de financiamentos e debéntures. As remuneragdes e vencimentos desses
contratos sdo apresentados na tabela acima, e sua classificagdo entre circulante e ndo circulante considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme
critérios gerais previstos no CPC 26. (ii) Refere-se, substancialmente, ao rateio de despesas, conforme contrato entre as partes, sem incidéncia de encargos financeiros e ven-

cimento indeterminado.

12 Imposto de renda e contribuigio social correntes e diferidos (a) Composi¢io e
mowmentacao de imposto de renda e contrlbulcao social diferidos.

Ci no bal patri I (nio cir 2021 2020
Passivo diferido (28.552) (28.888)
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos na ex-
tensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensagdo das diferengas temporarias/prejuizos fiscais, com base em
projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Conforme o
estudo técnico elaborado pela Companhia, os lucros tributaveis futuros permitem a
recuperagdo do ativo fiscal diferido e liquidagao do passivo fiscal diferido existentes,
conforme estimativa a seguir: Caso haja fatores relevantes que venham modificar as
projegdes, essas serdo revisadas durante os respectivos exercicios. Os referidos cré-
ditos sdo passiveis de compensagdes com lucros tributaveis futuros da Companhia,

sem prazo de prescrigao.
2021
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses..... 4.347
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses 8.775
13.122
Expectativa de realizagio do ativo diferido ¢ como segue:
2022 4.347
2023 5.187
2024 2.435
2028 1.153
13.122
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses ... (7.048)
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses . (34.625)
(41.673)
Expectativa de realizagiio do passivo diferido ¢ como segue:
2023 (7.048)
2024 (22.427)
2025 (12.198)
(41.673)

A movimentagao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferi-
dos durante o exercicio, levando em consideragdo a compensagio dos saldos ¢ a seguinte:
Reconheudos na Reconhecido

racio diret: te no

Ativo Fiscal

Diferido 2019 do resultado patriménio liquido Outros _ 2020
Prejuizo fiscal ¢ base

negativa da CSLL 13.933 (145) 13.788
Provisdes 1.315 140 1.455
Lucros diferidos (orgios governamentais)
Receita e custo de construgdo concessdes ativo intangivel
Receita ¢ custo de construgio e receita financeira

concessdes/contratos ativo financeiro
Capitalizagdo de juros e custo de transagdo
Demais diferengas temporérias

decorrentes da

dalei 12.973 4.561 (4.561)
Lei 9656 - Obrigagdes

com beneficios

Pos emprego 22 7 (11) 18
Arrendamentos CPC 06 7 . 7
Total ativo fiscal

diferido 19.831 (4.552) an 15.268
Compensagio

CPC 32 (19.831) . . _4.563 (15.268)

@.552) 1 ~ 4.563

Recnnhecndos na Reconhemdo

Passivo Fiscal ragio t

Diferido 2019 do resultado patrlmonm llguld Outros _ 2020
Lucros diferidos (orgdos governamentais)

Receita e custo de construgio concessdes ativo intangivel

Receita e custo de construgdo

¢ receita
financeira (28.035) 4.997 (23.038)
Capitalizagdo de juros
e custo de
transagio (21.129) 11 .(21.118)
Demais diferengas
tempordrias decorrentes
dalei 12.973
Total passivo
diferido (49.164) 5.008 (44.156)
Compensagao
CPC3 19.831 (4.563)_15.268
Agio (Instrugdo CVM 319/99)
Combinagdo de negocios mais valia
(ativo imobilizado e
intangivel) (29.333) 5.008 (4.563)(28.888)
Reconhecidos na Reconhecldo
Ativo Fiscal racio te no
Diferido 2020 do resultado patrlmonw liquido Outros _ 2021
diferido
Prejuizo fiscal e
base negativa da
LL 13.788 (1.819) 11.969
Provisdes 1.455 (329) 1.126
Lei 9656 - Obrigacdes
com beneficios
pos emprego 18 7 (10) 15
Arrendamentos
CPC 06 7 5 12
Total ativo fiscal
diferido 15.268 (2.136) (10) 13.122
Compensagao
CPC 32 (15.268) . . 2.146 (13.122)
(2.136) (10) ~ 2.146
Reconheudos na Reconhecido
Passivo Fiscal racio dir te no
Diferido 2020 do resultado patrimdnio liquido OQutres _ 2021
Receita e custo de
construgao e receita
financeira (23.038) 2.443 (20.595)
Capitalizagao
de juros e custo
de transagéo 21.118) 40 .(21.078)
Total passivo
diferido (44.156) 2.483 (41.673)
Compensagao
CPC 32 15.268 . (2.146)_13.122
(28.888) 2.483 (2.146)(28.551)

Os ativos de impostos diferidos sdo reconhecidos, para os prejuizos fiscais e diferen-
¢as tempordrias, na propor¢do da probabilidade de realizagdo do respectivo beneficio
fiscal por meio do lucro tributavel futuro. (b) Reconcilia¢io da aliquota nominal
com a taxa efetiva - O imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro, antes do
imposto de renda e contribuicao social, diferem do valor tedrico que seria obtido com
0 uso da aliquota de imposto de renda e contribuigdo social nominal, aplicaveis aos
lucros, como segue:
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sendo integralizado em R$ 76.500, dividido em 100.000.000 de agdes ordinarias, com 98.662 86.997 4.733 2.292
2021 2020  valor nominal de R$ 1,00 cada agdo. (b) Reserva legal - A reserva legal ¢ constituida Impostos e contribuigdes sobre servigos (9.126) (8.047)  Desp fi ira
Resultado antes de imposto de renda e contribuigdo social 11.377 (420)  anualmente com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderé exceder 89.536 78.950  Tarifas bancarias ... (11 (136
Aliquota nominal __34% 34%  a20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de re- (b) Despesa por natureza Juros e variagdes monet: . (28.030) (31.685)
Imposto de renda e contribuigdo social 4 aliquota nominal ~ (3.868) 143 serva de capital, exceda a 30% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar Nota Amortizagdo do custo de tra.nsat;ao 34 (34)
Efeito das exclusdes permanentes 19 (10)  aintegridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo explicativa 2021 2020  Partes relacionadas .. IR 11 (6.493) (4.874)
Incentivos fiscais 28 30 ou aumentar o capital social da Companhia. (¢) Retengdo de lucros - A reserva de Classificadas por natureza: AVP (7 29)
Outros 8 SR : (9) (40) retengdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, Custo de construgio (i) (2.968) (4.526)  Juros sobre atraso de pagamento. ()] (15)
Despesa .dc_ imposto de renda e contribuigdo social ..... (3.849) 133 4 fim de atender a0 projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano Pessoal Multa por atraso de pagamento . (25) 3)
Composi¢io do IR e da CS: . de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da  Remuneragdes .. (3.184) (3.293)  Juros obrigacdes com beneficios pos emprego 4) 5)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes . (4.196) (323)  Companhia, a ser deliberado na Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei  Encargos sociais ¢ ¢ trabalhistas (955) (1.041)  Outras 4) (12)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 347 456 ga5 Sociedades por Agdes. (d) Dividendos - Os dividendos estdo sujeitos 4 aprovagdo Beneficios (1.128) (996) (34.836) (36.793)
Rlespesta def 1tx_nposto de renda e contribuigdo social —3(%31?/) TI;’? dos acionistas na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial (5.267) (5.330)  Resultado financeiro, liquido ............ (30.103) (34.501)
13'%1{)’:: 2%2’:wm beneficios pés empreso - Plano de a-ssmtencola médlca ("]s no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das Sociedades por Agdes. Nos  Materiais ..........cceoeevceeevcevcenceneens (780) (1.083) (i) Refere-se aos juros das debéntures (Nota 8.2 (b)).
—empre % (‘i) Premissas atuarlallsJ preg P termos do Estatuto Social, aos titulares de agdes de qualquer espécie sera atribuido, em  Servigos 16 Seguros - A identificagdo, mitiga¢do, gerenciamento de riscos e contratagdo de
preg 2021 2020 cada exercicio social, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos ~Aluguéis e condominios (588) (752)  seguros sdo tratados na Companhia obedecendo a pardmetros e coberturas estabeleci-
Taxa de desconto taxa real (NTN-B) 530% aa. 364% a.a, (crmos da legislacgdo brasileira. Em 26 de junho de 2020, a Companhia aprovou em as- Energia elétrica (24.874) (22.312)  das pela Administragdo. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia seguros
; 3’50% aa 3’50% aa  Sembleiadistribui¢do de dividendos intermedidrios no montante de RS$ 118 oriundos da Manutengdes ... (201) (103)  contratados, substancialmente, para a cobertura de prédios e instalagdes, garantias
350% a.a. 350% a.q, Teservade retengdo de lucros. Em 08 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou em  Auditorias, consultorias e assessorias (363) (305)  dos contratos assinados referente a prestagdo de servigos, além de cobertura de res-
Aumento por idade ..... 3:00% a.a. 3.00% aa assembleia distribui¢do de dividendos intermedirios no montante de RS 4.000 com  Servigos pessoa fisica e juridica (6.749) (7.196)  ponsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos operacionais e garantia de cum-
Taxa estimada de permanéncia no plano ! 15% ’ 15% base em lucros acumulados até 30 de novembro de 2021. Adic.iopalme{lt.e, os divide.n- Outros 143) 194)  primento de obrigagdes do contrato de concessdo, resumidos como segue:
Rotatividade .. 0,60 (Tempo de servigo+1) 0,60 (Tempo de servigo +1) ~ dos foram pagos em 10 de dezembro de 2021. (e) Lucro (prejuizo) basico por a¢do . o (32.918) (30.862) . 2021 2020
AT-2000 suavizada em 10% AT-2000 suavizada em 10% - O lucro bisico por agdo ¢ calculado meginq.me a divisdo do lugm atnbu;v_el aos acio-  Tributos, taxas e contribui¢des (25) (101)  Garantia de contrato ., 8.747 10.074
Tébua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas ~ nistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas  Partes relacionadas. 11 (8.344) (9.263)  Responsabilidade civil 50.000 180.000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB-57 IAPB-57 durante o exercicio. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém ag¢des em tesouraria. Seguro; . (347) (377) R@:sponsahlhdade gmblental ......................................... 130.000
Idade para aposentadoria. 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos 2021 2020  Depreciagio e amortizagio . (343) (216) Risco de engenharia 3.245
(ii) Movimentacio: Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Viagens (44) (34) Garantia judicial 749 749
2021 2020 Companhia 7.528 (287) Outras 2.980 6.923 Riscos operacionai 400.000
Saldo no inicio dO EXerciCio ..o eweeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 53 65 Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas (48.056) (44.869) 17 Operagdes que nio afetaram caixa (demonstracio dos fluxos de caixa) - No
(+) Adigdo de principal 18 15  (milhares) 76.500 76.500  Classificadas por funcio: decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram realizadas operagdes
(+) Adigao de juros 4 5 Lucro (prejuizo) basico por agdo (em R$) ....cccoveveenee 0,10 (0,00)  Custo dos servigos prestados . (30.500) (33.875) ndo envolvendo caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, do qual demonstramos as
(-) Remensuragdo de perdas reconhecidos em outros A Companhia ndo possui agdes ord'inér'ias em g:ircula(;éo que possam causar diluigdo Gerais ¢ administrativas 17.556) 10.994) principais a sgguirz 2021
resultados abrangentes (30) (32) oudivida conversivel em agdes ordindrias. Assim, o lucro basico e o diluido por agdo ) (48.056) . (44.869)  Total de movimentagdo do contas a receber (Nota 6) ............... (52.707)
Saldo no final dO EXEICICIO wevvvreeeeeeereeeeeeeeeeeeeee s 45 53 sdo iguais. (f) Ajuste de avaliagiio patrimonial - No exercicio findo em 31 de de- (i) O custo de construgdo ¢ composto, basicamente, por servigos de terceiros, mdo de Principais itens que ndo afetam caixa (ver composi¢ao a seguir). (935)
zembro de 2021, foi realizada a remensuragéo no montante de R$ 20 (2020 - R$ 21), obra, materiais e outros custos necessarios para formagdo da infraestrutura do contrato. ~ Total da movimentag@o no contas a receber conforme demonstragéo
14 Patriménio Liquido (a) Capital Social através de avaliag@o realizada por atuarios independente_s, com os valores registrados  (c¢) Resultado financeiro d(_) ﬁgxq d_e caixa ) (53.642)
% de Parti-  Capital Quantidade em outros resultados abrangentes e as despesas foram registradas como despesas finan- Nota Principais itens que afetaram o contas a receber, mas néo envolveram caixa:
cipagio social de acdes ceiras e despesas de servigos. 15 Resultado do exercicio (a) Receita - A reconciliagio explicativa 2021 2020 Fornecedores a pagar (559)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 entre a receita bruta e a receita liquida a seguinte: Receitas financeiras Tributo diferido (309)
2021 2020 Rendimentos de aplicagdes financeiras 4.865 2.346  Margem de construc¢do do exercicio (67)
BRK Projetos Operacdes Variagdes monetarias 99 51 Total (935)
Ambientais S.A 100,00 100,00 76.500  76.500 1 00.000.000 1 00.000.000 Receita de servigos 76.541 67.337 Descontos condicionais obtidos 6 Bruno Marinho Ravaglia - Diretor Presidente
76.500  76.500 1 00.000.000 100.000.000 Receita de construgdo 3.344 5.099 (-) Tributos sobre receitas ﬁnancelras Marcos Roberto Mendanha Nogueira - Diretor
Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito da Companhia ¢ de RS 100.000 Receita do ativo financeiro ............ccoc.eeveeveveeeeeeeenn. 18.777 14.561 (Pis e Cofins) .. (231) (111) Adelmo da Silva Oliveira - Contador CRC BA — 028.385/0-6
Relatoério do auditor indep sobre as d rac(’)es fi iras

Aos Administradores e Acionistas da

BRK Ambiental — Manso S.A.

Belo Horizonte - MG

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da BRK Ambiental — Manso S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021
¢ as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido ¢ dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contéabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
BRK Ambiental — Manso S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas ope-
ragdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-

bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da
diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras - A diretoria ¢ responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de dis-
torg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a diretoria ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstra¢des finan-
ceiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
- Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realiza-

da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria re-
alizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec-
¢do de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagio,
omissdo ou representagdes falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia; * Avaliamos a adequagio das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base

contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagio geral, a
estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance ¢ da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 21 de margo de 2022.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S.S. - CRC-2SP034519/0-6
Emerson Pompeu Bassetti - Contador CRC-1SP251558/0-0

tamasa

Engenharia S.A.

TAMASA ENGENHARIA S.A.

LERTEILAD CNPJ 18.823.724/0001-09

1505001

enhores acronistas,

ano de 2021 foi duramente afetado pandemia do Covid 19, fazendo
com que, principalmente, os dirigentes municipais ¢ estaduais tomassem)
Imedidas que impediram a livre circulagio das pessoas. Esta imobilizagaol
gerou desequilibrios econdmicos financeiros na vida das pessoas ¢ em)|
praticamente toda a economia do pais, frustrando, como no ano anterior, as|

0ssas expectativas de alcangarmos resultado positivo, conforme planejado ]

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

[Constitui-se novamente num ano mutto diTicil, que eXIgiu mufta atengao
lcom a protegdo da satide dos colaboradores, com o constante aumento
de precos dos insumos e materiais, especialmente os derivados de pe-
troleo, de grande peso e necessarios para execugdo das obras e servigos,
laumentando os custos de produgdo e reduzindo de forma significativa
Jmargem operacional.

Belo Horizonte. 29 de marco de 2022

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro - (Em Reais) |
ATIVO 2021 2020 PASSIVO 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes 650.447 156.076 Fornecedores 15.286.136 14.813.303
Contas a Receber-Clientes 45.390.002 55.279.913 Obrigagdes Trabalhistas 4.651.671 5.223.107
Impostos a Recuperar 112.257 737.515 Obrigagdes Tributarias 3.877.527 4.513.043
Outros Ativos Circulantes 357.779  1.681.691 REFIS - Lei 11.941/08 1.137.822 1.103.722
Ativo Fiscal Diferido 6.873.070 - Empréstimos e Financiamentos 2.323.629 5.276.840
53.383.555 _57.855.196 Outros Passivos Circulantes 587.853 456.570
Nio-Circulante Adiantamento de Clientes 142.208 22.984
Realizivel a Longo Prazo 28.006.846 31.409.569
Créditos Empresas Ligadas Outros 9.207.473  7.953.729 Niio-Circulante
Depositos Recursais 5.681.336  5.676.418 Emprésti Financiament 24.277.678 26.890.173
Créditos com Acionistas 8.908.015  8.908.015 O’g‘PTCS lmf’s.cb nanciamentos 17129693 45775301
Participagdes em Consorcios e SCPs 30.759.841 30.654.909 rigagoes tributarias oed P
Créditos de processos judiciais 39.294.790 _34.175.840 g&;{i;ggg lEln?érle/soass Ligadas }tggig?g ggggggg
Total do Realizavel a Longo Prazo 93.851.456 _87.368.911 Outros 1.624.856 1.631.468
Investimentos 672.252 746.947 79.270.937 79.813.828
Imobiljzado 5.300.856  6.666.210 Patriménio Liquido
Intangivel T8 T8I | Capital Social 70.100.000 70.100.000
e e Reserva Legal 17.356.367 17.356.367
Lucros Prejuizos Acumulados (24.169.663) (28.703.987)
63.286.703 58.752.380
TOTAL DO ATIVO 170.564.487 169.975.777 TOTAL DO PASSIVO 170.564.487 169.975.777

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

D tracdo do Resultado do Exercicio
Em 31 de Dezembro (Em Reais)
2021 2020
Receita Operacional Liquida 69.285.068  82.195.730
Custos dos Servigos Prestados (69.436.770) (75.742.066)
Lucro Bruto (151.702) 6.453.664
Receitas (Desp ) Operaci
Despesas Administrativas (10.479.319) (10.497.361)
Despesas Financeiras (8.757.901) (14.704.537)
Receita Financeira 7.956.401 188.394
Credito Processos - 3.953.027
Outras Receitas Operacionais 3.294.791 5.670.227
Receitas Ndo Operacionais 6.493.359 1.455.385
(1.492.669) (13.934.865)
Lucro (prejuizo) Liquido Antes do IRPJ
e CSLL (1.644.371)  (7.481.201)
Provisdo para IRPJ-CSLL - -
Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio (1.644.371) _ (7.481.201)

Lucro (prejuiz r Acd 0,023) (0.107)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido Em 31 de Dezembro - (Em Reais) ‘

Demonstracao do Fluxo de Caixa Em 31 de Dezembro

CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75 - NIRE: 31300011879 - (Companhia Aberta)
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 30 DE MARGO DE 2022
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 de marco de 2022, virtualmente, considerada realizada na sede da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Sapucai, 383, Floresta. 2. CONVOCAGAO:
Dispensada e sanadas as formalidades de convocacao diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia. 3. PRESENCA E QUORUM: Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros manifestaram
seus votos a disténcia, sendo considerados, portanto, presentes a reunido virtual a totalidade dos Conselheiros: Ernesto Peres
Pousada Jr., Presidente do Conselho de Administragao; Rute Melo Araujo; Sebastido Fernando da Costa Furquim; Alessandro Pena
da Gama; e, Ademilson Adailzo da Silva. Em decorréncia da verificacao do quérum de instalacao, o Presidente da Mesa declarou a
reuniao validamente instalada. 4. MESA: A reunido foi presidida pelo sr. Ernesto Peres Pousada Jr.; que convidou a sra. Lilia Gomes
Oliveira para secretarié-lo. 5. ORDEM DO DIA: A presente reunido tem como objetivo analisar e deliberar sobre a Destinagao de
Resultados da Companhla referente ao exercmm findo em 31 de dezembro de 2021. 6. DESENVOLVIMENTO E DELIBERA(}OES Apds

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A )

q

aanalise e d dos d

restrigdes, ressalvas ou reservas, deliberam: (i) Pela da da d do
R$ 416.477.639,64 (quatrocentos e dezesseis milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil, seiscentos e trinta e nove reais e sessenta
e quatro centavos) sendo: R$ 277.579.928,03 (duzentos e setenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, novecentos e
vinte e oito reais e trés centavos) a serem absorvidos pelas reservas de retencéo de lucros existentes e R$ 138.897.711,61 (cento
e trinta e oito milhdes oitocentos e noventa e sete mil, setecentos e onze reais e sessenta e um centavos) a serem destinados
para conta de prejuizos acumulados. O material de apoio as deliberacdes ora tomadas foram arquivados na sede da Companhia.
7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da mesa declarou encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a
presente ata, que foi lida e achada conforme, foi assinada por todos presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente - Ernesto Peres
Pousada Jr.; e, Secretaria - Lilia Gomes Oliveira. Conselheiros Presentes: Ernesto Peres Pousada Jr., Rute Melo Arajo, Sebastido
Fernando da Costa Furquim, Alessandro Pena da Gama e Ademilson Adailzo da Silva. Belo Horizonte/MG, 30 de marco de 2022.
Certifico que a presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Lilia Gomes Oliveira - Secretéria da Mesa. JUCEMG n°
\9285933 em 06/04/2022. Marinely de Paula Bomfim - Secretéria Geral. Y,

a Ordem do Dla 0s Conselhewos por unanlmldade de votos e sem quaisquer
Itad negatlvo no valor de

(Em Reais)
Descri¢ao __ 2021 2020
Atividades Operacionais

Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio (1.644.371) (7.481 2()1)
Depreciagdo e amortizagao 1.357.942 1.693.5
Baixas liquidas imobilizado - (1.670. 875)
Perdas (ganhos) em redugdo Impostos (7 873.865)
Créditos processos Judiciais 5.118.951 3.953. 027

Variagdo monetaria de longo prazo 2.612.495 (191.818
(5.653.839) _ (3.697.356)

(Aumento) reducio de ativos:

. Capital Reservas de Lucros Prejuizos
Composigdo Social capital TOTAL Acumulados
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 70.100.000 (9.950.473) 60.149.527
Resultado do Exercicio (11.272.313) (11.272.313)
Reserva Acervo Técnico - 17.356.367 - 17.356.367
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 70.100.000 17.356.367 (21.222.786) 66.233.581
Resultado do Exercicio (7.481.201) (7.481.201
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 70.100.000 17.356.367 (28.703.987) 58.752.38
Diferido Prej Fiscal IRPJ ¢ Base Negativa CSLL - - 6.178.695 6.178.695
Resultado do Exercicio - - (1.644.371) (1.644.371)
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 70.100.000 17.356.367 (24.169.663) 63.286.703

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2021 - (Em Reais) ‘

1. CONTEXTO OPERACIONAL

“A Companhia tem por objeto social a explora¢do dos servigos de
planejamento e a execugdo de projetos e obras de construgdo pesada, sob
regime de empreitada, administra¢ao ou outros admitidos, que compreende
a execucdo das atividades de (1) construgdo de rodovias e ferrovias,
incluindo os servigos de terraplenagem, drenagem, contengao, escoramento,
construgdo de estruturas, cortinas de prote¢do de encostas e muros de
arrimo, a construgdo, pavimenta¢do, manutengao, restauragao de estradas
e vias férreas, (ii) a constru¢do de obras de arte especiais, principalmente
a construgdo, pavimentagdo e recuperagdo de pontes, viadutos, elevados,
passarelas e tineis, sejam eles rodoviarios ou ferrovidrios, (iii) a execu¢do
de servigos de infraestrutura, saneamento, construgdo predial e de plantas e
obras industriais, (iv) a execugdo de servigos de engenharia mecanica e civil,
diretamente ou através de terceiros, bem como a construgdo de dutos, obras
rodoviarias, ferrovidrias, portuarias, acroportuarias, hidrovidrias, servigos de
dragagem, barragem, canalizacio, desmonte e demais atividades, engenharia
subaquatica, (v) a confecgdo e execucdo de projetos de engenharia, (vi)
a loca(;ao importa¢do e exportagdo de mdquinas e equipamentos para a
execuglo das atividades supracitadas, e (vii) a participagdo em qualsquer
outras sociedades comerciais ou civis, como acionista ou quotista.”

Apesar dos esforgos da admlmstragao para a recomposi¢ao do equilibrio
financeiro, o cendrio adverso do setor de construgao civil, abalado por
prolongada crise setorial, terminou por provocar perdas significativas e
redugdo da capacidade de recuperagdo da Companhia no curto prazo. A
exemplo do que ocorreu no Giltimo exercicio social, 0 agravamento da situagao
financeira da Companhia, a paralisagdo de frentes de obras contratadas, além
do atraso no pagamento de medig¢des dos servigos produzidos decorrentes
de contratos junto a 6rgdos publicos, determinou a absor¢do de custos de
mobiliza¢do sem a suficiente realizagdo de receita para a sua sustentagdo.
Os encargos de manutengdo dos ativos técnicos e dos custos fixos também
significaram relevante comprometimento no resultado do periodo.

Em razio dos altos custos financeiros e da dificuldade de caixa, enfrentado
pela Administragdo da Companhia ao longo de 2021, agravado pela Pandemia
do COVID-19, continuaram as negociagdes junto aos bancos, no sentido de
alongar o perfil das dividas assumidas, reduzir as taxas de juros e solucionar
0s compromissos contratuais de curto prazo junto aos clientes e fornecedores,
sem prejudicar o curso normal das atividades da produgdo de servigos.
Essas agdes foram e continuam sendo acompanhadas de medidas de redu¢ao
de custos e racionalizagdo dos processos produtivos e de gestdo, como
também a alienagdo de alguns ativos. Assim, considerando este cenario de
atuagdo e em fungao da sua gestdo operacional independente e bem planejada
e de suas potencialidades de crescimento, a Administragdo entende que a
Sociedade ndo softe riscos de solugdo de continuidade.

A Companhia possui atualmente uma carteira de obras e servigos ja
contratadas, que perfaz o total de R$ 306 milhdes sendo que deste total a
administragdo projeta e planeja a execugdo e faturamento, ao longo de 2022,
de valor proximo a R$ 100 milhdes sem considerar as novas obras e servigos
que poderdo somar a atual carteira, como resultado do grande volume de
licitagdes e concorréncias que no momento a Companhia participa.

Esta projegdo de faturamento para o ano de 2022 ¢ totalmente realizavel em
fungao da andlise das condi¢des econdmico-financeiras de cada contrato, da
disponibilidade de maquinas, equipamentos, mao de obra e do atual suporte
técnico-administrativo da Companhia, o que representa para os gestores uma
garantia sobre a continuidade operacional da empresa.

O prejuizo verificado ao término do exercicio social de 2021 teve
como principais causas o elevado custo financeiro de empréstimos e
financiamentos, a paralisagdo temporaria de algumas frentes de obras
contratadas em fungﬁo da Pandemia COVID-19, influenciando na queda de
receita e no aumento de custos com equipamentos ¢ medidas de seguranga

administrativo com aluguel de equipamentos e tecnologias que permitam o
trabalho remoto. Soma-se a isso o fato de ter a Companhia de manter seus
ativos técnicos e custos fixos, especialmente o szaff técnico e de back-office,
sob pena de ndo atingir a qualifica¢do desejavel para os novos negocios e
oportunidades que visa alcangar.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia foram elaboradas e estio
sendo apresentadas de conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as companhias fechadas, que incluem as disposigdes
da Lei das Sociedades por Ag¢des, as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC's) aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e os
Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes Técnicas (CPC’s, ICPC’s
e OCPC’s) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
2.1 - As principais praticas contabeis adotadas sdo as seguintes:

a) Regime de competéncia — E utilizado o regime de competéncia de
exercicios no reconhecimento dos itens dos elementos das demonstragdes
contabeis. O valor atribuivel ao imposto de renda ¢ deduzido ou acrescido
ao resultado. A receita proveniente da prestagdo de servigos ¢ reconhecida
de acordo com o periodo da efetiva realizagao dos servigos.

b) Caixas e Equivalentes de caixa — Representam recursos utilizados pela
Sociedade na gestao de seus compromissos de curto prazo.

c) Contas a receber de clientes — Estao apresentadas a valor de realizagdo e
com o registro das faturas emitidas e dos servigos contratados e executados
até 31/12/2021, baseados em medigdes, mas, ainda ndo faturados.

A Companhia detém créditos legitimos a receber de 6rgao publico, vencidos
hé mais de 180 dias, no montante de R$ 39.636 mil. A Administragdo nao
possui expectativa de perdas no recebimento destes créditos.

Possui ainda, no ativo ndo circulante, crédito no montante de R$ 39.294 mil,
processo transitado em julgado. Segundo os assessores juridicos, o valor ja
estd considerando um possivel desagio para o recebimento.

As expectativas de perdas no recebimento de créditos sdo reconhecidas
em montante considerado suficiente para cobrir as eventuais perdas sobre
os valores a receber.

d) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo — Sio apresentados
aos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagdes monetarias auferidas.

¢) Imobilizado — Registrado ao custo, corrigidos monetariamente até 31
de dezembro de 1995, deduzido dos encargos de depreciagao. Sendo que o
imobilizado foi acrescido, até 2007, de reavaliagdo espontanea dos principais
bens, com base em Laudos de Avaliagdo de empresas especializadas, que a
Sociedade optou por manter registrada até sua efetiva liquidagao ou baixa,
conforme facultado pela Lei 11.638/07. A companhia realizou em dezembro
de 2020 avaliagdo de seu Acervo Técnico oriundo dos atestados das obras ja
executadas pela Tamasa para reconhecer o mesmo como Ativo Intangivel.

sanitarias exigidas pelas autoridades, adequacdo ao home office do staff’

Através de testes de “impairment” realizados internamente, a Sociedade
ndo vé necessidade de ajustes aos valores dos seus ativos imobilizados,
por entender que os valores contabeis atuais se aproximam dos seus
respectivos valores justos.

f) Passivos Circulantes e Nao Circulantes - Sio demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis quando legal ou contratualmente exigidos,
incluidos os rendimentos, encargos e as variagdes monetérias incorridas,
até a data do balango.

g) A Tamasa ¢ parte integrante de uma agdo coletiva proposta pelo
SICEPOT/MG que pleiteia o ndo recolhimento da CSLL nos termos da
Lei 8212/1991. Agdo foi julgada procedente, no entanto houve Agdo
Rescisoria movida pela Fazenda Federal que no momento, em fungao de
uma decisdo no TRF, encontra-se favoravel a empresa. Considerando os
riscos envolvidos a entidade vem reconhecendo tal passivo devidamente
atualizado.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2021 2020
Caixa 481.648 19.090
Bancos conta movimento 168.799 12.055
Aplicagdo de liquidez imediata - 124.931
650.447 156.076

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

O Contas a Receber de Clientes ¢ demonstrado pelo montante de R$
45.390.002 sendo que os valores sdo liquidos considerando, as duplicatas
descontadas e as provisdes para devedores duvidosos.

2021 2020 2020
13.056.687 13.752.663 16.129.258
Servigos Realizados a Faturar 39.636.150 43.690.138 52.821.624
Titulos Negociados/Dup. Descontadas (6 051.561)  (911.614) (9.655.681)

Provisdo Devedores Duvidosos 251.274) (1.251.274) (1.251.274
Total Contas a Receber Clientes 45 390.002 _55.279.913 _58.043.927

5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A companhia mantém operagdes com partes relacionadas que podem ser
assim demonstradas:

a) Créditos com Acionistas:

Contas a Receber de Clientes
Duplicatas a Receber

2021 2020

Alvimar Pereira Matos 2.166.287 2.166.287
José Antonio Reis Tavares 1.266.434 1.266.434
Marcos Miguel Reis Tavares 608.117 608.117
Geraldo Sérgio Reis Tavares 595.812 595.812
Jawamar Ltda 2.105.078 2.105.078
Wilson Tavares Filho 2.166.287 2.166.287

TOTAL 8.908.015 8.908.015

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 09 de maio
de 2020, o prazo para pagamento foi repactuado para dezembro de 2025.
b) Operacoes com Empresas Ligadas:

Ativo nao circulante:

2021 2020
Fibra Automoveis 6.594.999 6.188.608
Barra Sete Servigos e Outros - 50.000
Jawamar Ltda. 85.048 1.587.695
Jawamar Recompra UA07 2.500.000
Twm Transp. Especiais 27.426 127.426
TOTAL 9.207.473 6.042.003

O saldo do mutuo com a empresa Fibra Automoveis é remunerado com
base na TR mensal. Os demais contratos foram pactuados sem clausula de
remuneragéo financeira.

Passivo ndo circulante:

2021 2020
Barra Sete Servigos e Outros 649.141 367.140
TWM Transportes Especiais Ltda. 1.315.000 434.400
Marcos Miguel e Outros 1.445.175 488.392
Leve Locagdes S/A 640.000 640.000
Geraldo Sergio R. Tavares 305.000 500.000
TOTAL 4.354.316 2.429.932

Os contratos de mutuos sdo remunerados a razdo de 1% ao més.
¢) As Participagdes em Consorcios e SCPs podem ser assim demonstradas:

2021 2020
SCP 0378 10.313.368 10.313.368
SCP 0370 3.215.067 3.215.067
SCP 0375 8.384.490 8.384.490
Consorcios 8.846.916 8.741.984
TOTAL 30.759.841 30.654.909

As participagdes em SCPs onde a sociedade figura como sécia ostensiva,
tem suas operagdes registradas em seu balango, na propor¢do de sua
participagdo. Os saldos com os consorcios sdo decorrentes da transferéncia
de numerérios entre as partes.

6. IMOBILIZADO

As taxas de depreciagdo sdo medidas, considerando a vida util estimada
de cada bem.

E politica da sociedade manter seguro multirrisco para cobertura de seu
ativo imobilizado em montante de R$ 18.000 mil (equipamentos pesados),
R$ 22.000 mil (veiculos leves e caminhdes) considerado suficiente aos
riscos envolvidos.

7. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os financiamentos da modalidade FINAME sio sujeitos a juros de 7,24%
a.a. (bens de capital) a 7,7% a.a. (caminhdes e veiculos pesados), e o

1te.

Variagdo das Contas a Receber 9.889.911 (28.449)
Varia¢do dos Impostos a recuperar (625.258) (958)
Variagdo outras contas a receber (5.191.379) (46.615)
Aumento (redugio) de passivos:
Variagdo das obrigagdes trabalhistas (571.436) (690.190)
Variagdo dos Fornecedores 579.502 (338.561)
Variagdo das Exigibilidades Fiscais (635.516) 1.004.380
Variagdo de Outros passivos 131.283 (279.741)
Circulantes
gsga quu.ldo Gerado pelas Atividades (2.076.732) (4.077.490)
Atividades de Investimentos
Outros Investimentos Recompra UA07 ~ 2.500.000 -
Caixa Liquido Consumido pelas
Atividades de Investimentos 2:500.000 -
Atividades de Financiamento
Operagdes com controladora e ligadas 1.924.381 (2.348.529)
Operagdes com acionistas - 1.400.000
Novos parcelamentos 1.099.932  11.492.144
Yariagio de Empréstimos ¢ (2953.211)  (6.499.754)
inanciamentos
Caixa Liquido Consumido pelas
Atividades de Financiamentos 71.102 4.043.562
VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA 494370 (33.629)
g:lc):;;mls Equivalentes de Caixas 156.076 189.705
Caixa mais Equivalentes de Caixas Finais 650.447 156.076

VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 494.370 (33.629)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

2021 2020
. Circu-  Nio Circu- . Nio Cir-
Modalidade lante \ante Circulante culante
Finame 371.320 - 371.320 -

1.952.309 24.277.678 _4.905.520 26.890.173
2.323.629 _ 4.277.678 _5.276.840 26.890.173

Parcelas de empréstimos/financiamento venciveis a Longo Prazo:

Capital de Giro/CG
TOTAL

2023 6.722.543
2024 6.991.445
2025 5.550.747
2026 __ 5012944
Total 24.277.678

8. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Em novembro de 2009 a sociedade formalizou a adesdo ao Refis IV,
advindo da Lei 11.941/09, com opgdo feita em 2009 e a consolidagdo
em junho/2011. Os saldos do Refis III referentes a contribuigao
previdenciaria foram consolidados em dezembro de 2012.

Em novembro de 2017 a sociedade formalizou a adesdo ao programa
de recuperagao fiscal PERT advindo da Lei 13.496/2017. Os saldos
referentes aos débitos federais foram consolidados pela Receita Federal
respectivamente em dezembro de 2020

Houve adesdo ao Parcelamento Extraordinario na PGFN instituido pela
Portaria PGFN 23.81 de 26 de fevereiro de 2021 em fungéo da situagdo
estabelecida pela Pandemia COVID-19 no montante de R$ 35.335 mil.
Ambos os parcelamentos possuem saldos atualizados pela taxa Selic.
9. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é pane de dlscussoes judiciais, cu)a probabilidade de perdas estd
classificada como “possiveis” e para as quais nao foram constituidas provisoes
para perdas em conformidade com o Pronunciamento Contabil CPC 25.

10. CAPITAL SOCIAL E D[STR]BUICAO DE RESULTADOS

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 ¢ de RS
70.100.000 representado por 70.100.000 ag¢des ordinarias nominativas,
no valor nominal de RS 1,00 cada agdo e se encontra totalmente
integralizado.

A companhia criou no exercicio de 2020 a Reserva para futuro aumento
de capital com o reconhecimento do Acervo Técnico Intangivel no
montante de R$ 17.356.367.

Aos acionistas ¢ assegurado dividendo minimo correspondente a 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia.

No exercicio 2021, em fung¢do do prejuizo apresentado, ndo havera
distribuicdo de dividendos.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO
DE RISCOS

Em 31 de dezembro de 2021 a sociedade possuia instrumentos financeiros
representados por empréstimos em moeda nacional junto as instituigdes
financeiras para capital de giro e aquisi¢do de ativos fixos necessarios
a manutengdo de suas atividades operacionais e aplicagdes financeiras
de curtissimo prazo.

O valor destes instrumentos reconhecidos no Balango Patrimonial de
31/12/2021 se aproxima ao valor de mercado, mediante comparagdo
das taxas de juros contratuais com as taxas de juros prevalecentes no
mercado em operagdes similares, na data.

Nio ¢ politica da sociedade operar com derivativos.

12. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2021 2020
75.063.002 88.793.720
75.063.002 54.104.014

- 34.689.706

Total da Receita Bruta
Receita de Prestagdo de Servigos
Receita de Prestagdo de Servigos Con-

sorcios

Dedugées das Receitas (5.777.934) (6.597.991)
COFINS (2.373.430) (2.621.042)
ISSQN (2.890.261) (3.409.056)
PIS (514.243) _ (567.892)

Receita Operacional Liquida 69.285.068 82.195.730

13. INDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Em fungdo da ndo manifestagdo at¢ a presente data dos 6rgaos federais,
estaduais ¢ municipais para fins dos célculos dos indices economico-
financeiros a Lei 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, a Companhia demonstra
abaixo o saldo e a nomenclatura das contas contébeis de acordo com a
Lei n° 6.404/76, antes das citadas alteragdes, com intuito de viabilizar o
calculo dos referidos indices, em 31 de dezembro:

2021 2020
Ativo Circulante 53.383.555 57.855.196
Realizavel Longo Prazo 93.851.456 87.368.911
Permanente 23.329.476 24.751.670
TOTAL DO ATIVO 170.564.487 169.975.777
Passivo Circulante 28.006.846 31.409.569
Exigivel Longo Prazo 79.270.937 79.813.828
Patriménio Liquido 63.286.703 58.752.380
TOTAL DO PASSIVO 170.564.487 169.975.777

Belo Horizonte/MG, 29 de margo de 2022.

DIRETORIA EXECUTIVA

Leasing Financeiro a 1,073% a.m com valor residual diluido nr
ambos garantidos por notas promissorias e avais de diretores, hipotecas
e alienagdo fiduciaria. Seus vencimentos se estendem até o ano 2026, ¢
podem ser assim resumidos:

PROTOCOLO - 221867651
REGISTRO - 9301115

José Antonio Reis Tavares
Diretor Superintendente
CREA/MG 21922/D

CPF 118.291.846-97

Marcos Miguel Reis Tavares
Diretor Comercial
CREA/MG 38376/D

CPF 277.768.756-00

Janaina Diniz Amancio Cordeiro
Contadora

CRC/MG - 60.680/0-7

CPF 002.268.306-24

Alvimar Pereira Matos
Diretor Administrativo

CREA/MG 8660/D
CPF 083.714.156-72

SPE RJ CMU COBRANGA E EXECUGAO DE CREDITO S.A.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

CAO
Ficam os Senhores Acionistas da SPE RJ CMU COBRANGA E EXECUGAO DE CREDITO S.A. (‘Companhia”) convoca-
dos a comparecer & Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a realizar-se, em primeira convocagao,
no dia 29 de abril de 2022, s 16h00min, por meio exclusivamente digital (ou seja, sem realizagéo do conclave em local
fisico e sem possibilidade de comparecimento presencial), nos termos do Art. 121, paragrafo tnico e Art. 124, §2°-A da Lei
6.404/76 e da Secao VIII, Capitulo Il, Anexo V da Instrugao Normativa DREI n.° 81/2020, a fim de deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio de 2021; (b) deliberar sobre a destinagéo dos resultados do exercicio de 2021; e (c) em razao da nova redagéo
do artigo 289 da Lei 6.404/76 atribuida pela Lei 13.818/2019, definir o jornal de grande circulagdo em que passaréo a ser
realizadas as publicagdes da Companhia (“AGOE Digital"). Os Acionistas interessados em participar e/ou votar na AGOE
Digital poderéo fazé-lo: (a) mediante prévio envio do Boletim de Voto a Distancia 8 Companhia, em até 5 (cinco) dias antes
da data designada para a realizagéo do conclave, observadas as orientagdes - indicadas no proprio documento - referen-
tes ao seu preenchimento e envio ao e-mail juridico@cmuenergia.com.br ou ao enderego da sede social, localizada na
Avenida Brasil, n.° 1.666, 16° andar, Bairro Boa Viagem, no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30.140-004, aos cuidados da Diretoria da Companhia; ou (b) mediante atuagdo remota, via sistema eletronico, devendo a
solicitagdo de acesso ser encaminhada aos e-mails juridico@cmuenergia.com.br ou patricia@cmuenergia.com.br em até
30 (trinta) minutos antes do horéario designado para o conclave (“Solicitacédo de Acesso”), contendo: (i) a identificacéo do
Acionista, incluindo nome/denominagéo e CPF/CNPJ (conforme se trate de pessoa fisica ou juridica); (ii) a identificagédo
do(s) representante(s) legal(is) do Acionista, se for o caso, incluindo nome e CPF; (iii) e-mail e telefone de contato; e (iv)
copias digitalizadas dos seguintes documentos: (iv.1) acionista pessoa fisica: documento de identidade do Acionista;
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is), se for o caso; e documentos que comprovem os poderes de
representacgéo, se for o caso; e (iv.2) acionista pessoa juridica: Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atuali-
zado do Acionista; documento de identidade do(s) representante(s) legal(is); e documentos que comprovem os poderes
de representacéo. O remetente da Solicitagao de Acesso recebera, entao, no e-mail de contato indicado, link gerado pela
plataforma Microsoft Teams para acesso a AGOE Digital, o qual ficara disponivel a partir de uma 1 (uma) hora antes do
horario designado para o conclave, bastando acessa-lo para a correspondente participagéo. Serao aceitos os seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, CNH, passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente
reconhecida. A Diretoria da Companhia informa aos Acionistas que, conforme avisos publicados no Diério do Comércio,
edicdo de 26/03/2022, pagina 26 (com divulgacao simultanea na pagina 30 do mesmo jornal na internet, edicéo digital
de 26/03/2022), edigéo de 29/03/2022, pagina 26 (com divulgagao simultdnea na pagina 8 do mesmo jornal na internet,
edicdo digital de 29/03/2022), e edigdo de 30/03/2022, pagina 13 (com divulgagao simultdnea na pagina 5 do mesmo
jornal na internet, edicéo digital de 30/03/2022), estao disponiveis para consulta na sede da Companhia, de segunda-feira
a sexta-feira, das 09h00min as 18h00min, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n.° 6.404/1976, a saber: (i) o
relatério da administragéo sobre os negécios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio de 2021; e (ii) as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2021 (“Documentos da Administrag&o”). A Diretoria
da Companhia informa aos Acionistas, ademais, que os Documentos da Administragéo e o Boletim de Voto a Distancia
podem ser obtidos de forma digital segura, sem quaisquer custos, mediante simples solicitagdo encaminhada aos e-mails

CNPJ/IME n.° 27.989.096/0001-19 - NIRE 3130011788-0
(Companhia Fechada)

EDITAL DE CONVOCA

juridic

ia.com.br ou patricia@ci
Digital poderéo ser sanadas por questionamentos enviados a esses mesmos e-mails.

gia.com.br. Quaisquer dividas relacionadas & participagédo na AGOE

Belo Horizonte/MG, 18 de abril de 2022.
ADiretoria.

CERVEJARIA CIDADE IMPERIAL S.A. - CNPJ n° 31.228.003/0001-00

Srs. Acionistas, cumprindo as determinagoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balango Patrimonial €
demais DFs da empresa relativo aos exercicios findos em 31/12/2021 e 31/12/2020, respectivamente. A Diretoria.

Mutagdes do exercicio

Balangos Patrimoniais Findos ~ 31.12.2021 31.12.2020 Demonstragdes dos Fluxos 311221 311220
em 31112/21 ¢ 2020 Reapre- de Caixa Findas em 31/12/21 2020 Reapre-
(Em MR$) sentado (EmMRS) sentada
Ativo 1.886.612_1.210.692 Fluxo de caixa das ativid. operacionais
Circulante . Resultado Liquido do Exercicio 43284 77223
Caixa e Equivalentes de Caixa 11420 11225 Ajustes doresultadoliquico:
Depreciagdo e Amortizagao, liq. 27168  18.870
Valores a Receber 552.851 __302.765 - | e
Clientes 265872 84905 Resutt. Positivo de Direitos Creditérios - (20.108)
Co Variagdo Cambial Afiva / Passiva 8597 47601
rizs a Receber 150355 149722 yjaradao Monetéria Atva / Passiva 267 1486
Tributos a Recuperar 100855  50.808 a0 ey 0216 195070
i Result. Lig. do Exercicio Ajustado __79.316 _125.072
Demais Créditos 35769 17.330  variagio nas contas ativas 273.864) 994)
Estoques 157484 47162 Clientes (180.967) ~ 20.002
Despesas Antecipadas 51305 ContasaReceber (633) (144.663)
Nao Circulante 1.164.806 _ 849.235  Tributos a Recuperar (39455) 2843
RealizévelaLP 192.592 . Demais Créditos 57.204 117443
Tributos a Recuperar 2555 Estoques (110.322) 3686
Demais Créditos 190.000 Despesas Antecipadas 219 ___ (305)
Despesas Antecipadas 37 Var. nas contas passivas 50.174 _(94.980)
Investimentos 27 F(:)brig%%li‘es Trabalhistas e Sociais (1 9?8? (1o 92786%7)
Imobilizado 969.872 Omecedores : -
Imobiizados de Uso 1022784 Tributos aPPagaf 210-22170 13-15479
Imobilzados em Poder de Terceitos 136 oot S S (o Bl
(-) Depreciagdes Acumuladas (57.869) c". S Fromissonas a agar os (o0 -
Imoblll;ag)es em Andamento 4821 licados) nas atividack cionae (144374) _ 29,098
ntangivel 2315 Fluxo de caixa das ativid. de investim.
Direitos Intangiveis 2931 Investimentos (26) O
(-) AmortizagGes Acumuladas (616 Imobilizados de Uso (545.918) (43.601)
Passivo 1.886.6 Imobiliz. em Poder de Terceiros 6.169  (6.305)
Circulante 7774 Imobilizagdes em Andamento 110649 (34, 868)
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 10.207 Intangivel 170) _(2417)
Fomecedores 380.080 Caixa e equivalentes de caixa aplicados
Tributos a Pagar 40520 nas atividades de investimentos (429.296) _(87.192)
Contas a Pagar 5018 Eluxo'dg caixa I<:i.as aijvid.éie ﬁnanciam. 04619 57085
Empréstimos e Financiamentos 325,564 mpréstimos e Financiam Bancarios : g
Notas Promissorias a Pagar 16.073 Debéntures a Pagar 213987 27609
Debentures a Pagar B AFAC 13.705 503
Nao Circulants 500202 Reduggode AFAC (48:486) (17.134)
Fomecedores 56,546 AuEnentn de papnal Social . 10 -
Tributos a Padar 6. 103 Caixa e equivalentes de caixa gerados
osaragar : nas atividades de financiamentos 68.063
Empréstimos e Financiamentos 167415 Caixa e equiv. de caixa gerados no exerc.
Notas Promissérias a Pagar 21118 Caixa e equiv. de caixa no inicio do exerc. 1225 1256
Debéntures a Pagar 268.020 Caixae equiv. de caixano final doexerc.  __ 11420 _ 11.205
Patriménio Liquido 509.048 Caixa e equiv. de caixa gerados no exerc. 195
Capital Social 149495 149485 Demonstracdes de Resultados Abrangentes
ggzﬁgl Realizado 1‘6‘3‘1133 132-332 Findas em 31/12;21 e2020  31.122021 _31.12.2020
. - - Em MR Reapresentada
Reserva de Capital 273336 273336 Resultado do Exercicio 43284 77.223
Reservas de Lucros 119885  76.601 Outros resultados abrangentes -
() Prejuizos Acumulados (4.967) (4967 Abrangente Total 43,284 71223
Demonstragdes de Resultados  _31.12.2021 _31.12.2020 : Outras Receitas e Outras Despesas 90289 101211
Findas em 31/12/21 e 2020 Reapre- : Prejuijo Antes do Resultado
Em MR sentada Flnancelro L|qU|do 142141 164.105
Receita Liquida de Vendas 935.321 722563 : (-) R ! iro Liquido (98.857)  (86.805)
() Custo dos Produtos e : Lucro Antes do IRPJ e CSLL __ 43284 77.300
Mercadorias Vendidas 92.938) _ (600.337) : () CSLL
Resultado Bruto 142.383 _ 122.226 : (-)IRPJ
() Desp. Operagdes Continuadas 242)  41.879 : Lucro Liquido do Exercicio
Despesas Comerciais (44.380)  (31.413) : N°agdes ordin. sem valor nominal 9.485.000
Despesas Admini (46.151)  (27.919) : Result. pllote de mil agdes (em reais) ___0,28953 __ 0,51659
Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio _Capital Reservade Reservas (-)Prejuizos  Total do Patri-
Liquido Findas em 31/12/21 e 2020 (Em MR$) Reallzado _AFAC _ Capital _deLucros Acumulados _ménio Liquido
ldos em 31112119 — 149485 113611 — 27333 310 (5.899]
Capital Social da Cis&o Parcial ~(105.889) - - -
Integralizacéo de Capital Social 105.889 - - - -
AFAC - - - -
Redugéio de AFAC - (17434) - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 71223
Transfer. para Reservas de Lucros - Incentivo Fiscal - - - 7629 (76.291)
Saldos em 31/12/20 14 96.980 _ 273336 __ 76.60 (4.967)
Mutagdes do exercicio _(16631) - 7629 932
Saldos em 31/12/20 96.980 __ 273336 ___ 76.60 (4.967)
Capital Social da Ciséo Parcial - - - -
Integralizagéo de Capital Social - - - -
AFAC - 13705 - - -
Redugzo de AFAC - 84%) - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - 43.284
Transfer. para Reservas de Lucros - Incentivo Fiscal 43284 (43.284)
Saldos em 31112121 19. (4.967)

reci
As Demonstragdes Financeiras completas junto com suas Notas Explicativas e o respectivo Relatério dos Auditores
Independentes IGF Auditores e Consultores Independentes, encontram-se & disposico na sede da Companhia.
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EDICAO DIGITAL

( - - - ~ -
Pro-Criar Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n® 21.169.605/0001-80
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais) RERRATIFICACAO _ ( ) D e b at es
31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem- MG I\EIDI\II:SAL gg lgglgvggﬁ%&c?mcém
bro de 2021 bro de 2020 bro de 2021 bro de 2020 - S r . -
Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Sia CNPJ/MF_ n° 19.296.342/0001-29 NIRF: AUDIENCIA conscientes serao
Ati \ad lidado lad lidado | Passi lad lidado lad lidad. 31300039927 - Fica retificado o Edital de Con:
?IVO adora lidado ladora lidado .aSSIVO adora lidado ladora lidado vocagio da Assembleia Geral Ordinaria e Ex- u“ALIFICADA L
Circulante 208 9.511 91 7.512 | Circulante 1.594 3.309 844 2.956 traordinaria de Acionistas a se realizar na sede da essenciais em
Caixa e equivalentes e equivalentes de caixa 189 6.719 73 4.241 | Fornecedores 17 737 13 1.063 Companhia na Rodovia Papa Jodo Paulo 11, 4001—
Contas a receber de clientes - 2.020 — 2.309 | Obrigagdes trabalhistas e sociais 17 73 17 69 Edificio Gerais — 4° andar, Cidade Administrativa ADMINISTRADORES
Estoques _ 637 — 730 | Obrigagdes tributarias 10 310 9 275 {lo Estado de MiflaS Gerais, ].Belo Horizonte/MG, ANAL'STAS 2022 e 0 NovVo
Impostos a recuperar - 2 - — | Adiantamentos de clientes - 16 69 94 ;‘ 14 hj"' as ‘llon‘ffa.zsddegb"! de Zgzz’dl}“blzl;“"
.= . 0 no Jorna 1ario do Comercio dos dias 3 z
Outras contas a receber 19 133 18 282 | Provisbes trabalhistas 72 220 62 174 30 de marco e 05 de abril de 2022, para incluir CEOS DC serd o paICO
Néo circulante 12.248 4.660 9.393 5.194 | Demais contas a pagar 72 547 10 617 na pauta a atualizagdo monetaria dos honorérios
Partes relacionadas - - - 3 | Dividendos a pagar 1.406  1.406 664 664 dos membros estatutarios, mantendo-se inalteradas CONTABIUSTAS -
Outros contas a receber - - - 188 | Nao circulante - - 3 1.258 as demais disposigdes, definindo-se a ordem do DIRETORES de conceitos e
Investimentos 12.244 - 9.302 71 | Empréstimos e financiamentos - - - 355 dia de deliberagdes conforme a seguir: AGO: (i)
Imobilizado 1 4.186 2 4.006 | Partes relacionadas - - 3 903 Exame, ‘d@scussﬁo e votagdo do Relat(’)riq Anual ECONOMISTAS : 4
Intangivel 3 474 89 926 | Patrimonio liquido 10.862 9.008 8.637 8.637 da Admlmstracip e da§ Demonslrac@gs Financei- . |nte raQOeS SObre a
Total do ativo 12.456 14.171 9.484 12.706 | Capital social 3203 3203 3203 3.203 p dDac s?i(:;;%a(:“;; rrfslﬁﬁlﬁf, a0 exerclclo gg ggg: EMPRESARIOS . :
Demonstragéo do Resultado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Sese{vzlugro; - gggs gggs gsgg gsgg (iif) Provisionamento dos juros sobre o capital GESTORES economia de Minas
(Valores expressos em milhares de reais) esu ?a 0 do Exercicio - - . y proprio, a serem imputados ao valor dos dividendos
ParticipagGes dos nao controladores - 1854 - (145 obrigatrios do exercicio de 2022; (iv) Elei¢do dos INVESTIDORES GeraIS Informacio
31bde<;iez2?)211- 3Lde‘;’e;§;’g Total do patrimonio liquido membros do Conselho de Administragdo. AGE: (i) |_|DERES . g
ro de ro de consolidado - 1.854 - (145 Alteragdo do Estatuto Social referente ao fechamen-
C|°:|"°' CISL"S:' C|°:|“°' CI%"S:' Total do passivo e patriménio liquido ~ 12.456 14.171  9.484 12.70(2 to de capital (i) Atalizacio monetira dfsn]/}%'}- r PROFESSORES de qualidade,
adora lidado ladora lidado orarios de membros dos érgdos estatutarios da MGI. |
Receita operacional liquida - 19.604 - 15.232 31 de dezem- 31 de dezem- Belo Horjz9nte, lzvde abril de 2022. . " \ ,
Custo dos produtos vendidos e servigos bro de 2021 bro de 2020 _ Fabio Rodrigo Amaral dAe Assungio conteudo
prestados — (8.145) - (6.357) Contro- Conso- Contro- Conso- T do C de ragao.
Lucro bruto - 11.459 - 8.875 ladora _lidado ladora lidado it
Receitas/(despesas) operacionais Resultado financeiro liquido (5) (34) (5) (95) p ro p 0S ItIVO ’
Despesas gerais e administrativas (1.149) (5.322) (914) (4.354) Resultado antes do imposto de renda s e
Equivaléncia Patrimonial 4.052 (2.523) 3.625 (1.291) e da contribuigédo social sobre o lucro 2.967 3.679 2798 3.318 Op|n 140 e
Outras receitas (despesas) operacionais 69 99 92 183 Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro antes das receitas/ (depesas) sobre o lucro - (712) - (520) A=A =
financeiras liquidas e impostos 2972 3.713 2.803 3.413 Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 2.967 2.967 2798 2.798 BANCO SEMEAR S. A. partlclpagao do
CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA
A Diretoria Danilo Moura — Contador CRC SP 326.229/0-6 CNPJ 00.795.423/0001-45 — NIRE 31.3.0001122-4 : : 4
= ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - leitor, iSS0O € 0 novo
- PRIMEIRA CONVOCACAO
ilco. EDITAL DE LEILAO ON-LINE 'v'SICOOB Ficam convocados os senhores acionistas do Banco Se- DC
I I I P DATA 1° LEILAO 29/04/22 AS 14H00 - DATA 2° LEILAO 03/05/22 AS 14H00 Fegapparte mear §. A. para a (Q?;f;ﬂ:f;; SZ?L&E??:E‘%SS?BZ?; J '
José Carlos Barbosa, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob n° 1057, faz saber, através do presente Edital, que milAe Vitheedois), as ;051(7)(71 (dezzo) ho?s, nzzlsede sk()m_ial,
. . . . Zq: o, PORT] na Av. 1! 1 . - . . andar AT
dewldarl‘nenFe autorizado pela SICOOI__% CREDICOI_\/I — Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Medlco§ e Serra, CEP 3%‘1202_1()03, em Belo Horizonte . Minas
Profissionais da Area da Salude do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob n°® 42.898.825/0001-15, promovera a venda em Leilao Gerais, a fim de discutir ¢ deliberar sobre os seguintes .
(1° ou 2°) do imével abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Local da realizagéo f‘sls";‘;“’;lSLuﬁ?rg?/‘()’:‘;rcfs“éﬁni‘fsf‘rigggSf‘l“fsgzlsm?‘;o Entre em contato com o DC e agende uma visita.
do leildo: somente on-line via www.leilaovip.com.br. Localizagao do imével: Belo Horizonte-MG. Bairro Santo exercicio social encerrado em 31-12-2.021; - Aprovar (31) 99981 3176 * 3469 2098
Agostinho. Rua Araguari, 1685, Sala 201, Edificio Da Vinci. Area priv. estimada no local 31,72mz2. Matricula n°® 120.102 do o montante g,l".bahdezrg;;”‘gm‘?ﬁ? dos ad‘.‘”‘i“.ist“ad"res
. ~ 7 ~ ~ z s ara 0 €Xerciclio ae . Deverao os acionistas, para H i H : H
1° Rl local. Obs.: Regularizagéo e encargos p'erz?mte os 6rgéos compet’eptes, para averbagé&o da area construida no R, gamcipar da Assembleia, exibirem doommentnree jose.luiz@diariodocomercio.com.br
correrdo por conta do comprador. Eventuais débitos de IPTU e condominio, correrdo por conta do comprador. Ocupada. identificagdo pessoal e para os que se fizerem repre-
(AF) 1° Leildao: 29/04/2022, as 14:00h. Lance minimo: R$ 195.000,00. 2° Leildo: 03/05/2022, as 14:00h. Lance minimo: sentar por procuradores, o(s) mandatirio(s) devera(ao) A
~ N o . N . o depositar o(s) respectivo(s) Instrumento(s) de Procura-
R$ 216.453,89 (caso nio seja arrematado no 1° leildo). Condigdo de pagamento: a vista, mais comissdo de 5% ao ¢do(des), contra Recibo, na sede da Instituigdo, até 05 DIARIO Do
Leiloeiro. Da participagéo on-line: O interessado devera efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1 (cinco) dias antes da data da Assembleia. Belo Hori- COM ERCIO
hora de antecedéncia ao evento. O Fiduciante sera comunicado das datas, horarios e local de realizacdo dos leildes, para 2onte/MG, 20 de abril de 2.022 BANCO SEMEAR S.
€ O era | ado | latas, Je Gao P A.- CONSELHO DE ADMINISTRACAO — Rober-
no caso de interesse, exercer o direito de preferéncia na aquisigdo do imével, pelo valor da divida, acrescida dos encargos to Willians Silva Azevedo — Presidente ¢ Mircio José
e despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017. Siqueira de Azevedo — Vice-Presidente. ﬁ Diario do Comércio . diariodocomercio  diariodocomercio.com.br
Os interessados devem consultar as condigdes de pagamento e venda dos iméveis disponivel no site: www.leilaovip.com.
br. Para mais informacdes - tel.: 0800 717 8888 ou 11-3093-5252 José Carlos Barbosa - Leiloeiro Oficial JUCESP n°® 1057

D PONTO DE ENCONTRO, ANALISE E DEBATE
SOBRE A ECONOMIA DE MINAS GERAIS.

3199981 3176 - 3469 2098
jose.luiz@diariodocomercio.com.br
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