
O ano de 2020 foi marcado por mudanças, com a 
aprovação em Assembleia de Associados da nova es-
trutura organizacional da Coamo e reforma do estatuto 
social, com um novo modelo de governança, constituí-
da por um Conselho de Administração que define as 
estratégias a serem adotadas e uma Diretoria Executi-
va com a responsabilidade de executar as referidas 
estratégias. Essa mudança teve como objetivo a mo-
dernização da administração, favorecendo a sucessão 
e permitindo tranquilidade e segurança para que a  
cooperativa continue com foco nos associados. 
Nesse ano convivemos com situações atípicas em re-
lação aos anos anteriores. Uma grande safra, reflexo 
de altas produtividades em todas as regiões da nossa 
área de ação, com um diferente comportamento dos 
associados, mais atentos e conectados ao mercado, 
analisando seus custos de produção e aproveitando o 
bom momento da comercialização, e consequente-
mente, 80% da soja colhida em 2020 foi comercializa-
da até o mês de abril.
Alinhada com as recomendações da Organização 
Mundial da Saúde e do Ministério da Saúde, a coope-
rativa adotou medidas emergenciais na prevenção do 
coronavírus, para garantir a saúde dos funcionários, 
associados, parceiros e familiares, incluindo trabalho 
em home office, adoção de turnos com a redução dos 
horários de trabalho para limitar a circulação dos pro-
fissionais, higienização dos locais de trabalho, uso de 
máscaras e álcool gel e acompanhamento médico en-
tre outras medidas de controle. 
Em 28 de novembro de 2020, comemoramos o Jubileu 
de Ouro da Coamo, que foi fundada por 79 agriculto-
res e, que devido a pandemia, a programação do 
evento foi feito de forma reservada homenageando os 
fundadores e respeitando os protocolos sanitários. 
Continuamos com nosso foco em agregar valor às ati-
vidades dos associados, com o compromisso de ser a 
melhor opção de seu desenvolvimento, a realização 
profissional dos funcionários, os melhores produtos 
aos clientes e negócios aos parceiros. Assim, é com 
satisfação que podemos afirmar ser este o melhor ano 
da história da Coamo, quer quanto ao recebimento e 
industrialização dos produtos, quer sob os aspectos 
econômicos e financeiros.

Commodities, Alimentos e Exportações
No início do ano tivemos a cotação da soja em queda 
na Bolsa de Chicago, face aos elevados estoques 

americanos. Porém, a recomposição acelerada do 
plantel de suínos da China que fora dizimado pela 
“peste suína”, e como não havia excedente exportável 
no Brasil, a Bolsa reagiu e, combinado com a valoriza-
ção cambial do dólar, o preço da soja atingiu níveis 
inimagináveis no Brasil.
O milho e o trigo percorreram a mesma trajetória da 
soja, com a China importando milho. Aliada a grande 
demanda por alimentos no mercado interno, tendo em 
vista o auxílio emergencial liberado pelo governo fede-
ral e a mudança de hábito do brasileiro motivado pelo 
Covid-19, os preços desses produtos estiveram em 
níveis excelentes.
Os Alimentos Coamo tiveram seu melhor ano. O au-
mento da renda provocado pelo auxílio emergencial 
trouxe uma grande demanda por alimentos, permitin-
do que a comercialização de nossos produtos destina-
dos ao consumidor final, fossem realizadas de forma 
altamente satisfatória. 
As exportações da Coamo foram feitas para os conti-
nentes europeu, americano e asiático num total de 19 
países. Os embarques foram realizados pelo Porto de 
Paranaguá, no Estado do Paraná, onde temos um Ter-
minal Portuário próprio e pelo Porto de São Francisco 
do Sul, no Estado de Santa Catarina. 
Em 2020 o volume exportado pela Coamo foi de 4,604 
milhões de toneladas de produtos, com um faturamen-
to de US$ 1,524 bilhão e um crescimento de 2,0% em 
relação ao ano anterior.

Assistência Técnica e Bens de Fornecimento
Foi ampliado o quadro de profissionais das áreas de 
Engenharia Agronômica e Medicina Veterinária, com-
postas por 307 profissionais, treinados constantemen-
te, para proporcionar aos associados excelentes re-
sultados nas suas propriedades, verticalizando a pro-
dução das lavouras e, consequentemente, evoluindo 
no campo.
Os associados têm sempre as melhores condições 
para implementar suas culturas com insumos de alta 
tecnologia, com qualidade comprovada na Fazenda 
Experimental da cooperativa e a cada ano são regis-
trados excelentes aumentos de produtividade.
A receita dessa unidade de negócio que engloba insu-
mos agrícolas, produtos veterinários, máquinas e pe-
ças agrícolas, atingiu o montante de R$ 5,145 bilhões.

Recebimentos de Produtos e Logística
A Coamo recebeu em suas 111 unidades, localizadas 
estrategicamente nos Estados do Paraná, Santa Cata-
rina e Mato Grosso do Sul, o montante recorde de 
9,276 milhões de toneladas, o que representa 3,6% da 
produção brasileira de grãos. O ano de 2020 foi desa-
fiador e a Coamo demonstrou toda a sua capacidade 
de logística e utilização da sua estrutura de armazena-
gem, com capacidade estática de 6,822 milhões de 
toneladas.
Na área de logística, foram implantadas diversas solu-
ções e projetos visando o aprimoramento dos proces-
sos de armazenagem e movimentação de mercado-
rias. Já foram implantadas a verticalização dos arma-
zéns de insumos em 20 Unidades; instalação de duas 
torres de armazenagem de peças, proporcionando ga-
nhos de espaço e produtividade. Com respeito a apri-
moramento de processos foi implantada a ferramenta 
de TI (Tecnologia da Informação) para gerenciamento 
de estoques e de armazéns. Para que toda essa logís-
tica funcione adequadamente foi criada a “Academia 
de Logística Coamo” com o objetivo de desenvolvi-
mento profissional dos colaboradores.

Industrialização
As indústrias de Processamento de Soja da Coamo 
em Campo Mourão, Dourados e Paranaguá processa-
ram 2,489 milhões de toneladas de soja, representan-
do um aumento de 55,3%, em relação ao ano anterior. 
As Refinarias de Óleo de Soja envasaram este ano 
14,154 milhões de caixas de óleo PET, representando 
um aumento de 82,5% em relação ao ano anterior. Es-
sas indústrias produziram ainda 89,398 mil toneladas 
de óleo refinado, destinados a produção de gorduras a 
granel e envasada, óleo refinado a granel e margari-
nas, representando um aumento de 13,0% em relação 
ao ano anterior.  
A hidrogenação e indústria de margarinas, produziram 
39,566 mil toneladas de gorduras e 27,467 mil tonela-
das de margarinas.
A Torrefação e Moagem de Café, produziu 3,229 mil 
toneladas de café torrado e moído; os Moinhos de Tri-
go de Campo Mourão e Mamborê produziram 212,833 
mil toneladas de farinhas e farelo de trigo e foram pro-
duzidas 3,169 mil toneladas de fios na fiação de algo-
dão. 

Desempenho Econômico-Financeiro
Em 2020, a Coamo recebeu a maior safra de todos os 
tempos. Os preços elevados motivaram os associados 
a comercializarem praticamente todo o volume entre-
gue. Registramos também uma grande demanda pe-
los bens de fornecimento. A receita global da Coamo 
em 2020 foi de R$ 20,003 bilhões, representando um 
crescimento de 43,2% em relação ao ano anterior. 
O EBITDA (sobra antes de juros, impostos, deprecia-
ção e amortização), alcançou o montante de R$ 1,876 
bilhão. 
A sobra líquida atingiu o montante de R$ 1,109 bilhão, 
representando um crescimento de 40,0% em relação 
ao ano anterior. 
O Patrimônio Líquido atingiu o montante de R$ 6,226 
bilhões, representando um crescimento de 12,0% em 
relação ao ano anterior. 
Os principais índices foram: liquidez corrente 2,07; li-
quidez geral 1,48; margem de garantia 203,26% e o 
grau de endividamento 49,20%. 
A Coamo gerou e recolheu o montante de R$ 466,958 
milhões em impostos, taxas e contribuições sociais. 

Investimentos
Em 2020 os investimentos totalizaram R$ 414,804 mi-
lhões, com destaque para: Terminal Portuário II em 
Paranaguá, unidade de recebimento de produtos no 
Distrito de Macaúba em Dourados – MS, laboratório 
de sementes em Campo Mourão, Data Center Nível 3, 
verticalização dos armazéns de insumos, ampliação 
da capacidade de armazenagem das unidades; me-
lhorias no fluxo de recebimento de produtos agrícola e 
industrial, tombadores, escritórios administrativos e 
operacionais, áreas para reflorestamento, entre ou-
tros.

Sustentabilidade e Rastreabilidade
O desenvolvimento dos cultivos agrícolas é realizado 
pelos associados mediante orientações e utilização 
das tecnologias adequadas e recomendadas para ca-
da finalidade, utilizando produtos e serviços observan-
do o impacto no meio ambiente e segurança ocupacio-
nal. Os produtos recomendados pela assistência téc-
nica agronômica são previamente testados em nossa 
Fazenda Experimental e devidamente aprovados pe-
los órgãos oficiais.

O Programa Coamo de recolhimento e destinação de 
embalagens vazias de defensivos agrícolas, recolheu 
em 2020, em seus 48 postos de recebimento próprios 
e mais associação em diversos postos de coletas, um 
total de 3,261 milhões de embalagens.
A Coamo possui 5,445 mil hectares de reflorestamen-
to para atender suas necessidades, na geração de 
energia térmica para suas indústrias e unidades.
No mercado externo, a Coamo figura entre as princi-
pais empresas exportadoras do país, e para atender 
as exigências desse mercado, possui certificações 
que atestam a qualidade dos produtos exportados, 
bem como sua rastreabilidade que consolida todas as 
etapas do processo produtivo, do fornecimento de in-
sumos até o recebimento dos produtos. 

Associados
Um dos motivos do sucesso da Coamo e do seu coo-
perativismo de resultados está no relacionamento e 
desenvolvimento com seus associados.  Para melhor 
entrosamento entre o quadro social, o Conselho de 
Administração e a Diretoria Executiva, foram instituí-
dos 50 Comitês Educativos nos Entrepostos reunindo 
mais de 1.000 associados.
O Programa de Jovens Líderes formou sua 24ª Turma 
com 38 associados com ênfase em administração e 
gerenciamento.
Foram promovidos eventos de treinamentos e pales-
tras on-line para os associados, aplicáveis na condu-
ção de suas propriedades, além dos programas de 
cooperativismo e administração rural para esposas e 
filhas de associados.
Encerramos o ano com 29.438 associados, que utili-
zaram a estrutura da cooperativa para atendimento 
das suas necessidades, desde o plantio à comerciali-
zação das safras, além de outros benefícios. Durante 
o ano a cooperativa devolveu R$ 10,208 milhões de 
Capital Social para os associados que completaram 
mais de 65 anos de idade. 

Comunidade
A Coamo participou do Dia “C” de Cooperar, neste ano 
com eventos virtuais e ações sociais. Por meio de ini-
ciativas voluntárias dos funcionários, com o objetivo 
de arrecadações e doações de alimentos, materiais de 
higiene e limpeza, entre outros, para mais de 100 mil 
pessoas nas comunidades onde a cooperativa atua, 

fazendo parte das atividades do Programa de Qualida-
de “5S”, que irá completar 25 anos de existência. 

Utilizando-se da Lei de Incentivos Fiscais, a Coamo 
destinou recursos no montante de R$ 762,000 mil pa-
ra o Fundo dos Direitos da Criança e do Adolescente e 
para o Fundo do Idoso e outros de caráter cultural, ar-
tístico e esportivo.

Com o programa municipal de apoio aos projetos es-
portivos de Campo Mourão, com destinação de parte 
do IPTU, a Coamo investiu em contrapartida nos pro-
jetos Tênis de Mesa, Xadrez e Futsal.

Em um ato de solidariedade com as vítimas da pande-
mia do Covid-19, foram feitas doações de recursos fi-
nanceiros e equipamentos a diversas entidades so-
ciais e públicas da área de ação da cooperativa.

Em um ano atípico, sem a presença de público para 
evitar aglomeração, a Coamo promoveu de forma vir-
tual o Natal de Luzes 2020, tradicional evento de final 
de ano que encanta milhares de pessoas.

Quadro de funcionários
A Coamo encerrou o ano com 8.095 funcionários efeti-
vos, com um aumento de 157 funcionários em relação 
ao ano anterior, dos quais 785 foram promovidos inter-
namente e utilizou uma média mensal de 1.410 tem-
porários e terceirizados. Foram realizados 698 treina-
mentos de capacitação, que devido a pandemia do 
covid-19, em sua grande maioria foram por EAD – En-
sino a Distância, com 31.816 participantes, sendo que 
parte desses eventos tiveram apoio do Serviço Nacio-
nal de Aprendizagem do Cooperativismo – SESCO-
OP/PR. O Programa Tempo de Casa homenageou um 
total de 409 funcionários que completaram 10, 20, 30 
e 40 anos na Coamo, sendo uma forma de valorizar os 
funcionários 
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BALANÇO PATRIMONIAL
(Valores expressos em R$ 1,00)

31/12/2020........................31/12/2019
INGRESSO E RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIÇOS......................................... 	 19.282.060.063...............13.390.572.840
(-) Impostos e contribuições sobre ingresso e receita de vendas e serviços........................... 	 422.252.826....................194.939.458
INGRESSO E RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS E SERVIÇOS....................................... 	 18.859.807.237...............13.195.633.382
(-) CUSTO DO INGRESSO E RECEITA DE VENDAS E SERVIÇOS.............................. 	 14.805.427.243...............10.607.892.983
SOBRA E LUCRO BRUTO................................................................................................ 	 4.054.379.994.................2.587.740.399

OUTROS INGRESSOS E RECEITAS............................................................................... 	 442.131.011.................... 255.244.711
Atividade operacional..................................................................................................... 	 384.085.024....................209.145.989
Venda de imobilizado..................................................................................................... 	 39.807.061......................32.358.493
Equivalência patrimonial de controladas....................................................................... 	 12.230.029........................ 9.275.491
Resultado de participações em sociedades cooperativas............................................ 	 3.275.669........................ 1.107.739
Venda de Propriedades para Investimento................................................................... 	 2.243.800....................................... -
Receita com subvenção governamental....................................................................... 	 489.428........................ 3.356.999

(-) DISPÊNDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS........................................................... 	 2.749.326.481.................1.913.933.282
Com pessoal................................................................................................................... 	 497.223.617....................551.480.559
Administrativa................................................................................................................. 	 515.846.220....................529.550.255
Depreciação, amortização e exaustão.......................................................................... 	 102.308.024......................90.324.822
Tributária......................................................................................................................... 	 31.004.305......................28.512.744
Comercial........................................................................................................................ 	 1.602.944.315....................714.064.902

SOBRA E LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO.......................................... 	 1.747.184.524....................929.051.828
RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO..............................................................................  	 (611.739.505)..................(111.381.350)

Ingresso e receita financeira.......................................................................................... 	 279.333.387....................323.464.707
(-) Dispêndio e despesa financeira................................................................................ 	 891.072.892....................434.846.057

SOBRA E LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL................................................................... 	 1.135.445.019....................817.670.478
(-) Imposto de renda....................................................................................................... 	 19.006.132......................18.219.853
(-) Contribuição social sobre o lucro líquido................................................................... 	 7.267.233........................ 7.023.335

SOBRA E LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO.................................................................. 	 1.109.171.654....................792.427.290

DESTINAÇÕES LEGAIS E ESTATUTÁRIAS
Reserva legal.................................................................................................................. 	 127.582.782......................69.397.805
Reserva de assistência técnica, educacional e social................................................... 	 79.950.482......................63.795.996
Reserva de desenvolvimento......................................................................................... 	 385.295.020....................294.007.997
Reserva de incentivos fiscais......................................................................................... 	 489.428........................ 3.356.999
Reserva para cobertura de riscos e auto seguro............................................................ 	 14.635.720........................... 545.000
Ajuste de avaliação patrimonial..................................................................................... 	 (2.037.522).........................(350.908)
Sobras a distribuir “ad referendum” da A.G.O............................................................... 	 503.255.744....................361.674.401

TOTAL DAS DESTINAÇÕES............................................................................................ 	 1.109.171.654....................792.427.290

DEMONSTRAÇÃO DE SOBRAS OU PERDAS
(Valores expressos em R$ 1,00)

ATIVO
......................................................................................................... 	 31/12/2020	 31/12/2019
......................................................................................................... 		  Reclassificado
CIRCULANTE................................................................................. 	 8.645.889.413	 6.463.701.647

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA..................................... 	 1.599.746.664	 1.722.874.139
Caixa...................................................................................... 	 416.478	 617.281
Bancos conta movimento...................................................... 	 20.938.638	 9.412.194
Aplicações de liquidez imediata............................................ 	 1.578.391.548	 1.712.844.664

CRÉDITOS................................................................................. 	 3.624.699.144	 2.470.779.830
Aplicações financeiras........................................................... 	 207.630	 903.035
Associados............................................................................ 	 1.266.458.907	 1.209.439.001
Não associados..................................................................... 	 6.613.821	 3.260.402
Clientes.................................................................................. 	 1.909.076.504	 758.487.613
Tributos a recuperar.............................................................. 	 313.337.227	 343.924.587
ICMS homologado para venda............................................. 	 123.813.340	 138.363.080
Outros créditos...................................................................... 	 5.191.715	 16.402.112

ESTOQUES................................................................................ 	 3.411.278.711	 2.253.616.313
Produtos agrícolas................................................................ 	 731.663.858	 309.246.292
Bens de fornecimento........................................................... 	 2.164.895.376	 1.641.863.897
Prod. industr., mat. primas e mat. secundários.................... 	 514.719.477	 302.506.124

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE............................ 	 10.164.894	 9.731.676
BENS DESTINADOS À VENDA............................................... 	 -   	 6.699.689

NÃO CIRCULANTE........................................................................ 	 3.609.049.442	 3.512.784.840
Aplicações financeiras........................................................... 	 5.253.971	 5.197.634
Créditos com associados...................................................... 	 210.391.220	 300.485.810
Créditos com não associados............................................... 	 2.379.942	 7.189.253
Clientes.................................................................................. 	 4.769.674	 -
Tributos a recuperar.............................................................. 	 55.125.471	 62.268.007
Depósitos judiciais................................................................. 	 11.701.717	 11.105.835
Bens destinados à venda...................................................... 	 2.508.703	 2.794.703
Outros créditos...................................................................... 	 1.254.802	 5.598.555
Investimentos........................................................................ 	 10.294.127	 15.369.108
Imobilizado............................................................................. 	 3.293.997.984	 3.090.492.224
Intangível............................................................................... 	 11.371.831	 12.283.711

TOTAL DO ATIVO........................................................................... 	 12.254.938.855	 9.976.486.487

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
................................................................................................... 	 31/12/2020	 31/12/2019

CIRCULANTE........................................................................... 	 4.184.627.297	 2.827.374.982
Débitos com associados...................................................... 	 1.198.397.877	 900.469.860
Prêmio fidelidade associados.............................................. 	 14.845.352	 12.261.320
Débitos com não associados............................................... 	 38.832.686	 40.552.744
Adiantamento de clientes..................................................... 	 34.495.141	 20.398.979
Fornecedores....................................................................... 	 338.364.311	 258.885.681
Contas a pagar..................................................................... 	 21.622.610	 -
Obrigações sociais, tributárias e trabalhistas...................... 	 122.549.231	 114.216.149
Instituições financeiras......................................................... 	 2.051.929.269	 1.218.585.469
Sobras a distribuir “ad referendum” da A.G.O..................... 	 363.590.820	 262.004.780

NÃO CIRCULANTE.................................................................. 	 1.844.531.838	 1.590.058.073
Débitos com associados...................................................... 	 792.841	 54.765
Débitos com não associados............................................... 	 2.475	 2.206
Contas a pagar..................................................................... 	 21.622.610	 -
Obrigações sociais e tributárias........................................... 	 124.166.483	 151.054.289
Instituições financeiras......................................................... 	 1.620.925.149	 1.389.612.575
Provisões fiscais, trabalhistas e cíveis................................. 	 7.360.268	 5.357.561
Receitas diferidas................................................................. 	 66.499.535	 40.936.856
Outras obrigações................................................................ 	 3.162.477	 3.039.821

PATRIMÔNIO LÍQUIDO............................................................ 	 6.225.779.720	 5.559.053.432
Capital social integralizado................................................... 	 377.279.665	 326.363.764
Reserva legal........................................................................ 	 984.880.353	 725.716.423
Reserva de assistência técnica, educacional e social............. 	 1.588.433.591	 1.498.301.061
Reserva de desenvolvimento............................................... 	 3.157.124.556	 2.771.829.536
Reserva de incentivos fiscais............................................... 	 13.614.925	 13.125.497
Reserva para cobertura de riscos e auto seguro................. 	 96.655.720	 82.020.000
Reserva para manutenção do capital de giro próprio.......... 	 -	 131.670.464
Ajuste de avaliação patrimonial........................................... 	 7.790.910	 10.026.687

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO................... 	 12.254.938.855	 9.976.486.487
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