
CARGILL AGRÍCOLA S.A.
CNPJ nº 60.498.706/0001-57

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

1 CONTEXTO OPERACIONAL
A Cargill Agr ícola S.A. (“Companhia” ou “Cargill”), domiciliada no Brasil desde 1965 e com sede na 
cidade de São Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1240, 6º Andar, no estado de São Paulo, 
representada por fábricas, armazéns, terminais portuários, centro de serviços compartilhados, centros 
de Inovação incluindo suas controladas, controladas em conjunto e diversas filiais presentes em 15 
estados brasileiros e no distrito federal. As demonstrações financeiras abrangem a Companhia e suas 
subsidiárias (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como objetivos: (i) a produção, o 
beneficiamento, o processamento e a industrialização de produtos relacionados ao setor de agronegócio 
em geral, bem como de produtos químicos para fins industriais, óleos e lubrificantes; (ii) a compra e 
venda, a importação e exportação, e operações comerciais e financeiras derivadas de exportação, por 
conta própria ou de terceiros, sob comissão ou consignação, de produtos de origens agrícola, animal ou 
mineral, em estado natural ou industrializados; (iii) a fabricação e o comércio de coberturas e recheios 
doces, molhos e condimentos; a prestação de serviços por conta própria ou de terceiros, bem como a 
assistência especializada, comercial, industrial e serviços decorrentes de exportação, a outras 
sociedades nacionais e estrangeiras; (iv) o transporte de mercadorias por conta própria ou de terceiros; 

Prezados Acionistas: Nos termos da Lei e dos Estatutos Sociais, submetemos à consideração de Vossas Senhorias o Balanço Patrimonial, Demonstrações dos Resultados, dos Resultados abrangentes, das Mutações do Patrimônio Líquido, do Fluxo de Caixa e notas explicativas, relativas ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Permanecemos à disposição de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que julguem necessários. O relatório completo e as notas explicativas encontram-se à disposição na sede da empresa. 
 São Paulo, 22 de abril de 2024  A Administração

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022
 Caixa e equivalentes de caixa 76.645 85.295 1.086.575 360.908
 Aplicações financeiras 1.058.583 1.052.505 6.396.817 5.802.547
 Contas a receber de clientes 12.502.159 11.776.386 9.273.757 8.564.036
 Estoques 4.759.744 5.742.629 5.068.499 5.754.389
 Adiantamentos a fornecedores 1.735.448 2.622.376 2.329.331 2.836.524
 Impostos a recuperar 970.505 1.043.571 1.019.839 1.073.745
 Instrumentos financeiros derivativos 1.067.724 1.788.703 1.915.450 2.932.060
 Pagamentos antecipados 102.090 137.602 107.794 138.181
 Partes relacionadas 109.756 81.861 479.968 478.967
 Outras contas a receber 118.279 114.160 118.875 114.343
Total do ativo circulante 22.500.933 24.445.088 27.796.905 28.055.700
 Contas a receber de clientes 34.353 4.776 34.353 4.776
 Adiantamentos a fornecedores 41.201 14.774 41.201 14.774
 Depósitos judiciais 60.588 45.457 60.635 45.468
 Impostos a recuperar 443.076 773.301 448.064 773.330
 Imposto de renda e contribuição social 74.810 89.124 82.451 96.026
 Ativo fiscal diferido 5.995 297.432 1.733 298.112
 Instrumentos financeiros derivativos 2.8 39 40.083 2.867 48.137
 Pagamentos antecipados 175 7.395 175 7.395
 Outras contas a receber 111.654 225.961 111.671 226.061
Total do realizável a longo prazo 774.691 1.498.303 783.150 1.514.079
 Investimentos 6.246.494 4.016.634 1.221.974 1.157.550
 Direito de uso 264.315 338.424 264.348 338.505
 Imobilizado 5.720.676 5.170.881 6.853.657 5.202.941
 Intangível 555.999 524.735 2.308.503 531.562
Total do ativo não circulante 13.562.175 11.548.977 11.431.632 8.744.637
Total do ativo 36.063.108 35.994.065 39.228.537 36.800.337

Controladora Consolidado
Passivo 2023 2022 2023 2022
 Fornecedores 5.497.046 6.487.067 7.064.817 7.288.636
 Financiamentos e empréstimos 11.102.384 224.227 11.809.153 224.227
 Passivo de arrendamento 58.815 38.673 58.848 38.758
 Adiantamentos de clientes 335.202 701.945 336.289 701.945
 Impostos e contribuições a recolher 133.834 121.679 151.296 124.834
 Salários e benefícios 340.359 324.332 356.882 326.585
 Imposto de renda e contribuição social – – – 78
 Instrumentos financeiros derivativos 949.424 1.532.350 1.511.316 1.517.186
 Partes relacionadas 6.111 5.497 3.687 3.194
 Outras contas a pagar 560.797 425.498 639.952 431.539
Total do passivo circulante 18.983.972 9.861.268 21.932.240 10.656.982
 Financiamentos e empréstimos 5.317.988 15.047.875 5.317.988 15.047.875
 Passivo de arrendamento 201.340 355.550 201.340 355.550
 Provisão para contingências 206.297 208.899 298.428 208.920
 Passivo fiscal diferido – – 99.695 6.755
 Provisão para plano de pensão 57.536 46.611 57.536 46.611
 Partes relacionadas 30.489 52.972 30.489 31.799
 Provisão para perdas em investimentos 2.377 2.090 – –
 Outras contas a pagar 545.992 87.240 545.992 87.420
Total do passivo não circulante 6.362.019 15.801.237 6.551.468 15.784.930
Total do passivo 25.345.991 25.662.505 28.483.708 26.441.912
Patrimônio líquido
 Capital social 2.981.840 2.775.340 2.981.840 2.775.340
 Reservas de capital 20.241 20.241 20.241 20.241
 Reservas de lucros 7.693.622 7.212.116 7.693.622 7.212.116
 Ajustes de avaliação patrimonial 21.414 323.863 21.414 323.863
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 10.717.117 10.331.560 10.717.117 10.331.560
Participações de não controladores – – 27.712 26.865
Total do patrimônio líquido 10.717.117 10.331.560 10.744.829 10.358.425
Total do passivo e patrimônio líquido 36.063.108 35.994.065 39.228.537 36.800.337
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líquido
Saldo em 01 de janeiro de 2022 2.690.340 – 728 409.226 1.861.649 3.965.259 391.962 – 9.319.164 83.215 9.402.379
Aumento de capital 85.000 – – – – – – – 85.000 – 85.000
Distribuição de juros sobre capital próprio – – – – (100.000) – – – (100.000) – (100.000)
Ajustes de conversão patrimonial de subsidiárias – – – – – – (85.891) – (85.891) – (85.891)
Plano de pensão – – – – – – (7.191) – (7.191) – (7.191)
Resultado líquido não realizado de avaliação a mercado 
 e operações de hedge – – – – – – 24.983 – 24.983 – 24.983
Realização da reserva de reavaliação – – (728) – – – – 728 – – –
Incentivos fiscais – – – – – 1.005.016 – (1.005.016) – – –
Lucro líquido do exercício – – – – – – – 1.140.495 1.140.495 (345) 1.140.150
Recomposição da reserva de capital – 20.241 – – – – – (20.241) – – –
Reserva legal – – – 57.025 – – – (57.025) – – –
Pagamento de dividendos – – – – (45.000) – – (45.000) (56.005) (101.005)
Constituição de reservas – – – – 58.941 – – (58.941) – – –
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.775.340 20.241 – 466.251 1.775.590 4.970.275 323.863 – 10.331.560 26.865 10.358.425
Aumento de capital 206.500 – – – – – – – 206.500 – 206.500
Distribuição de juros sobre capital próprio – – – – – – – (290.000) (290.000) – (290.000)
Ajustes de conversão patrimonial de subsidiárias – – – – – – (310.555) – (310.555) – (310.555)
Plano de pensão – – – – – – (10.669) – (10.669) – (10.669)
Resultado líquido não realizado de avaliação a mercado 
 e operações de hedge – – – – – – 18.775 – 18.775 – 18.775
Incentivos fiscais – – – – – 895.469 – (895.469) – – –
Lucro líquido do exercício – – – – – – – 2.427.096 2.427.096 847 2.427.943
Reserva legal – – – 121.355 – – – (121.355) – – –
Pagamento de dividendos – – – – (1.655.590) – – – (1.655.590) – (1.655.590)
Constituição de reservas – – – – 1.120.272 – – (1.120.272) – – –
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.981.840 20.241 – 587.606 1.240.272 5.865.744 21.414 – 10.717.117 27.712 10.744.829

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita operacional líquida 96.481.247 94.123.597 124.134.416 123.267.545
Custos dos produtos vendidos e 
 dos serviços prestados (92.525.011) (91.887.877) (119.111.244) (120.203.495)
Lucro bruto 3.956.236 2.235.720 5.023.172 3.064.050
(Despesas) receitas operacionais
Vendas, administrativas e gerais (2.737.484) (2.203.101) (2.919.300) (2.446.642)
(Perda) reversão por redução ao 
 valor recuperável de contas a receber e 
  ativos financeiros (56.316) 4.486 (54.339) (2.374)
Outras despesas operacionais líquidas (32.674) (49.439) (24.385) (51.648)
Resultado antes das (despesas) receitas 
 financeiras líquidas e impostos 1.129.762 (12.334) 2.025.148 563.386
Receitas financeiras 7.660.044 11.767.862 8.989.043 13.259.501
Despesas financeiras (7.591.277) (11.886.918) (8.112.693) (12.747.844)
Resultado financeiro líquido 68.767 (119.056) 876.350 511.657
Resultado da equivalência patrimonial 1.777.670 1.300.901 77.915 151.296
Resultado antes dos impostos 2.976.199 1.169.511 2.979.413 1.226.339
Imposto de renda e contribuição social (549.103) (29.016) (551.470) (86.189)
Lucro líquido do exercício 2.427.096 1.140.495 2.427.943 1.140.150
Resultado atribuível aos:
Acionistas controladores 2.427.096 1.140.495 2.427.096 1.140.495
Acionistas não controladores – – 847 (345)
Lucro líquido do exercício 2.427.096 1.140.495 2.427.943 1.140.150

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro líquido do exercício 2.427.096 1.140.495 2.427.943 1.140.150
Ajustes para:
Depreciação, amortização 575.394 498.678 581.458 501.777
Resultado sobre perda e alienação de imobilizado 
 e investimento 155.966 10.752 155.966 11.750
Constituição (reversão) provisão para créditos de 
 liquidação duvidosa 56.316 (4.486) 54.339 2.374
Constituição de provisão para estoques e 
 adiantamentos a fornecedores 268.327 103.743 268.595 103.743
Marcação a mercado de commodities 384.577 445.411 384.902 445.411
Resultado de provisão para plano de benefícios 
 definidos à empregados 2.549 121 2.549 121
Constituição de provisão para contingências 42.799 75.686 42.812 75.690
Constituição de provisão para perda de impostos 
 a recuperar 11.267 20.833 11.164 22.224
Resultado nas variações cambiais não realizadas (821.337) 12.525 (834.263) 12.581
Resultado de equivalência patrimonial (1.777.670) (1.300.901) (77.915) (151.296)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (2.048.107) 1.474.981 (755.432) (108.500)
Juros provisionados sobre empréstimos, mútuos 
 e arrendamentos 1.232.013 832.498 1.215.128 817.082
Imposto de renda e contribuição social 549.103 29.016 551.470 86.189
Atualização monetária de impostos a recuperar (18.713) (32.657) (20.626) (34.505)

1.039.580 3.306.695 4.008.090 2.924.791
Ativos (aumento)/redução:
Contas a receber de clientes (773.318) (1.116.199) (1.245.113) 105.778
Estoques 427.586 (160.131) 264.089 (171.526)
Adiantamentos a fornecedores 762.896 (197.769) 363.115 3.093.843
Impostos a recuperar 367.237 (387.475) 375.343 (380.535)
Pagamentos antecipados 42.732 (2.501) 40.086 (72)
Outras contas a receber 64.058 (115.483) 68.940 (116.599)
Depósitos judiciais (18.274) 50.254 (18.826) 50.243
Instrumentos financeiros derivativos líquido 2.116.423 (1.452.569) 1.650.905 379.228
Imposto de renda e contribuição social 14.314 173.485 13.497 160.901
Passivos aumento/(redução):
Fornecedores (1.003.420) 1.935.855 432.592 2.552.470
Impostos e contribuições a recolher (247.951) (15.171) (253.760) (15.988)
Adiantamentos de clientes (366.748) (3.217.756) (367.701) (3.217.756)
Salários e benefícios 16.027 1.248 7.488 1.540
Pagamento de contingências (42.258) (28.371) (42.260) (28.372)
Outras contas a pagar (57.536) 79.879 33.941 91.282
Caixa gerado (utilizado) nas atividades 
 operacionais 2.341.348 (1.146.009) 5.330.426 5.429.228
Juros pagos sobre empréstimos e arrendamentos (1.174.664) (1.040.392) (1.240.146) (1.024.451)
Fluxos de caixa líquido gerado (utilizado) 
 nas atividades operacionais 1.166.684 (2.186.401) 4.090.280 4.404.777
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (1.210.077) (1.101.412) (1.214.636) (1.102.626)
Recursos provenientes de alienação de ativo 
 imobilizado e investimentos (62.123) 21.635 (62.109) 21.676
Aplicações financeiras (6.078) (1.052.505) (1.012.538) (5.802.547)
Aquisição de controlada, líquido do caixa adquirido 
 no consolidado (682.874) (40.684) (667.649) (40.688)
Aumento de capital em empresas investidas (1.107.595) (9.937) (7.595) –
Partes relacionadas - recebimento de mútuos – – 763.984 424.781
Partes relacionadas - concessão de mútuos (11.298) (5.950) (774.926) (474.804)
Dividendos recebidos 1.668.995 62.958 20.600 4.668
Incorporação de controladas 3.194 – – –
Fluxos de caixa líquido utilizado nas atividades 
 de investimento (1.407.856) (2.125.895) (2.954.869) (6.969.540)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captação de financiamentos, empréstimos e mútuos 9.386.669 9.882.241 9.386.669 9.882.241
Pagamento de financiamentos e empréstimos (7.105.626) (4.790.922) (7.782.330) (8.707.711)
Variação cambial realizada de financiamentos 
 e empréstimos (261.785) (155.481) (259.640) 94.202
Pagamento de passivo de arrendamento (53.990) (46.486) (54.035) (46.541)
Pagamento de juros sobre capital próprio (40.000) – (40.000) –
Pagamento de dividendos (1.655.590) (45.000) (1.655.590) (101.005)
Partes relacionadas - Captação de mútuo 614 – 493 1.693
Partes relacionadas - Conta corrente mercantil (37.770) (114.179) – –
Partes relacionadas - Pagamento de mútuo – (1.098.605) – –
Fluxos de caixa líquido gerado nas atividades 
 de financiamento 232.522 3.631.568 (404.433) 1.122.879
Aumento líquido (redução líquida) em caixa 
 e equivalentes de caixa (8.650) (680.728) 730.978 (1.441.884)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 85.295 766.023 360.908 1.526.771
Efeito da variação cambial sobre o caixa e 
 equivalentes de caixa – – (5.311) 276.021
Caixa e equivalentes de caixa em 
 31 de dezembro 76.645 85.295 1.086.575 360.908
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DIRETORIA CONTADOR

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro líquido do exercício 2.427.096 1.140.495 2.427.943 1.140.150
Outros resultados abrangentes que poderão 
 ser reclassificados para o resultado
Ajustes de conversão patrimonial de subsidiárias (310.555) (85.891) (310.555) (85.891)
Resultado líquido não realizado de avaliação a
 mercado e operações de hedge 18.775 24.983 18.775 24.983
Outros resultados abrangentes (10.669) (7.191) (10.669) (7.191)
Imposto de renda e contribuição social (2.756) (6.049) (2.756) (6.049)
Resultado abrangente total 2.121.891 1.066.347 2.122.738 1.066.002
Resultado abrangente atribuível aos:
Acionistas controladores 2.121.891 1.066.347 2.121.891 1.066.347
Acionistas não controladores – – 847 (345)
Resultado abrangente total 2.121.891 1.066.347 2.122.738 1.066.002

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

(v) o desenvolvimento de atividades portuárias concernentes a de operador portuário e de agências de 
navegação; (vi) a exploração dos ramos de incorporação, compra e venda, hipoteca, permuta, locação, 
loteamento e administração de imóveis; (vii) a distribuição de combustíveis líquidos derivados de 
petróleo, álcool combustível, biodiesel, mistura de óleo   diesel e biodiesel específica ou autorizada pela 
Agência Nacional do Petróleo (ANP) e outros combustíveis automotivos, comercialização de energia 
elétrica, além de outras atividades.

2 PATRIMÔNIO LÍQUIDO
a. Capital social: O capital social da Companhia em ações ordinárias sem valor nominal, todas 
nominativas e com direito a voto. Do montante total calculado de juros sobre o capital próprio, parte foi 
utilizado para aumento do capital social da Companhia em 2023 que representa o aumento de 
44.889.080 ações no capital social.

Capital social - 2023 Capital social - 2022
Total ações % Total ações %

Cargill International Luxembourg 9 S.à.r.l. 1 0,01% 1 0,01%
Cargill Alimentos Ltda. 2.307.025.035 99,99% 2.262.135.955 99,99%

2.307.025.036 100% 2.262.135.956 100%
b. Reserva de capital: Até 2009, a reserva de capital foi constituída por incentivos fiscais de ICMS 
(Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços) recebidos de determinados Estados da 
Federação em decorrência das doações e subvenções para investimento nos termos do art. 182 da Lei 
nº 6.404/76. A partir do exercício social de 2010, conforme definições do Pronunciamento Técnico 
CPC nº 07 (R1) - Subvenções e Assistência Governamentais, as doações e subvenções recebidas pela 
Companhia e suas controladas, após transitar pelo resultado, têm seus registros contábeis determinados 
em função das condições estabelecidas para recebimento dessas doações e subvenções. c. Reserva 
legal: Nos termos do art. 193 da Lei nº 6.404/76, é constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado 
em cada exercício social, até o limite de 20% do capital social. d. Reserva estatutária: A Administração 
da Companhia nos termos do art. 194 da Lei das Sociedades por Ações (Lei nº 6.404/76), propôs a 
retenção do lucro do exercício em reserva criada nos termos do Estatuto Social. O saldo destinado à 
referida reserva será aquele apurado depois da constituição da reserva legal e distribuição de dividendos 
obrigatórios. Esta reserva terá a destinação determinada pela Assembleia Geral, observada a 
recomendação da Diretoria. e. Reserva de incentivos fiscais: É constituída por incentivos fiscais de 
ICMS (Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços) recebidos de determinados Estados da 
Federação. O valor deste incentivo está sendo excluído da base de cálculo dos dividendos mínimos 
obrigatórios de acordo com o artigo 195-A da Lei 6.404/76 alterada pela Le i 11.638/07.

3 DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
As demonstrações financeiras e todas as suas notas explicativas foram aprovadas pela Diretoria e pelos 
auditores independentes (KPMG Auditores Independentes Ltda.) na data de 22 de abril de 2024.
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