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Mensagem do CEO

Rafael Abud
CEO

GRI 2-22

Seguimos firmes na nossa jornada
rumo a visao de sermos o maior pro-
dutor de combustivel carbono nega-
tivo do mundo. Nesta safra 2022/23,
avancamos em todos os indicadores
de exceléncia operacional, aumen-
tamos nossa capacidade produtiva,
expandimos Nossos Nnegocios comer-
ciais ao longo da cadeia de valores e
continuamos inovando em descarbo-

nizagao com 0 Nosso projeto BECCS.

Nossa busca incansavel pela efici-
éncia em processos produtivos fez
com que atingissemos producao
recorde de etanol, enquanto obti-
vemos nossos melhores resultados

em seguranca. E motivo de orgulho

olhar para tras e ver que iniciamos
as operacdes da nossa 3° unidade
industrial, em Primavera do Leste,
antes do prazo e abaixo do orcamen-
to, levando nossa plataforma a uma
capacidade total de producao de 2,2

bilhdes de litros anuais.

Indo além, avancamos em nossa es-
tratégia de expandir nossos negocios
na cadeia de valor por meio do au-
mento das atividades de comerciali-
zacao de milho e etanol de terceiros,
O que contribuiu para atingirmos
uma receita liquida de R$ 7,6 bilhdes
no ano, um aumento de 13,8% em re-
lacdo ao periodo anterior. Outro des-

taque do ano-safra foi a emissao de
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15 milhao de CBIOs (Créditos de Des-
carbonizacao do Programa Renova-
Bio), um aumento de 174,2% sobre o
total de 558 mil CBIOs emitidos entre
os anos fiscais de 2019 e 2022.

Temos um orgulho enorme do nos-
so sistema de Producao Integrada
de Alimentos e Energia, um modelo
de negdcios Unico que utiliza o mi-
Iho de segunda safra como matéria-
-prima, resultando no melhor apro-
veitamento dos recursos agricolas
disponiveis e aumentando a produ-
tividade por area, reduzindo a neces-
sidade de expansdo de novas areas
cultivaveis e preservando ecossiste-
mas naturais, o que contribui para
a sustentabilidade e a reducao das
emissdes de gases de efeito estufa
(GEE). Esse modelo permite que de-

sempenhemos um papel relevante
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na descarbonizacao da mobilidade
através do nosso etanol, ao mesmo
tempo em que nossos produtos de
nutricdao animal chegam a mesa de
milhdes de familias na forma de ali-

mentos proteicos de alta qualidade.

Estamos empenhados em buscar

mais certificacdes internacionais
que reconhecam o nosso Modelo
e avancar em nossas iniciativas de
sustentabilidade. Um dos destaques
€ o projeto BECCS (Bioenergia com
Captura e Armazenamento de Car-
bono — Bioenergy with Carbon Cap-
ture and Storage), que tem como
objetivo capturar e estocar em uma
camada profunda do subsolo o CO,
emitido no processo de fermenta-
cao. Isso deve fazer com que o etanol
da FS tenha uma pegada negativa

de carbono. Com o projeto BECCS
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que deve entrar em operacao ate
meados de 2025, a FS vai passar a
injetar e estocar permanentemente
cerca de 423 mil toneladas de CO,
equivalente por ano em formacdes

geoldgicas adequadas abaixo da

planta de Lucas do Rio Verde.

Expandimos ainda mais o tema cir-
cularidade, olhando também para a
nossa cadeia de producao. No pro-
jeto BioFerts, incluimos nossos par-
ceiros confinadores e produtores de
milho e biomassa em um modelo de
negocio sustentavel. Com a mistura
das cinzas (residuo do nosso proces-
so de queima de biomassa) e o ester-
co produzido pelos animais que con-
somem o nosso DDG, geramos um
biofertilizante organico para cultivar
o milho e a biomassa, retornando ao

inicio do processo produtivo da FS.

GOVERNANCA
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Desde o inicio das
nossas atividades,
temos colocado
agestao e as
praticas ESG como
elementos-chave
Nna estratégia da
companhia e algo
intrinseco ao Nosso
modelo de negdcio.

O ultimo ano foi muito importante no
que diz respeito a pratica da responsa-
bilidade social corporativa. Sabemos
que a expansao da nossa companhia,
comaimplementacaode novasindus-
trias no estado de Mato Grosso, gera

impactos sociais positivos de forma
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A medida que o
mundo caminha para
a descarbonizacao,
vemos uma grande
oportunidade como
provedores de matéria-
prima e produtores de
biocombustiveis.

espontanea. A abertura de novos pos-
tos de trabalho diretos e indiretos, por
exemplo, contribui para dinamizar a
economia e criar oportunidades lo-
cais. Ndo satisfeitos, fomos além! Ge-
rar impacto social positivo em Nnossos
municipios de atuacao € um propo-
sito que ocupa uma posicao de vital
importancia para nos. Reforcamos os
lacos com as comunidades, mapea-

mos oportunidades em conjunto g, a
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partir disso, no ultimo ano, apoiamos e
desenvolvemos mais de 10 iniciativas,
alinhadas a trés eixos de acao: conhe-
cimento, qualidade de vida e geracao
de renda. Estamos engajados em pro-
mover acdes com maior potencial de
impacto positivo na qualidade de vida
e no desenvolvimento econémico lo-
cal, através de programas como o Ca-
pacita FS e o FeraS do Bem, dos quais

temos muito orgulho.

Também buscamos fortalecer nos-
sa governanca e transparéncia, ado-
tando boas praticas e estabelecendo
formas de comunicacao efetivas com
Nossos stakeholders. Amadurecemos
NOSSOS COMPromMissos com a cadeia
de valor sustentavel, destacando a
importancia de parceiros e fornece-
dores que compartilhem nossos va-

lores e principios por meio de nossa
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robusta Politica de Responsabilidade
Socioambiental, sua aplicacao e au-

mento de rastreabilidade.

Temos conviccao de que o etanol
continuara desempenhando um pa-
pel fundamental na transicdo ener-
gética, sendo matéria-prima versatil
para a producao de hidrogénio re-
novavel, combustivel sustentavel de
aviacao (SAF) e inclusive combustivel
utilizado na mobilidade maritima. A
medida que o mundo caminha para
a descarbonizacao desses setores,
vemos uma grande oportunidade
como provedores de matéria-prima e
produtores de biocombustiveis. Esta-
mos investindo em desenvolvimento
e buscando competir globalmente.

Continuaremos a busca incansavel
pela exceléncia operacional, maxi-

mizacao de eficiéncias e disciplina

GOVERNANCA
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em torno da estrutura de capital. O
nosso sucesso financeiro aliado ao
investimento em inovacao, amplia-
cao de parcerias e adogao de prati-
cas sustentaveis em todas as areas
de nossa operagcao vai Nnos permitir
continuar liderando iniciativas de
producao de biocombustiveis cada

vez mais sustentaveis.

Agradeco a todos os profissionais
que compdem nosso incrivel time
de FeraS: muito obrigado! E incrivel
0 que pessoas competentes, motiva-
das, alinhadas e trabalhando juntas
podem produzir. Vocés, em conjunto
COM NOSSOS parceiros e clientes, se-
guem sendo os propulsores do su-

cesso da nossa em presa.

Rafael Abud
CEO



Destaques FS 22/23

R$ 7,6 R$ 2,4 bilhoes R$ 877 R$ 4,8 1,5
bilhdes de EBITDA milhoes bilhoes milhdo
receita liquida margem de 31,7% lucro liquido divida liquida de CBIOs
R$ 1.643/litro margem 2,02x emitidos
de 11,6% alavancagem

liquida

3,3 milhoes 2,9 milhdes 1,5 bilhao 1,2 milhdo 50 mil 236,8 mil
de toneladas de de m? de litros de etanol de toneladas de toneladas de de megawatts-hora
milho moido de biomassa anidro e hidratado de DDG 6leo de milho de energia

processada produzidos produzida produzidas vendida
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Compromisso com a

sustentabilidade e a transparéncia

Desde a sua criacao, em 2017, a
FS Fueling Sustainability! (FS) in-
veste em solucdes e tecnologias
de baixo carbono e se mantém
comprometida com a trans-
paréncia na comunicacao das
acoes e estratégias para os seus
stakeholders, compartilhando o
impacto positivo que buscamos
gerar para 0 meio ambiente e a
sociedade.

Publicamos anualmente o Re-
latorio de Sustentabilidade em
conformidade com as normas da
Global Reporting Initiative (GRI).
Neste relatorio, abrangendo o pe-
riodo de 1° de abril de 2022 a 31 de
marco de 2023 (ano-safra 22/23),

apresentamos nosso desempe-
nho operacional, ambiental, cli-
matico, social, econdmico e de go-
vernanca, alinhados aos principios
do Pacto Global e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
ONU (ODS). Também revisamos
nossa matriz de materialidade.

O escopo do relatério inclui as
operacdes de nossas unidades
em Lucas do Rio Verde (sede),
Sorriso e Primavera do Leste -
nesta Ultima, somente Recursos
Humanos e Saude e Seguranca
Ocupacional -, todas no estado
de Mato Grosso, além de nosso
escritdrio administrativo, na cida-
de de Sao Paulo (SP).
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As informacdes reportadas foram
apuradas por grupo de trabalho
interno envolvendo diversas are-
as e submetidas a aprovacao da
Diretoria Executiva. A verificacao
externa foi conduzida pela KPMG
Auditores Independentes (saiba
mais na pag. 97).

Nossas demonstracdes finan-
ceiras combinadas?, auditadas
anualmente, estao disponiveis
em Nnosso site, no canal de Inves-
tidores. Para informacoes adicio-
Nnais sobre a estrutura juridica e
acionaria da FS, consulte a pag.
77. Para obter mais informacoes,
entre em contato conosco pelo
e-mail respsocial@fs.agr.br.

1. AFS Fuelling Sustainability integra a FS Ltda. e a FS S/A. Ambas possuem os mesmos acionistas e grupo de controle.

2. As demonstracdes financeiras da FS Ltda. e da FS S/A sdo combinadas, consolidando as informacées financeiras de ambas em um tnico documento, o que
proporciona uma visdo abrangente do desempenho financeiro das duas empresas.

GOVERNANCA
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ACESSE O CANAL
INVESTIDORES
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Materialidade

GRI 3-1| GRI 3-2

No ano-safra 22/23, conduzi-
MmMos uma revisao estratégica
da materialidade para avaliar
a relevancia dos temas dian-
te das evolucdes do contexto
ESG. O estudo envolveu bench-
marking, analises internas e
entrevistas com liderancas.

Os impactos negativos e positi-
vos foram avaliados e prioriza-
dos com critérios de magnitu-
de, severidade e probabilidade,
com foco em ambito supra-
nacional e nacional, especial-
mente para guestdes como
mudancas climaticas.

A FS tem como desafios os im-
pactos inerentes ao setor de
bioenergia, além de ser uma
indUstria de ponta, uma vez
que é pioneira na producao de
etanol de milho de segunda
safra e se posiciona como uma
empresa que busca lideranca

PERFIL
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Nna transicao para economia de
baixo carbono e, dessa forma,
a tecnologia e a inovacao sus-
tentam o modelo de negdcio.

Devido a matéria-prima ser
oriunda do agronegdcio, este
setor foi considerado no con-
texto dos impactos da cadeia
de valor, assim como fatores
geograficos relacionados aos
aspectos ambientais e so-
ciais da regido Centro-Oeste
brasileira.

Como resultado, atualizamos
nossa Matriz de materialida-
de, incluindo o tema “Econo-
mia circular"” e segregando
“Residuos” de “Agua e efluen-
tes”, que teve a nomenclatu-
ra revisada. Embora “Diversi-
dade e Inclusao” continuem
sendo monitorados, priori-
zaremos outras agendas em
curto prazo.

MEIO AMBIENTE

MATERIALIDADE 22/23

Governancga e compliance

Reducao de CO;

Cultura corporativa

Agua e efluentes
(ATUALIZADO)

Responsabilidade
socioambiental

Educacgao e
desenvolvimento
das comunidades

Economia circular (NOVO)

Inovacdo e tecnologia

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA ANEXOS

CORPORATIVA

Key Stakeholders

GRI 2-29

Investidores
Nossa meta é assegurar que nossos investimentos em biocombustiveis se-
jam sustentaveis e tragam retornos financeiros positivos a longo prazo.

Colaboradores

Colocamos a seguranca de nossos colaboradores entre nossas prioridades
maximas. Investimos em treinamentos e em um ambiente que incentiva a
seguranga, a qualidade e a inovagdo, o que nos torna mais competitivos.

Clientes
Compreendemos as necessidades dos nossos clientes e trabalhamos em par-
ceria, buscando desenvolver produtos ambientalmente responsaveis.

Orgaos reguladores/governos

Atuamos sempre com responsabilidade, mantendo um relacionamento
transparente e colaborativo, cumprindo todas as exigéncias legais e regu-
latérias.

ONGs/partes interessadas da sociedade civil/academia/
grupos de reflexao

Buscamos promover um impacto socioecondémico positivo das operagoes
com o uso de solugdes responsaveis para impulsionar o progresso em con-
junto com a preservacao do meio ambiente.

Comunidades

Com base no didlogo, apoiamos iniciativas nas areas de promog¢éo do co-
nhecimento, qualidade de vida e inclusédo, criando valor compartilhado de
longo prazo.

Fornecedores/parceiros estratégicos

Buscamos uma cadeia de suprimentos inclusiva, gerando prosperidade
sustentavel e equitativa, tendo como base confianca, justica, transparéncia
e valores compartilhados.
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Temas prioritarios

GRI 3-2

Os temas materiais levaram a um novo agrupamento de contelddos materiais e indicadores reportados, conforme a tabela a seguir.

Governanga e Assegurar altos padrdes de governanga corporativa, cumprindo GRI 2-16 | GRI 2-23 | GRI 2-24 | GRI 2-27 | GRI 205 3-3 |
compliance leis, regulamentos, politicas, normas e controles internos. GRI 205-2 | GRI 205-3

Promover a sustentabilidade ambiental, reduzindo emissdes de GRI 201-2 | GRI 302 3-3 | GRI 302-1 | GRI 305 3-3 | GRI 305-1 |
Redugéo de CO- carbono para mitigar o impacto climatico e promover um futuro GRI 305-2 | GRI 305-3
mais limpo e saudavel.

cul Assegurar a disseminagdo de valores, normas e crengas compar- GRI 401 3-3 | GRI 401-1 | GRI 403 3-3 | GRI 403-1| GRI 403-2 |
uitura tilhadas, moldando o ambiente de trabalho e impulsionando o | GRI 403-3 | GRI 403-4 | GRI 403-5 | GRI 403-6 | GRI 403-7 |
corporativa sucesso organizacional. GRI 403-8 | GRI 403-9 | GRI 404 3-3 | GRI 404-2 | GRI 404-3
. ~ - P nnm |2m
. Realizar a gestao responsavel de agua e efluentes, preservandorecur- | GRI 303 3-3 | GRI 303-1 | GRI 303-2 | GRI 303-3 | —— e T
Agua e efluentes S ) ) ) -
sos, minimizando impactos e garantindo conformidade regulatéria. GRI 303-4 | GRI 303-5 m
- . . ~ . . . . 9_-'“ |2m
Inovacao e Estimular a inovagao e implementar novas tecnologias, impulsio- GRI 3-3 S —
tecnologia nando progresso, crescimento e sustentabilidade empresarial.
Responsabilidade Fortale~cer compromissos para equil}ibrar desgnvolvim,ehto, pre- GRI 308 3-3 | GRI 308-1 | GRI 308-2 | GRI 408 3-3 | GRI 408-1 |
ecioambiental servagao ambiental e bem-estar social por meio de praticas sus- GRI 409 3-3 | GRI 409-1| GRI 414 3-3 | GRI 414-1| GRI 414-2

tentaveis e éticas.

Educagéo e Investir em educacao, capacitacdo e desenvolvimento comunita- GRI 202-1 | GRI 413 3-3 | GRI 413-1
desenvolvimento rio € fundamental para crescimento sustentavel e fortalecimento
das comunidades das comunidades.

Adotar estratégias e praticas que promovem a sustentabilidade,a ' GRI 306 3-3 | GRI 306-1 | GRI 306-2 | GRI 306-3 |
Economia circular eficiéncia e a inovagao, reduzindo o desperdicio e explorando os  GR| 306-4 | GRI 306-5
recursos de forma responsavel.
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FS Fueling Sustainability

GRI 2-6

Somos uma empresa brasileira pioneira
na producao de etanol a partir do pro-
cessamento de milho de segunda safra.
Atualmente, a FS se posiciona entre os
maiores produtores de etanol do Brasil.

Produzimos etanol anidro e hidratado,
além de produtos de nutricao animal de
alto valor agregado, como Dried Distil-
lers Grains (DDG) e Wet Distillers Grains
(WDQG), e 6leo de milho. Também produ-
zimos bioenergia a partir da queima de
biomassa renovavel, aproveitando inte-
gralmente todas as matérias-primas, em

COMPROMISSOS
FS 2030

MEIO AMBIENTE

um processo avancado de economia
circular. Temos ainda um segmento de
comercializacao de milho baseado em
politicas rigidas para analise socioam-
biental e rastreabilidade na aquisicao do
insumo.

O grao utilizado em Nossos processos &
proveniente de segunda safra, cultivado
na modalidade de plantio direto, logo
apods a safra de soja. Dessa forma, man-
tém-se a cobertura do solo, com prote-
cao e conservagao dos nutrientes, além
de minimizar a liberacdo de carbono

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

armazenado no solo. Diferente do mo-
delo americano, o cultivo ndo demanda
terra adicional e evita emissdes indiretas
de GEE associadas a mudanca do uso
da terra.

Nosso etanol € de baixa emissao de
carbono devido ao milho de segunda
safra e a geracao de energia a partir de
biomassa. Somos autossuficientes em
energia elétrica e comercializamos o ex-
cedente, contribuindo para o aumento
das fontes renovaveis na matriz energe-
tica do pals.

Q<>

ANEXOS

Nossa
circularidade
garante o
aproveitamento
total de matéria-
prima, gerando
produtos de

alta qualidade
que fortalecem
toda a cadeia do
agronegocio.
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Energia
consciente
para um futuro
sustentavel

Operamos Nossos Negocios com
uma abordagem estratégica, base-
ada em valores solidos e numa con-
duta responsavel, refletindo nosso
propdsito fundamental de estabe-
lecer uma base consistente para o
planejamento e o cumprimento dos
objetivos corporativos. Guiados por
NOssos  principios, buscamos pro-
mover o crescimento sustentavel e
a exceléncia em todas as operagoes
e relacionamentos. Acreditamos que
a sustentabilidade é essencial para
0 sucesso de longo prazo e para a
criacao de valor. Por isso, integramos
praticas sustentaveis em todas as
areas da empresa, desde a produ-
cao responsavel de biocombustiveis
até o desenvolvimento de parcerias
colaborativas com as comunidades
locais e a promogao da inclusdao em
nosso ambiente de trabalho.

COMPROMISSOS

FS 2030

MEIO AMBIENTE PESSOAS E

SOCIEDADE

MISSAO

Crescer e expandir para novas fronteiras
o fornecimento de energia e alimentos de
modo escalavel e sustentavel, com excelén-
cia e agilidade na execucao.

VISAO
Ser o maior produtor de combustivel carbo-
no negativo do mundo.

VALORES

Etica n3o se negocia - fazemos acontecer
agindo sempre com ética, seguranga, con-
formidade e com foco em sustentabilidade.

Gente competente e engajada - temos sen-
so de dono e atuamos como time de alta
performance.

Movidos por desafios — acreditamos em ne-
godcios sustentaveis e entregas ambiciosas.

Exceléncia na execug¢do — geramos resulta-
dos consistentes com seguranga, agilidade,
eficiéncia e rentabilidade.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

ANEXOS
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Onde
estamos

QUERENCIA
SORRISO

LUCAS DO
RIO VERDE

NOVA MUTUM
PRIMAVERA
DO LESTE

CAMPO NOVO
DO PARECIS

ESCRITORIO
ADMINISTRATIVO
SAO PAULO

\di ,'

|

|
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Ritmo

acelerado de

expansao

GRI 2-6

Durante o ano-safra 22/23, a FS
operava com duas plantas, uma
em Lucas do Rio Verde e outra
em Sorriso, ambas localizadas no
estado de Mato Grosso. O escrito-
rio administrativo esta estrategi-
camente situado em S&o Paulo,
O que garante uma comunicacao
agil e eficiente com nossos par-
ceiros, fornecedores e clientes.

Em maio de 2023, demos inicio
as operacdes da unidade de Pri-
mavera do lLeste (veja pag. 16),

Unidade de Sorriso, Mato Grosso

um marco importante para a
companhia ao solidificar nossa
posicao como uma das principais
produtoras de etanol do Brasil.

Temos planos de expansao para
0S Proximos anos para trés no-
vas unidades industriais em Mato
Grosso, nas cidades de Queréncia,
Campo Novo do Parecis e Nova
Mutum. Com essas novas plantas,
buscamos atingir uma capacidade
produtiva de 5 bilhdes de litros de
etanol de milho por ano até 2026.

Uma das prioridades estratégi-
cas para a FS é buscar o cres-
cimento alinhado as oportu-
nidades de mercado e com a
estrutura de capital adequada.

Atualmente, estamos propor-
cionando aos fornecedores op-
coes de armazenamento de
graos e consolidando nossa
presenca em Queréncia e Cam-
po Novo do Parecis, onde de-
vem ser instaladas as proximas
plantas.



Primavera do Leste

Em maio de 2023, avangamos no processo
de expansao com o inicio das operacoes
da unidade de Primavera do Leste. Esse
empreendimento representa um investi-
mento de R$ 19 bilhdo, contribuindo para
fortalecer ainda mais a posi¢cao da empresa
no mercado. A construgcdo de Primavera do
Leste gerou 3252 empregos indiretos e 201
empregos diretos, proporcionando oportu-
nidades de trabalho de alta qualidade no
setor industrial para a regiao.

A nova planta tem capacidade instalada
de processamento de 1,5 milhdo de tone-
ladas de milho e producdo aproximada

de 650 milhdes de litros de etanol, 24
mil toneladas de éleo de milho, 510 mil
toneladas de DDG e geragao de 288 me-
gawatts de energia elétrica.

O projeto de Primavera do Leste se des-
taca pela entrega dois meses antes do
previsto e, ainda, pela economia de recur-
sos em relagdo ao valor previsto de R$ 2,3
bilhdes. Com o emprego de uma gestao
eficiente ao longo de toda a construgao,
demonstramos nossa habilidade em ge-
rir projetos de grande porte de maneira
eficaz, maximizando o retorno sobre o in-
vestimento.

Unidade de Primavera do Leste, Mato Grosso, em construcao

2

Com a unidade

de Primavera,
aumentamos nossa
capacidade de producao
anual de 1,5 para

2,2 bilhoes de litros.
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Social e econdmico

GRI 2-25 | GRI 413 3-3

A expansao da FS com a instala-
cao de novas unidades industriais
no estado de Mato Grosso traz im-
portantes beneficios econdmicos
e sociais, impulsionando a gera-
cao de empregos e o desenvolvi-
mento regional.

Um estudo de impacto socio-
ambiental da cadeia de etanol
de milho publicado pela revista
cientifica Nature Sustainability
identificou que durante o periodo
de construcado de uma usina de

etanol com capacidade de produ-
¢ao de 500 milhoées de litros por
ano no estado de Mato Grosso,
sao criados cerca de 8500 empre-
gos diretos e indiretos em todo o
pais, sendo mais de 1.600 so6 deles
no estado de Mato Grosso.

Isso resulta em uma atividade eco-
némica total de US$ 456 milhdes,
um incremento de US$ 206 mi-
Ihdes no Produto Interno Bruto
(PIB) e um aumento de US$ 25 mi-
Ihdes na arrecadacado de impostos.

Unidade de Lucas do Rio Verde, Mato Grosso

Mato Grosso contribui com 12,6%
da producao nacional, 139% do
PIB gerado e 6,3% dos impostos
arrecadados. Os numeros refle-
tem o impacto positivo da expan-
sdo da companhia na economia
estadual, fortalecendo a regiao e
promovendo o desenvolvimento
sustentavel.

Uma vez operacional, a planta
gera uma producao anual adicio-
nal de US$ 791 milhdes e um PIB
anual de US$ 283 milhdes, com

GOVERNANCA
CORPORATIVA

ANEXOS

cerca de 80% desses valores con-
centrados no Mato Grosso.

O aumento na arrecadacao de
impostos é de US$ 23 milhodes,
sendo 56% retidos em Mato Gros-
so. Ao contrario da fase de cons-
trucdo, os beneficios econdmi-
cos da fase de operacao ocorrem
principalmente no estado em que
a producao esta localizada, com
um aumento de cercade 4.500
empregos diretos e indiretos, sen-
do 65% deles em Mato Grosso.
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Geracao de valor

integrado de

e circularidade

GRI 3-3

A FS conta com uma tecnologia de sepa-
racao de fibras instalada em todas as suas
usinas. Esse sistema separa as fibras do
milho moido antes da fermentacgdo, o que
aumenta o rendimento para a obtencao de
etanol. Na destilaria, apos a fermentacao, os
soélidos restantes sao concentrados e incor-
porados as fibras separadas anteriormente,
proporcionando a fabricacao de produtos
para nutricao animal com alto teor de pro-
teina e de fibras — os DDG, alimentos alta-
mente nutritivos para bovinos, suinos, aves,
peixes e animais domeésticos. Nosso proces-
so produtivo também permite a fabricacao
de dleo de milho, um insumo usado para
nutricao animal, pela industria de cosmeé-
ticos e na producao de biocombustiveis.
Por conta dessa integragcao, Nnao geramos
efluentes industriais em NOSsSOS Processos.
Outros tipos de residuos gerados sao desti-
nados para disposicao fora da organizacao
(veja mais na pag. 50).

de alimento e
energia

v ' Etanol & Q

[} Termoelétrica I 4 T T
Produtores j - - sustentavel
de eucalipto -

Energia + Nal::i':r?:r

Oleo de milho ¢~

A

- Esterco @
Rede elétrica =

©

Mistura de cinza e esterco
Biofertilizantes

A FS tem como clientes empresas do setor de biocombustiveis (distribuidoras), nutricdo animal (pecuaristas e
fabricantes de racao), fabricantes de produtos de limpeza (usam etanol e 6leo de milho como matéria-prima),
agentes do mercado livre de energia e produtores de fertilizantes (cinzas). GRI 2-6
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Milho de
segunda
safra

O milho de segunda
safra, plantado por pro-
dutores locais e utiliza-
do nos processos da FS,
nao demanda terra adi-
cional para ser produzi-
do e nao gera emissoes
indiretas de GEE asso-
ciadas a mudanca do
uso da terra. O sistema
de producao brasileiro,
em duas safras, utiliza o
plantio direto (sem gra-
dagem e, portanto, sem
liberacdo do carbono
estocado no solo) e per-
mite que o milho seja
produzido com menor
utilizacao de insumos
e fertilizantes em com-
paracao com o milho
americano.

Processo de
producao do etanol

O milho recebido é classificado
conforme seu padrdao de qualidade
e enviado para armazéns granelei-
ros. Em seguida, os graos passam
por um sistema de pré-limpeza e
sdao encaminhados para a moagem
seca, onde se transformmam em uma
espécie de farinha, a que sao adicio-
nadas dgua quente e enzimas. O ob-
jetivo é converter o amido do milho
em acucares fermentaveis.

O mosto, que é resultado desse
cozimento, passa pelo processo de
separacao de fibras. A tecnologia
usada permite a fabricacao de trés
tipos diferentes de produtos para
nutricao animal, além de garantir
uma coloracao uniforme e a elimi-
nagao de residuos de agucar.

O mosto contendo amido, prove-
niente da separacao da fibras, se-
gue para fermentagdo. Cerca de
um terco do produto € convertido
em etanol e dgua. O didéxido de
carbono € um subproduto desse

processo e que atualmente é libe-
rado para a atmosfera. Futuramen-
te, ele sera capturado e estocado
no subsolo, por meio do projeto
BECCS, que ja esta em execugao -
veja mais na pag. 45.

O produto oriundo da fermenta-
¢ao é transportado para a destila-
ria, onde parte é transformada em
etanol. O restante é centrifugado
e transferido para a evaporagao,
onde a vinhaga grossa se transfor-
ma em um xarope rico em gordu-
ra, proteina, aminoacidos e outros
componentes que aumentam o
valor nutricional dos produtos para
alimentagdo animal.

Por fim, o etanol anidro passa por
um processo adicional de purifi-
cagao para garantir sua qualidade
como biocombustivel. Isso pode
envolver a remogao de impurezas,
como aldeidos, ésteres e outros
compostos indesejados, a fim de
obter um produto de alta qualidade.

DDG e
WDG

A fibra separada do liquido, recebe adicdo
de xarope, originando o primeiro produto, o
FS Umido, que é comercializado com apro-
ximadamente 60% de umidade. O segundo
produto é o FS Ouro, rico em fibras, gerado
a partir da secagem do primeiro.

O terceiro produto é o FS Essencial, rico
em proteinas, produzido pela centrifuga-
cao e secagem da matéria solida, apds a
destilacao do etanol. Esses produtos sao
destinados a nutricao animal de bovinos,
suinos, aves, peixes e pets.

Oleo de
milho

ApOs a destilacao, a matéria liquida passa
por um processo de evaporagao, a fim de
concentrar o produto e, posteriormente,
por um processo de separacao de fases,
dando origem ao FS Vital. Esse produto é
muito procurado devido a concentracao
de pigmentos e antioxidantes naturais.
Além da nutricdo animal, pode ser usado
Nna producao de biodiesel, dleos especiais,
sabodes, tintas e resinas.
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Energéticos

A energia empregada na geracao de calor no pro-
cesso produtivo provéem da cogeragcao de vapor e
da energia elétrica. Utilizamos biomassa renovavel,
como cavaco de eucalipto, bambu e caroco de acali,
como combustivel nesse processo. Essa abordagem
de reaproveitamento de biomassa nos torna autos-
suficientes na geracao de energia elétrica e vapor,
atendendo todas as atividades industriais e admi-
nistrativas. Além disso, o excedente € vendido para
o Sistema Interligado Nacional (SIN) e destinado ao
fornecimento de vapor a clientes industriais.

As caldeiras de cogeracao produzem residuos soli-
dos, as cinzas, que, por sua vez, sao transformadas
em biofertilizantes. Os residuos provenientes dos
refeitorios e das areas administrativas seguem para

. um biodigestor, gerando gas metano, que é utiliza-
Bioferts do na cozinha e no processo produtivo, incluindo a

O Bioferts € um resultado da circularidade do processo. As cinzas Farm Station (veja pag. 44).

restantes da queima de biomassa renovavel nas caldeiras, para
geracao de energia, se transformam em fertilizantes bioldgicos ao
serem integradas a dejetos animais nas propriedades de clientes
de nutricao animal. As cinzas sao empregadas nas lavouras por-
que melhoram a fertilidade do solo, favorecem o crescimento das
plantas e aumentam a disponibilidade de nutrientes. A FS integra
energia, criacdo animal e agricultura, buscando um modelo sus-
tentavel, minimizando desperdicios e maximizando recursos.

Durante o ano-safra 22/23, iniciamos um projeto
para tratar a biomassa fora de especificacao, que
nao podia ser utilizada nas caldeiras, e que passou a
contar com um processo adicional de padronizacao
para atender as especificacdes técnicas.



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022/2023

Q<2 >

COMPROMISSOS
FS 2030

APRESENTAGCAO PERFIL PESSOAS E

SOCIEDADE

MEIO AMBIENTE GOVERNANCA ANEXOS

CORPORATIVA

ABORDAGEM META

Plano
estratégico

Para alcancar as metas e superar os desafios
dos proximos anos, a fim de impulsionar a
Nossa expansao, seguimaos Nosso Planejamen-
to Estratégico, que esta baseado na aborda-
gem PROAS? (Produtividade, Rentabilidade,
Opcionalidade, Agilidade, Sustentabilidade e
Seguranca).

Estamos atentos as oportunidades de nego-
cios e as diferentes necessidades dos clientes.
Para isso, continuamos a realizar investimen-
tos substanciais, promover projetos inovado-
res e a implementar acdes que contribuam
diretamente para o crescimento de Nnossos
negocios e a geracao de valor para acionistas,
investidores e parceiros que buscam retornos
sustentaveis em longo prazo.

P

SZ

A FS estd empenhada em aprimorar constantemente seus processos
e em maximizar a sua eficiéncia operacional. Esse € um fator crucial
para o sucesso da empresa e envolve incentivar a colaboragdo entre as
equipes, compartilhar conhecimentos e boas praticas e estimular um
sentimento de dono em todos os niveis da organizagao.

Produtividade

Como parte da nossa estratégia, buscamos maximizar a rentabilidade
das nossas operacgdes, através de um planejamento sdlido e de uma
gestao eficiente dos recursos.

Rentabilidade

Buscamos desenvolver a capacidade de atender com eficiéncia comer-
cial e logistica 0 maximo de mercados possiveis para 0s Nossos produ-
tos, permitindo que a empresa se adapte rapidamente as mudancgas de
mercado e garante rentabilidade nos mais diversos cenarios.

Opcionalidade

A FS estda empenhada em ser mais agil e flexivel nas suas operacdes,
tomando decisdes estratégicas com base em analises de mercado e
tendéncias futuras.

Agilidade

Sustentabilidade A FS se compromete a promover praticas ambientalmente responsa-
veis e a garantir a seguranca de seus colaboradores no ambiente de
trabalho. A implementacao de tecnologias sustentaveis e a adogao de

Seguranca medidas de segurancga sao valores essenciais para a FS.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022/2023

R <2> g

COMPROMISSOS
FS 2030

APRESENTAGCAO PERFIL MEIO AMBIENTE PESSOAS E

SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

ANEXOS

Tecnologia
e inovagao

GRI 3-3

Inovacao e Tecnologia € um tema
material inerente para FS porque
atuamos no setor de bioenergia com
unidades industriais que possuem
tecnologias inovadoras, que permi-
tem a producao diversificada de pro-
dutos para a nutricao animal e etanol.

Nossa visao de longo prazo é a lide-
ranca no mercado brasileiro na pro-
ducao de etanol carbono negativo
e, para isso, investimos esforcos em
novas tecnologias, como o projeto
BECCS de captura e armazenagem
de CO,. Veja mais na pag. 45.

Considerando que a inovacao € a
tecnologia fazem parte do posicio-
namento estratégico de longo prazo
da FS, e que esses dois fatores tém
variadveis de risco, isto €, nem toda
inovacdo ou tecnologia resultam em

sucesso de mercado por situacoes
que independem da FS, este € um
tema que se coloca como material na
gestao ESG da companhia.

Entre os dois tipos de riscos climaticos,
estao o Fisico e o de Transicao. Este
ultimo tem relacao direta com a tec-
nologia. Sabemos que o etanol € uma
das fontes de energia mais adequada
para substituicao de combustivel fossil

O projeto BECCS esta sendo desenvolvido na unidade de Lucas do Rio Verde

no Brasil, contudo, nosso biocombus-
tivel disputa mercado com outras tec-
nologias emergentes.

A empresa nao registra nenhum
impacto negativo real decorrente
da tecnologia, uma vez que todos 0s
projetos sao subsidiados por estu-
dos cientificos e testes. Ao contrario,
0s projetos como BECCS, Bioferts
e Farm Station visam a economia

circular e a aceleracao para a des-
carbonizacdo. Conforme o contexto
da inovacao, os projetos sempre en-
volvem o engajamento da cadeia de
valor. O Bioferts, por exemplo, € um
produto que pode ser utilizado por
fornecedores de milho e biomassa,
engquanto na estacao de pesquisa
Farm Station ha um engajamento
permanente com os fornecedores
de milho.
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Processo
estruturado
de Inovacao

A geréncia de Novos Negocios, que se repor-
ta diretamente a Vice-presidéncia de Desen-
volvimento de Negocios, tem como objetivo
fomentar a inovacao dentro da empresa. A
area aplica um modelo estruturado e vali-
dado de inovacdo, para mitigar impactos
negativos reais e potenciais de seus projetos
de inovacao. Na FS, a inovacao perpassa 0s
compromissos da Agenda 2030.

Dessa forma, organizamos a alocacao de re-
CUrsos para os projetos seguindo uma matriz
de inovacdo organizada em trés niveis de
priorizagcao, que se relacionam com a ren-
tabilidade e a aplicabilidade do projeto, de
acordo com o negocio da FS.

A gestao técnica de cada projeto conta com
um framework para avaliagéo de cada etapa,
para suportar tanto as decisbes de investi-
mento quanto outras relacionadas ao comer-
cial, ambiente regulatério, mercado e, tam-
bém, operacional. Assim, a medida que uma
inovacao avanga em cada etapa, as incertezas
e riscos tendem a diminuir.

COMPROMISSOS

MEIO AMBIENTE

MATRIZ DE INOVAGCAO
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Mercados
existentes

Utiliza produtos e
ativos existentes

Projetos aderentes
ao Core Business

Os esforgos se concen-
tram mais em ajustes

dos processos e produtos
existentes. Os investimen-
tos sdo maiores, contudo
Os riscos e as margens séo
menores e mais estaveis.

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Projetos adjacentes
ao Core Business

Ocupam uma faixa
intermediaria, na
qual o investimento
é equilibrado com o
retorno.

@<23>@

ANEXOS

Desenvolve novos
produtos e mercados

Projetos disruptivos

Exigem o desenvolvimento
de novos produtos e es-
truturas. Acarretam maior
esforco, oferecem maior in-
certeza ao longo do tempo,
portanto mais riscos, con-
tudo tém um potencial de
retorno muito mais elevado.
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Projetos em desenvolvimento

BECCS

O projeto de captura

e armazenamento de
diéxido de carbono (CO,)
em formacdes rochosas
subterraneas é uma das
principais iniciativas de
inovacao da FS e, inicial-
mente, essa solugdo sera
implementada na unida-

de de Lucas do Rio Verde.

Estudos podem indicar a
viabilidade técnica para
a aplicacao dessa solu-
¢ao em outras plantas da
empresa.

Bioferts

Utilizamos as cinzas
resultantes da queima
de biomassa em nossas
caldeiras e as combi-
namos com o esterco
proveniente dos con-
finamentos de nossos
clientes de DDG para
criar um biofertilizante
chamado Bioferts. Dessa
forma, reaproveitamos
esses residuos de forma
sustentavel, promoven-
do a producdo de um
fertilizante organico de
alta qualidade.

Projeto de
inovacao no processo
produtivo

Trabalhamos em parce-
ria com a empresa No-
vozymes para introduzir
uma nova levedura nos
processos das unidades
de Sorriso e de Lucas do
Rio Verde, com o obje-
tivo de reduzir o teor de
glicerol e de aumentar o
rendimento na producao
de etanol. O resultado foi
a geragao de um im-
pacto mensal médio de
cerca de R$ 5,69 milhdes.
Uma conquista atribui-
da ao esforgco conjunto
do time de feras da FS,
gue conseguiu obter
ganhos significativos por
meio da adogao da nova
tecnologia de levedura

e das negociagdes de
custo com a empresa
parceira.

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Monitoramento
de desmatamento

A tecnologia utilizada
pela FS para o monitora-
mento de fornecedores e
clientes evoluiu em 22/23
com a criagdo de uma
central de alertas de
desmatamento. Nela, é
possivel verificar diaria-
mente se os territérios
sofreram supressao
vegetal (veja mais na
pag. 56).
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Desempenho
financeiro

No ano-safra 22/23, a FS apresentou um au-
mento de 13,8% na sua receita liquida, totalizan-
do R$ 76 bilhdes, na comparacdo com 21/22. Re-
gistramos um lucro liquido de R$ 8774 milhdes
com margem de 116%, uma queda de 409%
em relacdo ao ano-safra 21/22. Essa diferenca
se deu principalmente pela reducao dos precos
do etanol, pelo aumento dos custos do milho,
pelo aumento da taxa basica de juros brasileira,
e as flutuacdes cambiais.

Em contrapartida, a empresa realizou investi-
mentos significativos, com um capex de R$ 2,15
bilhdes, um aumento de 266,5%. A divida liqui-
da encerrou o periodo em R$ 4,84 bilhdes, re-
presentando uma alavancagem de 2,02 vezes
0 EBITDA (LTM). No periodo emitimos um CRA
em duas séries no valor de 750 milhdes de reais.

1. Certificado de Recebiveis do Agronegdécio, um titulo de renda
fixa lastreado em dividas do setor agricola.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E
SOCIEDADE

Receita liquida

Custo da mercadoria vendida

Lucro bruto

Margem Bruta

Despesas administrativas e comerciais
QOutros resultados

EBITDA

Margem EBIT

Depreciacdo e amortizagdo

EBITDA

Margem EBIT

EBITDA R$/litro

Lucro (prejuizo)

Margem liquida

EBITDA menos capex de manutengdo
Divida liquida

EBITDA (LTM)

Divida liquida/EBITDA (LTM)

GOVERNANCA
CORPORATIVA

21/22

6.635.302
(3.612.840)
3.022.462
45,6%
(565.645)
35115
2.491.932
37,6%
129.836
2.621.768
39,5%
1,852
1.485.073
22,4%
2.572.404
3.041.556

2.621.768

1,16 x

ANEXOS

22/23

7.550.506
(5.021.496)
2.529.010
33,5%
(958.977)
674.163
2.244.196
29,7%
147.901
2.392.097
31,7%
1,643
877.411
1,6%
2.374.783
4842117
2.392.097

2,02 x

22/23
vs. 21/22

13,8%
39,0%
(16,3%)

(12,1 p.p.)
69,5%

n.m.
(9,9%)

(7.8 p.p.)
13,9%
(8,8%)

(7.8 p.p.)
(11,3%)
(40,9%)

(10,7 p.p)
(7,7%)
59,2%
(8,8%)

0,86 x

DEED

DESTAQUES FINANCEIROS (R$ EM MILHARES)
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Receita liquida
por segmento

0 80/4,6% 0,0%
,8%

19,5%

75%

13,8% 0.1%

0,6%
21,6%

64%

B Etanol M Comercializagdo
_ . de milho
Nutricdo animal
M Energia Bl Outros

Desempenho financeiro do etanol

A receita liquida do segmento de etanol da FS alcancou R$ 4,35 bi-
Ihdes, uma queda de 6,6% em relacdo ao ano-safra 21/22, apesar do
aumento de 2,9% no volume de vendas de etanol de milho. A parti-
cipacdo de etanol anidro nas vendas aumentou 10,2 p.p.em 22/23 em
relacdo a 21/22, atingindo 55,4% do total de etanol vendido no ano. As
vendas de etanol CIF atingiram 83,2% no periodo (+1,8 p.p.).

Desempenho financeiro de energia elétrica

Comercializamos 236.808 MWh no ano-safra 22/23, um aumento de
29,8% em comparacao ao ano-safra anterior. A receita liquida de co-
mercializacdo de energia elétrica foi 14% inferior no ano-safra 22/23,em
comparacao com o ano anterior. Embora tenha havido aumento no
volume vendido, a queda no preco se refletiu no resultado financeiro.

Destinacdo da producéo de etanol da FS, por volume (ano-safra 22/23)

Brasil

58,2%
Regiao
Centro-Sul

18,8%

Estado de
Mato Grosso

15,1%
Regido
Norte

7,9%
Regiao
Nordeste
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Desempenho financeiro da nutricao animal

No segmento de nutricdo ani-
mal, a receita liquida atingiu R$
147 bilhdo (+20,9%), com o pro-
duto FS Essencial (DDG Alta Pro-
teina)respondendo por R$ 6233
milhdes, uma variacao de 0,3%
no comparativo do ano-safra
21/22.

O faturamento do FS Ouro
(DDGS Alta fibra) alcancou R$
3542 milhdes, representando
um crescimento de 43,8%. O pro-
duto FS Umido (WDGS Umido)
alcancou R$ 1941 milhdes, um
aumento de 107% em relacao ao
ano-safra 21/22.

1. FS Ouro (DDGS Alta Fibra)
produto que possui os
seguintes niveis em matéria
seca: proteina min. 16,5%;
extrato etéreo min. 6,82%;
fibra bruta max. 14,7%.

2. FS Essencial (DDG Alta
Proteina) produto que possui
os seguintes niveis em
matéria seca: proteina min.
45,45%; extrato etéreo min.
10,8%.

3. FS Umido (WDGS Alta
Fibra) produto que possui os
seguintes niveis em matéria
seca: proteina min 18,75%;
extrato etéreo min. 6,25%

PERFIL

COMPROMISSOS
FS 2030

Nossos produtos para nutricao ani-
mal oferecem excelente valor nu-
tricional e palatabilidade. Os trés
tipos de produtos — FS Quro!, FS
Essencial” e FS Umido® — servem
de suplementacao alimentar para
ruminantes, suinos, aves, peixes e
animais de estimacao.

Entre as vantagens dos produtos de
nutricao animal da FS estdao o au-
mento da produtividade, étimo cus-
to-beneficio e otimizacao da dieta
com perfis nutricionais constantes
para uma suplementacao de preci-
sao, além da potencial mitigacao de
emissdes de metano (CH,).

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E
SOCIEDADE

Durante o ano-safra 22/23 foram
produzidas 1.224,9 mil toneladas de
produtos de nutricao animal. O total
vendido foi de 1.224.4 mil toneladas,
com um aumento de 22% em rela-
¢ao ao ano-safra anterior.

A receita liquida do 6leo de milho,
que também integra o segmento de
nutricdo animal, totalizou R$ 296 mi-
Ihdes no ano-safra 22/23, superan-
do em 17,4% o registrado em 21/22.
Esse resultado € explicado pelo au-
mento de 12% na producao, devido
a melhorias operacionais visando
maior rendimento no processo de
extracao do dleo.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

1 <2 >

ANEXOS

Destinag¢ao dos produtos de
nutricao animal da FS, por
volume (ano-safra 22/23)

Brasil

74,6%

exclusivamente ao
estado de Mato Grosso*

15,1% Regiso sul (PR, SC, RS)

(o) Regido Centro-Oeste
S ’2 %o (GO, MS)

3,5% demais estados

1,5% Regidao Norte (RO)

EUA

0,1% exportado

4. Pelo alto teor de umidade (~ 60%), o produto FS Umido
tem sua maior destinacgdo para o Mato Grosso, em locais mais
proximos as plantas da FS.
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Financas
verdes

Na nossa estratégia financeira, capta-
MOS recursos por meio da emissao de
titulos verdes para financiar os projetos
da FS, que oferecem, como contrapar-
tidas, remuneracao e impacto positivo
Nno meio ambiente e na sociedade. Se-
guimos as diretrizes estabelecidas pelos
Creen Bond Principles (GBP), publica-
dos pela International Capital Markets
Association, e pela Climate Bonds Ini-
tiative (CBI), criada pelo Climate Bonds
Standard Board.

Recebemos, em 2021, a certificacao,
da CBI, que € uma organizacao inter-
nacional sem fins lucrativos responsa-
vel por avaliar projetos e ativos susten-
taveis. Essa certificacao nos autoriza a
emitir titulos verdes (Green Bonds) de
forma regular para financiar nossos
projetos, garantindo o selo CBI.

No ano-safra 22/23, emitimos um CRA
em duas séries certificados pela CBI
na categoria bioenergia, com a capta-
cao totalizando R$ 750 milhdes.

COMPROMISSOS

MEIO AMBIENTE
FS 2030

Realizamos um empréstimo de US$ 30
milhdes com o fundo & Green no ano-
-safra 22/23. A partir da parceria com
o fundo, a FS se comprometeu com
algumas metas estratégicas para apri-
morar o monitoramento da cadeia de
fornecedores e desenvolver um pro-
grama robusto de intensificacdo da
restauracao de areas degradadas (veja
mMais na pag. 56).

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Ainda no periodo do ano-safra 22/23, li-
quidamos cinco operacdes que tinham
sido captadas em 21/22, totalizando o va-
lor de R$ 827 milhées. Os indicadores de
desempenho relacionados as operacdes
verdes da FS evidenciam os beneficios
mensurados a partir da aplicacao dos
recursos captados. Saiba mais sobre os
indicadores de producao de etanol e de
intensidade de carbono na pag. 42.

1 <>

ANEXOS

A FS possui

a certificacao
Climate

Bonds
Initiative

(CBI) desde 2021
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APRESENTAGCAO PERFIL COMPROMISSOS MEIO AMBIENTE PESSOAS E GOVERNANCA ANEXOS
— FS 2030 SOCIEDADE CORPORATIVA

DESTAQUES FINANCEIROS (RS EM MILHARES)

~ Frame/ % Recurso % Recurso
Quesats Operacao Certificacdo utilizado (opex) utilizado (capex) 1G]
Em 22/ 23 21/22 CRA cBl 100% 0% R$ 300 milhdes
21/22 CRA (fomento florestal) GBP 90,6% 0% R$ 80 milhdes
90,79%
. 21/22 CRA CBI 100% 0% R$ 508,1 milhdes
valor aplicado
sobre o total 21/22 CRA CBlI 100% 0% R$ 507,9 milhdes
= ptado 22/23 CRA CBI 100% 0% R$ 287,9 milhdes
22/23 CRA CBlI 58,8% 0% R$ 4621 milhdes
90,76% 22/23 &Green* N/A 100% 0% US$ 30 milhdes
valor captado . ) N )
* Os titulos listados acima estdo ativos na carteira da FS.
direcionado
para opex
[ ] ~
1,5 bilhao S
de litros de etanol Valor aplicado e valor liquidado 7.264,58 hectares g@
anidro e hidratado referentes ao ano-safra 22/23 de fomento florestal*

produzidos

R$ 827 m i I haes R$ 750 m il h 6es * No Relatério 21/22, reportamos 7.581 hectares de eucalipto planta-

dos, mas este valor foi corrigido devido a dois contratos que foram

H H cancelados. A operagdo CRA de fomento florestal é realizada de acor-
Ilq u IdadOS ca ptados do com os principios do GBP, e 0o montante remanescente da opera-
cao sera utilizado ao longo dos anos para a manutengao das florestas.
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FS 2030 SOCIEDADE CORPORATIVA

Integracao ESG Compromissos
aos hegocios FS 2030

A integracédo de ESGC aos negdcios da FS envolve a incorpora- A disponibilidade de etanol de milho, de produtos de nutri¢ao ani-
cao de questdes ambientais, sociais e de governanca em nos- mal e de energia elétrica renovavel, obtidos a partir de um sistema
sas estratégias, operacdes e tomadas de decisdo. Buscamos produtivo integrado que valoriza o modelo de economia circular,
gerenciar e mitigar os impactos negativos de nossas ativida- representa uma significativa contribuicdo para a transicado para
des com um modelo de producao responsavel, com investi- uma economia de baixo carbono. Contudo, a ambicao da FS € ir
mentos em tecnologias inovadoras, a promocao de praticas além e, para isso, estabelecemos os Compromissos ESG FS 2030,
sustentaveis e altos padrées de governanca corporativa. para ampliar os impactos positivos do nosso modelo de negdcio.

Estabelecemos seis metas alinhadas com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel da ONU (ODS) e com a agenda climatica
do Acordo de Paris. A cada ano-safra, procuramos avancar em dire-
cao a consecucao das metas estabelecidas. O tema Diversidade e
Inclusao continua sendo Monitorado pela empresa, contudo Nao
integra mais as metas.

94%

7| das Metas 2030 propostas para
o ano-safra 22/23 foram atingidas.
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TEMA
TEMA META 2030 AVANCOS MATERIAL ﬂ (DEAAMCEC%RAE;&%)OM

Reducao da
emissdo de
CoO.

B 2
(pag. 37)

Responsa-
bilidade na
cadeia de
valor
(pag. 55)

Agua e
efluentes
(pag. 48)

Economia
circular
(p3ag. 52)

Educacédo e
Desenvolvi-
mento das

Comunidades

(pag. 61)

Governanga e

compliance
(pag. 83)

1. Emissdes (tCO,e) evitadas em funcéo de expanséo do uso de etanol (unidades de Lucas do Rio Verde, Sorriso, PVA, CNP, NVM
e QUE), Projeto CCS, projetos de reflorestamento de eucalipto, estoques de carbono no solo. Para calculo das emissées evitadas
pelo uso do etanol, considera-se como base de calculo o Carbon Intensity (Cl) do RenovaBio (emissdes diretas e indiretas).

Evitar a emissao de 31,7 milhdes de toneladas de CO,
na atmosfera’

Emissao negativa de carbono em uma das nossas uni-
dades industriais com a implementagao de sistema
Bioenergy with Carbon Capture and Storage (BECCS).

Aplicar a nossa politica socioambiental para 100% da
cadeia de fornecimento direta e indireta de milho e
biomassa, bem como toda a venda direta de DDG, ga-
rantindo zero desmatamento legal e ilegal, ndo uso de
terras protegidas e nao incidéncia de trabalho analogo
Qo escravo.

Desenvolver parcerias comerciais com intermediarios
(trading, armazéns etc.) para a criagao de sistema de
mapeamento em 100% da cadeia de fornecedores in-
diretos.

Reduzir o consumo de agua em 5% até 20302

Ter 100% dos efluentes utilizados para fertirrigagéo até
2025°%.

Reduzir a destinagao de residuos para aterros em 40%
até 2030

Desenvolver um programa de formagao técnica e atin-
gir, até 2030, 70% dos nossos colaboradores da opera-
¢éo contratados advindos das nossas comunidades.

Melhoria continua e transparéncia em Nossos proces-
sos de governanga e estar entre o 1% dos melhores co-
locados nos ratings ESG®.

COMPROMISSOS

MEIO AMBIENTE PESSOAS E

SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

EDUCACAODE AGUAPOTAVEL

QALDADE ESMEANENTD

Emoa

No ano-safra 22/23, emitimos 1,53 milhdes de CBIOs, com delta de 16 mil créditos devido a
rolagem de lotes. Impacto baixo nas metas de 2030.

No ano-safra 22/23, avancamos na execucao da implementacao do projeto BECCS, evoluindo
nos processos de cotacdo e contratagdo da perfuragdo do poco estratigrafico.

No ano-safra 22/23,100% dos contratos para compra de milho e biomassa e venda de pro-
dutos para nutricdo animal foram avaliados e ficaram em conformidade. Além disso, foi
dada continuidade a parceria com a &G reen com o desenvolvimento e implementagéo
das politicas e procedimentos de avaliagao da cadeia de suprimentos.

Fechamos o ano-safra 22/23 com 78% de rastreabilidade de fornecedores indiretos (20% a
mais de volume rastredvel comparado com o ano-safra 21/22). Isso s6 foi possivel devido a
acdes de engajamento entre os times de originagao e sustentabilidade.

No ano-safra 22/23, reduzimos em 12,53% o consumo de agua em comparacao ao ano-
-safra anterior. Essa conquista se deve a aprimoramentos continuos, conscientiza¢do dos
colaboradores e adogéo de tecnologias ainda mais eficientes de monitoramento.

No ano-safra 22/23, 55% do efluente gerado nas unidades de Lucas do Rio Verde e de Sorriso
(MT) foram reutilizados para fertirrigagao (181,32 mil m3).

Houve uma redugao de 16,29% em comparac¢ado ao ano-safra anterior, resultado do inicio do pro-
jeto de reaproveitamento da biomassa fora de especificagao de granulometria para queima na
caldeira e destinagao das cinzas da caldeira para produgéo de biofertilizantes.

No ano-safra 22/23, tivemos uma taxa de contratacdo de mao de obra local de 57% nas uni-
dades, sendo 43% de profissionais nao locais. Destaca-se a unidade de Lucas do Rio Verde,
com 67% de indice de contratagao de mao de obra local na industria devido a abertura de
novas vagas, resultado do desenvolvimento de profissionais mais experientes.

A FS manteve o rating Al e obteve a pontuagado 62 no rating de Sustentabilidade da Moody's.
Para o periodo 23/24, vamos avaliar novos ratings.

2. Relagdo m?* de agua/m? de etanol anidro produzido.

ANEXOS

§ sz

Reducao de
CO,

Inovacao e
tecnologia
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ambiental

Cultura
corporativa
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circular

Educagao e
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corporativa

3.Metas referentes as unidades em operagéo, em Lucas do Rio Verde e Sorriso.
4. Relagdo de quilogramas de residuos enviados para aterros/m3 de etanol anidro produzido.
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5. Meta aplicavel para os ratings globais de que a FS participa ou participara no futuro (ex.: Moody’s ou similares).
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Certificacoes, ratings
e iniciativas externas

GRI 2-24

Nossa participagao em certificacoes, ratings, indices e iniciativas
externas expressa o compromisso da FS com a governanca ESG.
Compartilhamos conhecimento, agdes e resultados em questdes cli-
maticas, inclusao social e desenvolvimento econémico local, impul-
sionando praticas sustentaveis e solugdes inovadoras para um futuro
consciente na bioenergia e na nutricdo animal.

Rating Moody’s

Em 22/23, a FS realizou o
monitoramento e manteve
a nota Al e pontuagdo 62 no
rating de sustentabilidade
da Moody'’s, validando os
niveis de engajamento e
maturidade que a FS tem
prestado para os pilares de
governancga, ambiental e
social.

RenovaBio

Continuamos a participa-
¢do no programa Renova-
Bio. Em 2022, mantivemos
a Certificagdo para o etanol
de milho anidro e hidrata-
do. Incentivamos o engaja-
mento dos produtores de
milho no estado de Mato
Grosso através da coleta de
dados primarios. Veja mais
na pag. 38.

GHG Protocol

A FS recebeu, pelo segun-
do consecutivo, o Selo
Ouro do Programa Brasilei-
ro GHG Protocol, concedido
as empresas que publicam
inventarios de emissdes

de GEE assegurados por
terceira parte e com per-
formance relevante para
escopo 1,2 e 3.

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CcbP

No ano-safra 22/23, a FS foi
novamente submetida a
avaliacdo do CDP de Mu-
dancas Climaticas e mante-
ve a hota “B-", em uma esca-
la de A a F. Também fomos
convidados a responder ao
CDP de Seguranca Hidrica e
recebemos a nota “B-".

ANEXOS

Titulos Verdes (CBI e GBP)

Nossa companhia é certi-
ficada pela Climate Bonds
Initiative (CBI), organizagao
internacional sem fins lucra-
tivos que avalia projetos e
ativos sustentaveis. Também
seguimos os principios do
Green Bond Principles (GCBP)
para a emissao de titulos

de divida atrelados a metas
ambientais.
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CEBDS

Fazemos parte do
Conselho Empresa-
rial Brasileiro para

o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), o
representante brasilei-
ro do World Business
Council for Sustainable
Development (WB-
CSD). GRI 2-28

GMP+

O Good Manufacturing
Practices Plus (GMP+)

é uma certificacao
internacional de con-
formidade com as boas
praticas na producao de
alimentos para animais.
Assegura que Nossos
processos de fabricacao,
armazenamento, trans-
porte e distribuicdo
atendem aos mais altos
padroes de seguranga,
gualidade e sustenta-
bilidade, garantindo a
salde dos animais e a
seguranca alimentar.

PERFIL
FS 2030
—

Pacto Global

Nossa companhia é
signataria da Rede
Brasil do Pacto Global,
iniciativa da ONU que
promove o engaja-
mento de empresas e
organizagoes sociais
em torno dos ODS e de
principios universais
sobre direitos huma-
nos, trabalho decen-
te, meio ambiente e
combate a corrupcao.
GRI 2-28

PCI

A iniciativa PCI (Produ-
zir, Conservar e Incluir)
no estado de Mato
Grosso, da qual a FS
faz parte, procura au-
mentar a eficiéncia da
producao agropecuaria
e florestal, conservar

a vegetacao nativa,
recompor passivos
ambientais e promover
a inclusao socioeco-
ndmica da agricultura
familiar. GRI 2-28

COMPROMISSOS

Pacto Empresarial

A FS é uma das 953
empresas (39 no es-
tado de Mato Grosso)
signatdrias do Pac-

to Empresarial pela
Integridade e Contra
a Corrupgao, organi-
zado pelo Instituto
Ethos. Por meio dessa
adesao, estamos com-
prometidos a seguir
principios éticos,
transparentes e social-
mente responsaveis.
GRI 2-28

Coalizdo Brasil

Integramos a Coalizao
Brasil Clima, Florestas
e Agricultura, formada
por mais de 300 re-
presentantes do setor
privado, universidades
e sociedade civil, que
trabalham em parceria
para promover uma
economia de baixo car-
bono. GRI 2-28

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E
SOCIEDADE

?
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Halal

A certificagao Halal
garante que os Nossos
produtos foram produ-
zidos de acordo com os
requisitos islamicos, in-
cluindo a seleg¢do ade-
quada de ingredientes
e a conformidade com
as praticas Halal duran-
te todo o processo de
producao.

GOVERNANCA

Kosher

A certificagdo Kosher
valida que nossos pro-
dutos atendem a boas
praticas de fabricagao
e preceitos da Tora,
garantindo acesso a
mercados importantes,
como Estados Unidos
e outros paises de po-
pulagao judaica.

ANEXOS

Instituto Ethos

A FS é associada ao
Instituto Ethos de
Empresas e Respon-
sabilidade Social, cuja
missdo € mobilizar,
sensibilizar e ajudar
as empresas a geri-
rem seus negocios de
forma socialmente
responsavel. GRI 2-28
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Prémios e reconhecimentos
no ano-safra 22/23

Epoca 360°

Conquistamos o 1° lugar
em Desempenho Finan-
ceiro, 0 1° lugar em Visao
de Futuro e 0 2° lugar em
ESG/Socioambiental, no
setor de Agronegdcio.
Alcancamos a 56° posicao
no ranking geral das 400
melhores grandes empre-
sas, sendo avaliados em
seis dimensoes da gestao:
Desempenho Financeiro,
Governanca Corporativa,
Pessoas, Inovagao, Visdo de
Futuro e ESG-ambiental.

Valor 1000

A FS se destaca como a
1442 maior empresa do
Brasil em receita liquida,
entre as 150 maiores do
pais; a 3 mais rentavel no
setor de Bioenergia; a 6*
com melhores notas no
setor; a 4° em Receitas
Liquidas Anuais; e a 9° no
desempenho regional do
Centro-Oeste.

Forbes Agro 100

Ficamos em 49° lugar no
ranking da Forbes Agro

100, como uma das maio-
res empresas do agrone-
goécio brasileiro.

Exame Maiores e Melhores

Fomos reconhecidos
entre as empresas
mais prestigiadas do
Brasil. A FS ficou na 113°
posicao no ranking ge-
ral, entre as 150 maio-
res e melhores.

GPTW

A FS é a primeira em-
presa do segmento de
etanol 100% de milho a
receber o selo em um
ranking com mais de 40
anos de histéria (saiba
mais na pag. 60).

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

ANEXOS



N

- 1O AMB

Reducgdo de CO, 37
BECCS - Bioenergy with Carbon Capture and Storage 45
Gestao ambiental-industrial 48
Responsabilidade na cadeia de valor 55

Claudia Shirozaki
Sustentabilidade

|




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022/2023

R <> g

APRESENTAGAO COMPROMISSOS

FS 2030

PERFIL MEIO AMBIENTE PESSOAS E

SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

ANEXOS

AFS tem o

compromisso

de evitar a
emissao de
31,7 milhoes de
- toneladas de
CO, até 2030.

Reducao de CO,

GRI 2-23 | GRI 305 3-3

O etanol produzido a partir do mi-
Iho desempenha um papel crucial
na descarbonizacao, que é a redu-
cao das emissdes de GEE responsa-
veis pelas mudancas climaticas. Ao
substituir parte dos combustiveis
fosseis por biocombustiveis, espe-
cialmente na indUstria de transpor-
te, € possivel reduzir significativa-
mente as emissdes de didxido de
carbono (CO,) e outros GEE. Essa
substituicao € viabilizada pelo fato
de os motores de combustao inter-
na serem capazes de utilizar eta-
nol sem a necessidade de grandes
modificacdes, tornando sua adocao
mais acessivel e eficaz.

Aumentar a producao de etanol
de milho de maneira sustentavel
€ uma estratégia que reduz a de-
manda por combustiveis fosseis,
diminuindo as emissées de CO,
associadas a extracao, transporte e

refino desses combustiveis. Desta
forma, a FS possui o compromisso
de contribuir com a reducao de
317 milhdes de toneladas de CO,
até 2030, como parte de sua estra-
tégia ESC.

O setor de biocombustiveis apre-
senta um grande potencial para a
geracao de empregos em toda a
sua cadeia de producao, que se es-
tende desde o cultivo da biomassa
ate a distribuicao. Alem disso, o eta-
nol apresenta uma queima mais
completa em comparagao com
a gasolina, resultando em menor
emissao de material particulado.

Sendo produzido com milho de
segunda safra, o emprego de eta-
nol em substituicdo a gasolina
gera
em trés categorias — toxicidade
humana, aguecimento global e

resultados socioambientais

uso de recursos naturais -, pro-
porcionando um beneficio liqui-
do para o meio ambiente e para a
sociedade. Este modelo ndao causa
inseguranca alimentar e, no Brasil,
possui potencial de contribuir com
0 aumento de renda da populacao.
Observa-se ainda um melhor uso
das areas de cultivo e reducao do
custo de oportunidade da restau-
racao da vegetacao natural.

Vale destacar que a nutricao ani-
mal, a partir do etanol de milho de
segunda safra, também contribui
para uma menor necessidade de
areas de soja e pastagens, permi-
tindo a intensificacao da pecuaria,
uma vez que disponibiliza maior
volume de racao para alimentacao
animal. A expansao do etanol de
milho de segunda safra tambéem
ajuda a cumprir o Codigo Florestal
€ na regularizacao ambiental.
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Entre as iniciativas para alcancar Renova Bio

nossa Mmeta de evitar emissoes,
estamos comprometidos em au- GRI 305 3-3
mentar, a cada ano-safra, a dis-
ponibilidade de etanol produzido.

Com essa medida, expandimos Nossas unidades sao certificadas no programa RenovaBio e, Em 22/23, mantivemos a
também a emissido de créditos de com o objetivo de aumentar a elegibilidade, coletamos dados elegibilidade de 44,34%
descarbonizacéo (CBIOs) e forta- primarios dos produtores de mi!ho elegivgis, além de promo- na unidade de Lucas do
lecemos o Programa RenovaBio, Vermaos o engajamento da gadela de supnmentg;. NoNano sa- Vi e /A LR R G
a politica nacional de biocom- fra 22/23 realizamos o monitoramento das certificacdes das .

o . . . . Sorriso manteve 89,84% de
bustiveis, com a plataforma para unidades de Lucas do Rio Verde e Sorriso. Foram envolvidos leqibilidad or fracs
precificar e valorizar os beneficios 264 grupos de produtores na coleta de dados primarios e 173 elegibilidade, malortracao
ambientais do etanol de milho. produtores com dados padrao, correspondendo a 1,53 milhao elegivel entre todas as
Assim, contribuimos para o cum- de toneladas e 480 mil toneladas de milho respectivamente. usinas de etanol de milho
primento das metas estabeleci- certificadas no programa.
das no Acordo de Paris. O compromisso da FS tem por objetivo aumentar a qualifica-

cao dos dados primarios de seus fornecedores conforme os pa-
Complementam nossos esforcos, drées de elegibilidade.
outras iniciativas, tais como os
projetos de reflorestamento com
eucalipto e bambu, que incre-
mentam o sequestro de carbono,

INTENSIDADE DE CARBONO PRODUZIDO NO PERIODO

a quantificacdo dos estoques de %
~ 0 . q
carbono no solo em plantacoes 'I 5 Etanol anidro Etanol hidratado
de bambu, o uso do CO, da fer- ]
mentacao do milho em sistemas T
de captura e armazenamento de mllhao 16’87 gC02e/MJ 16’82 gC02e/MJ
carbono (BECCS) e o aumento de CBIOs Lucas do Rio Verde Lucas do Rio Verde
do uso do modal ferroviario na emitidos

distribuicéo do etanol. 17,86 gC02e/MJ 17,06 gC02e/MJ

Sorriso Sorriso
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Créditos de Desca rboniza Qéo PROJECAO DE EMISSOES EVITADAS (MILHOES tCO:e)
por Biocombustiveis (CBIOSs) Previsto

5.170 31.729

l Realizado
No ano-safra 22/23, a FS ficou muito proxima de alcancar a meta
de emissdes evitadas estipulada para o ano fiscal, ao gerar 1,53
milhao de CBIOs (veja grafico), dos quais 1,18 milhdes foram ven-
didos. Os CBIOs sao emitidos com base na nota fiscal® de ven- — _ﬂ_
da apods a entrega do biocombustivel. Esse processo pode de- 21/22 22/23 23/24  24/25 25/26 26/30  Outras Total
morar mais do que o proprio tempo de venda, porque depende iniciativas?

da declaracao de recebimento do produto pelo comprador. Os

CBIOs sao emitidos no més subsequente a declaracao, por isso

. . . 2. Outras iniciativas se referem a outros projetos de geragao de créditos de carbono além do RenovaBio, como ARR
e comum gue ocorra uma rO|agem, ou SeJa, um ad|amento da - reflorestamento com eucalipto e SOC - estoque de carbono no solo para o bambu, entre outros.

geracao de créditos em relagao a emissao da nota fiscal. No ano-

-safra 22/23, apesar de o processo ter gerado uma diferenca de

aproximadamente 16 mil CBIOs, a FS alcangcou 99% do projetado

Nna geracao de certificados.

1. CBIO é um crédito de descarbonizagéo, representando uma tonelada de CO,eq que deixa de ser
emitida pela substituicdo do combustivel fossil por biocombustivel. A definigao da quantidade de
crédito de descarbonizagédo por biocombustiveis considera o volume do biocombustivel produzido
importado ou comercializado pelo emissor primario. A solicitagdo precisa ser feita pelo emissor
primario da nota fiscal de compra e venda do biocombustivel em um prazo de até 60 dias.

A aquisicao dos CBIOs é compulséria para os distribuidores e é definida de acordo com as metas
de descarbonizagdo anuais. O processo precisa respeitar os tramites previstos na regulamentacao
do RenovaBio.
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GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3 | GRI 305-5

Desde 2021, divulgamos o nosso
inventario de emissdes com base
no Programa Brasileiro GHG Proto-
col. Como nos anos anteriores, em
22/23 obtivermos o Selo Ouro. No
entanto, fomos além, melhorando
e amadurecendo NOSSOS Processos
internos de coleta de dados, permi-
tindo a verificacao por auditoria in-
dependente, inclusive do escopo 3.

Em nosso inventario, 0 escopo 3 &
o mais significativo, pois abrange
as emissdes mapeadas ao longo
da cadeia de valor, o que repre-
senta um grande desafio para
qualguer empresa. Em 2022, re-
gistramos um aumento decor-
rente da alteracdao na metodo-
logia de calculo e da ampliacao
na consideracao das categorias,
motivada por nosso interesse em
aprimorar o entendimento da ca-
deia de valor, aumentando a pre-
cisao de nossa mensuracao sobre
as emissoes. Estamos convictos

de que o impacto € momentaneo
e trara clareza e transparéncia em
relacao as opgdes de mitigacao
da cadeia.

Para fins de acompanhamento
nas reducdes de emissdes e es-
tabelecimento de metas, esta-
belecemos o ano de 2021 como
ano-base para os escoposle 2, eo
ano de 2022 para o escopo 3. Essas
escolhas visam garantir uma base
solida para comparacao, ja que
desde 2020 realizamos varias mo-
dificacdes nos calculos a fim de
melhorar a gestao e a precisao dos
dados, principalmente em relacao
aos dados de combustao estacio-
naria, que € nossa principal fonte
de emissdes diretas, e ao escopo 3.

A FS realiza analises trimestrais
das emissdes atmosféricas de
fontes fixas, de acordo com as
condicoes de licenciamento. Os
parametros analisados sao oxido

SOCIEDADE CORPORATIVA

GRI 305-1 | 305-2 | 305-3 | EMISSOES DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (tCO,e)

2020 2021 2022
Escopo 1
Emissdes fosseis 26.714,87 25.292,44 21.690,28
Emissdes biogénicas 2.004.298,81 2.176.607,50 2.037.419,09
Escopo 2 84,28 97,91 12,95
Escopo 3
Emissdes fésseis 643.988,70 818.836,20 1.778.200,37
Emissdes biogénicas 1.475.570,90 2.017.438,50 2.156.032,88

Inventario elaborado conforme as diretrizes e fatores de emissado e potencial de aquecimento do Programa Brasileiro
GHG Protocol, referente aos periodos de janeiro a dezembro de cada ano. Inclui gases CO,, CH,, N,O e HFCs. Para o
escopo 2, foi considerada abordagem baseada em localizagao.

GRI 305-7 | EMISSOES DE NO,, SO, E OUTRAS EMISSOES

ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (TONELADAS)

Categorias 20/21 21/22 22/23
Material particulado (MP) 69,4 27,8 28,4
NO, 133,1 30,2 75,5
CcO 3,6 265,9 67,9
SO, 0,0 0,0 0,0
Total 514,1 323,9 171,8

Volumes estimados a partir da medigao trimestral. Considera os dias efetivos de operacao das unidades em cada ano-safra.
As operagdes da FS ndo geram emissoes de SO, poluentes organicos persistentes (POPs), compostos organicos volateis
(COVs), poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés) e substancias destruidoras da camada de ozénio (SDO).
As emissdes de CO e SO, sdo monitoradas por demanda de licenciamento.
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de nitrogénio (NO,), monodxido de
carbono (CO), material particula-
do (MP) e dioxido de enxofre (SO,).
A empresa possui um sistema de
monitoramento e fazemos a divul-
gacao desses dados anualmente
para a SEMA (MT). Os resultados
das analises mostram que as emis-
sées de MP e NO, estao abaixo dos
limites estabelecidos pela Resolu-
cdo CONAMA n° 382/2006. Isso in-
dica que o sistema de controle de
emissoes é eficiente em manter as
emissdes atmosféricas dentro dos
padrbes legais. GRI 305-7

No que diz respeito ao parametro
CO, foi observada uma reducao
nas emissdes em comparacao
aos anos anteriores. Entre os fa-
tores que contribuiram para esse

COMPROMISSOS
FS 2030

resultado, destaca-se a obtencao
por melhorias operacionais, in-
cluindo maior monitoramento da
qualidade de biomassa utilizada
na safra.

As emissdes referentes a logistica
do etanol também representam
um desafio porque o estado de
Mato Grosso se encontra afastado
dos grandes centros urbanos do
pais e o principal modal utilizado
é o rodoviario, sendo o principal
combustivel utilizado o diesel.

Entre as medidas de mitigacao, a
FS deu continuidade aos esforcos
de expansdao do modal ferroviario
durante o ano-safra, visando ao
transporte eficiente dos produtos
até os seus clientes. Por meio de

Modal ferroviario

(reducdes
estimadas)

MEIO AMBIENTE
—

PESSOAS E
SOCIEDADE

um acordo firmado com a em-
presa logistica Rumo, o volume de
biocombustivel transportado pela
ferrovia aumentou de 50 milhdes
para 75 milhdes de litros de etanol/
més, ja considerando a entrada
em operacao da unidade de Pri-
mavera do Leste. GRI 2-25

A decisdo de ampliar o uso do mo-
dal ferroviario deve eliminar cerca
de 15 mil viagens de caminhao por
ano, com uma reducao estimada
de até 47,8 mil tCO_e/ano.

ACESSE PAGINA
DA FS NO CDP

b

~ 47,8 mil

toneladas de
COs e ano

GOVERNANCA

ANEXOS

15 mil

viagens de caminhao
evitadas/ano


https://www.cdp.net/en/responses/860146/FS-Fueling-Sustainability
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Utilizando a metodologia do Programa
Brasileiro GHG Protocol e considerando
todos os produtos desenvolvidos na FS, foi
registrado um indice de intensidade de
emissbes de 36,37 gCO,e/MJ. Ao analisar
a alocacao energética pelos segmentos,
constatamos que o etanol apresentou uMma
intensidade de carbono de 2111 gCO»e/MJ',
sendo 044 gCOZeq/MIJ para 0s escopos 1 e
2. Os produtos de nutricao animal registra-
ram um valor de 51,59 gCO,e/MJ'. Para rea-
lizar esse célculo, levamos em consideracao
emissdes tanto gerais quanto especificas
direcionadas a cada segmento?

A métrica escolhida para avaliacao foi a
quantidade produzida, medida em uni-
dades energéticas, utilizando os dados
de producao e o indice de poder calori-
fico inferior (PCI) de cada produto, com

1. O indice se refere aos Escopos 1,2, e 3.

APRESENTAGCAO PERFIL COMPROMISSOS MEIO AMBIENTE PESSOAS E GOVERNANCA ANEXOS
FS 2030 —— SOCIEDADE CORPORATIVA
Intensidade
GRI 305-4

base na Renovacalc, a calculadora do
indice de intensidade de carbono do Re-
novaBio. Foram incluidos todos os tipos
de emissdes (escopos 1, 2 e 3) e 0s gases
relacionados do Protocolo de Kyoto.

No ambito do escopo 3, os dados dispo-
niveis sobre a fermentacao entérica nao
consideram as emissdes especificas as-
sociadas a alimentacao com graos desti-
lados com soluveis (DDQG). Isso acaba im-
pactando negativamente no resultado
de uso final da nutricdo animal.

Estudos em andamento indicam uma
reducao significativa das emissdes de
metano (CH,) para o DDG no contexto
brasileiro, o que poderia contribuir para
a reducao das emissdes de GEE na pe-
cuaria, uma das principais fontes no pais.

2. Para realizar o calculo de intensidade, utilizamos a alocagdo energética para contabilizar as emissdes provenientes de fontes gerais,
aquelas relacionadas a todos os produtos. Para as emissdes relacionadas a um produto especifico, o valor é referente apenas a cadeia
do produto, a fim de garantir uma avaliagdo mais precisa. Essa abordagem permite considerar de forma adequada as diferentes fontes

de emissdes ao longo de nossa cadeia de valor.



APRESENTAGAO

PERFIL

COMPROMISSOS
FS 2030

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022/2023

MEIO AMBIENTE
—

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA

Plano de Adaptacao a Mudanca do Clima

GRI 201-2 | GRI 305 3-3

Com base na metodologia da Cli-
mate Bond Initiative (CBI), a FS
em 2020 o desenvolveu seu Plano
de Adaptacao a Mudanca do Cli-
ma. O objetivo foi compreender
0S riscos existentes, para adotar
medidas que tornem o cultivo de
milho mais resiliente as mudan-
cas climaticas, visando proteger a
empresa de impactos negativos,
CoMo escassez ou aumento de
preco do insumo.

As medidas implementadas
pela FS no ano-safra 22/23 para
gerenciar os riscos e oportuni-

dades relacionadas as mudan-
cas climaticas totalizaram R$ 37
milhdes.

A fim de reduzir as vulnerabili-
dades diante de quadros de es-
cassez ou aumento de precgos de
graos, uma das acgdes implemen-
tadas foi a expansao de mercado
na compra de graos. Com a am-
pliacao geografica de fornece-
dores e a aquisicao em volume
superior, a FS procura obter uma
maior previsibilidade para o nego-
cio e a garantia de capacidade de
producao de biocombustivel.

Dessa estratégia, deriva a atuacao
da empresa no segmento de co-
mercializacao de milho, assegu-
rando um suprimento estavel, com
mMais controle sobre a administra-
cao de estoques de milho e as van-
tagens de ser um player no merca-
do de compra e venda de graos.

Com o objetivo de fomentar ain-
da mais a economia circular, a FS,
em conjunto com parceiros locais,
implementou o projeto de reapro-
veitamento das cinzas industriais,
transformando-as em biofertili-
zante, chamado comercialmente

ANEXOS

de “Bioferts”. GRI 2-6 O bioferti-
lizante é produzido por meio da
adicao de esterco animal, o que
contribui de forma ainda mais
eficaz para mitigar as emissdes
de GEE na cadeia de producao
de alimentos.

Adicionalmente a essas acdes, a
FS também desenvolveu o Pro-
jeto Area Regenerativa, um dos
experimentos realizados na Farm
Station, gue demonstra seu com-
promisso com praticas sustenta-
veis e ambientalmente responsa-
veis (veja mais na pag. 44).
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Farm Station
GRI 3-3

Desde 2019, na unidade de Sorri-
SO, contamos com uma area de 40
hectares para o desenvolvimento
de pesquisas e tecnologias de cul-
tivo, chamada Farm Station. Tra-
ta-se de uma iniciativa para testar
praticas que minimizem impactos
e promovam uma agricultura mais
produtiva e sustentavel.

Os projetos da Farm Station sdo ge-
renciados pelo time de desenvolvi-
mento agricola da FS e, em parceria

COMPROMISSOS
FS 2030

com instituicbes de pesquisa, sao
desenvolvidos protocolos para oti-
mizar o uso de insumos agricolas,
como fertilizantes e produtos qui-
micos e biolégicos, de maneira a
sistematizar as soluc¢des inovadoras
para as praticas de cultivo. Os avan-
Cos Na area de Pesquisa & Desenvol-
vimento (P&D) sdo compartilhados
com clientes e fornecedores por
meio de palestras, reunides técnicas
e visitas ao espaco, os chamados
Dias de Campo.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E
SOCIEDADE
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GOVERNANCA
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ANEXOS

Projeto Area
Regenerativa

GRI 3-3

Realizado na Farm Station, o projeto Area
Regenerativa tem como objetivo analisar
a eficacia e a rentabilidade do uso de in-
sumos bioldégicos e adubos organicos na
producao de soja e milho, comparando-os
com um sistema de plantio convencional.

Foi implementada, ainda, uma area de in-
tegracao lavoura floresta (ILF). Essa abor-
dagem visa a reducado do uso de insumos e

ao aumento gradual da producao agricola
e, consequentemente, a reducao da emis-
sao de GEE.

A inclusdo de plantas silvicolas no sistema
de producao de graos traz uma série de
beneficios para 0 ambiente, como conforto
térmico do sistema devido a barreira fisica
de ventos; sombreamento em momentos
quentes do dia maior bombeamento de

agua e evapotranspiracao, otimizando a umi-
dade relativa do local; ciclagem de nutrien-
tes, com melhoria na estruturacao do solo
e oportunidade de aumento do estoque de
carbono e da diversidade de producao.

Nos projetos elaborados na Farm Station, adota-
Mos técnicas como o plantio direto e a rotacao
de culturas, praticas importantes para reduzir as
emissdes de GEE e mitigar riscos climaticos.
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BECCS - Bioenergy with Carbon Capture and Storage

GRI 201-2 | GRI 3-3 | GRI 305 3-3

A transicao para uma economia de baixo
carbono é essencial para cumprir os com-
promissos estabelecidos no Acordo de Pa-
ris, bem como para mitigar os efeitos das
mudangcas climaticas e conter o aumento
da temperatura global a um limite de 15°C
acima dos niveis pré-industriais. A remocao
de didxido de carbono na atmosfera de-
sempenha um papel crucial na busca por
emissdes liquidas zero de gases de efeito
estufa, tanto em escala global quanto na-
cional. Para isso, € fundamental pensar
em novas tecnologias de descarbonizacao,
como Captura e Armazenamento de Car-

bono (CCS - carbon capture and storage
na sigla em inglés), Bioenergia com Captu-
ra e Armazenamento de Carbono (BECCS)
e Captura e Armazenamento e Utilizagao
de Carbono (CCUS).

As conclusbes do recente relatorio ARG
WG Il do IPCC (Painel Intergoverna-
mental sobre Mudancas Climaticas da
ONU) enfatizam a importancia da remo-
cao de carbono como parte integrante

da estratégia global para enfrentar as

mudancas climaticas. Essa estratégia €
especialmente relevante para compen-

Projetos de CCS,
CCUS e BECCS,
como oda FS,

terao papel essencial
no esforco global
para enfrentamento
da crise climatica.
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sar as emisségs de CO, provgnientes de ca, em vez olg ser Iibe‘rado na atmosfera. entenqler seu potencial de jnjegéq Lucas do
setores notoriamente desafiadores ou O reservatério geolégico que esta sendo A previsdo € de que o projeto seja con-
dispendiosos de descarbonizacdo, como  avaliado pela FS fica a cerca de 2 km de  cluido até o final de 2024. O investi- Rio Verde

as termoelétricas a carvao, industrias ci-
menteiras e guimicas.

As biorrefinarias de etanol com CCS
(BECCS) produzem energia enguanto
fazem a remocao de CO, da atmosfera,
retirando permanentemente o CO, que
foi previamente capturado pela maté-
ria-prima do processo fermentativo.

Uma das metas da nossa Agenda 2030 é
alcancar emissdes negativas de carbono
para o etanol, por meio da implementacao
do projeto BECCS da FS, que vai permitir
a producao de bioenergia com captura e
armazenamento de carbono (BECCS) na
unidade de Lucas do Rio Verde.

O conceito BECCS relne uma série de
tecnologias consolidadas, desenvolvidas
pela industria do petréleo, da hidroge-
ologia e da geoquimica, para capturar,
comprimir, desidratar e transportar o CO,
gerado no processo de fermentacao do
milho, durante a producao do etanol, até
um ponto de injecao no subsolo, onde o
CO, vai ficar armazenado em seguran-

profundidade. Ele apresenta trés cama-
das (zonas) aptas para armazenamento
e duas camadas selantes, cuja funcéo é
impedir o CO, de subir para a superficie.

A area escolhida para armazenamento é
a Sepotuba 2R, com capacidade de es-
tocagem estimada de 22 MMt de CO,.
Considerando a injecao anual de 423 mil
t de CO, geradas no processo fermen-
tativo da planta, o armazenamento em
Sepotuba 2R pode se estender por cer-
ca de 50 anos. O projeto de engenharia
para injecao e armazenamento foi de-
senvolvido em conformidade com as di-
retrizes das normas e regulamentos do
California Air Resources Board (CARB) e
da EPA Class VI.

Atualmente, o projeto esta entrando em
sua fase de desenvolvimento 3, com a
perfuracdo de um poco estratigrafico
de carater exploratorio, que viabilizard
a realizacao dos testes de injecdo para
verificar se a permeabilidade da rocha é
suficiente para atingir a capacidade to-
tal de armazenamento do reservatério e

mento estimado para a implantacao da
tecnologia é de R$ 342 milhdes. Até o
momento, cerca de R$ 32 milhdes ja fo-
ram investidos.

O etanol produzido na unidade de Lu-
cas do Rio Verde podera alcancar uma
pegada negativa de carbono apods a im-
plementacao do projeto, uma vez que
acumulara os ganhos das praticas de
responsabilidade socioambiental em
nossa cadeia de valor, da tecnologia de
producao de etanol de milho com a fon-
te energética de biomassa, além da téc-
nica inovadora de sequestro de carbono,
que evitara a emissao de carbono biogé-
nico para a atmosfera.

A0 mesmo tempo, ja comecaram a ser
feitas, na unidade de Sorriso, as analises
regionais e a interpretacao sismica para
avaliar se as condicdes e a configuracao
do solo sédo favoraveis para a captura e
0 armazenamento do carbono: salinida-
de, rocha de vedacao, porosidade, capa-
cidade de armazenamento e baixa ativi-
dade sismica.

podera ser
pioneira no
RenovaBio,
com uma
pegada de
carbono
negativa
através do
BECCS.

ACESSE O PAINEL
INTERGOVERNAMENTAL
SOBRE MUDANCAS
CLIMATICAS DA ONU

WV


https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-3/
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FASE 1

FASE 2

FASE 4

CO.

CO:

Viabilidade técnico-econémica preliminar
Analise geoldgica na regiao de Lucas do Rio Verde (MT), consi-
derando revisao literaria, dados histéricos da ANP, pocos per-
furados existentes e estudos sismicos.

Viabilidade técnico-econémico detalhada
Avaliagdo geoldégica com levantamento sismico em 3D para
identificar os parametros importantes para projeto como capa-
cidade de armazenamento de COz.

P e D € = 0

ApOs obter a autorizacao da ANP para pe a POCO

estratigrafico e o de 20 eguida pela e ao da
enca ambiental, avangcamos com o projeto alo de
O apresentamos o do ae pacto Ambienta A) a

A O me 0 ano, o Projeto de Lel para regulame

ar o a azenamento de carbono ol aprovado pela
® ao de ae a do Senado o de 20

demo O Q0 processo de pe acao do pocgo estratigra
O com a egada dos equipamentos e o o da monta

gem da sonda

Implementacao

Realizagao da perfuracdo do poco de injegdo e monitora-
mento. Inicio da construgdo e comissionamento do sistema
de captura.

Avaliacao e acompanhamento

GRI 2-25 | GRI 305 3-3

A FS realizou uma avaliacao completa
dos riscos relacionados ao projeto BEC-
CS, contando com consultorias espe-
cializadas. Como parte de nossa postu-
ra proativa, acompanhamos de perto a
agenda regulatdria, lidando com qual-
quer incerteza surgida pela falta atual
de regulamentacao juridica, especial-
mente no que diz respeito a atividade
de armazenamento geoldgico de CO,,

Além disso, mitigamos qualquer ris-
co relacionado a definicao regulato-
ria do MBRE, termo que se refere aos
sistemas de negociacao de unidades
de reducdo de emissodes de GEE, por
meio de uma estreita colaboracao
com nosso time de relacdes insti-
tucionais e sustentabilidade. Man-
temos uma participacao ativa nas
discussbes com orgaos federais e
estaduais, buscando alinhar nossas
acoes as melhores praticas.

Para enfrentar a incerteza sobre a
monetizacao dos créditos de carbono,

adotamos uma abordagem estraté-
gica, participamos ativamente de di-
versas discussoes e iniciativas, como
na CCS+ Iniciative, que visa estabe-
lecer uma metodologia sélida para a
contabilizagcao de créditos no merca-
do voluntario, e 0 acompanhamento
e monitoramento das regulamenta-
¢coes da ANP no ambito do Renova-
Bio

Reconhecemos a importancia de li-
dar com riscos potenciais, como o
alto custo de implementacao em
caso de baixo potencial geoldgico e
de possiveis impactos macroecond-
micos. Contudo, buscamos imple-
mentar o projeto de forma custo-e-
fetiva, seguindo as regulamentacdes
internacionais e com o0s retornos
esperados. Nossa prioridade é a sus-
tentabilidade e o impacto positivo
em nossas comunidades e, por isso,
temos um plano de comunicagao ro-
busto que garante uma abordagem
transparente e inclusiva.
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Agua e efluentes

Gestao ambiental-

-industrial

GRI 2-23 | GRI 2-24

Nossa atuacao responsavel, que busca por beneficios socioambien-
tais € sustentada por instrumentos de governanca solidos. Nossas
Politicas de Sustentabilidade e Meio Ambiente, bem como de Res-
ponsabilidade Socioambiental na cadeia de fornecimento e vendas,
orientam nossas praticas em toda a cadeia de valor.

A Politica de Sustentabilidade e Meio Ambiente engloba a gestao
ambiental, o uso sustentavel de recursos hidricos, a protecao da bio-
diversidade, a gestao de residuos e o controle de emissoes de GEE.
Garantimos a conformidade com obrigacdes legais relacionadas ao
desempenho ambiental através do sistema digital LEMA, que orga-
niza e atualiza normas e requisitos legais.

Todos os colaboradores recebem treinamento e informacao sobre
essas politicas, com metas anuais de desempenho socioambiental
consideradas na remuneracao variavel. Nossos instrumentos de go-
vernancga garantem que nossa atuacao seja responsavel, resultando
em impactos socioambientais positivos.

GRI 2-25 | GRI 303-3 | GRI 303-1 | GRI 303-2

A FS tem como objetivo reduzir o
consumo de agua em suas plantas
e escritérios em 5% até 2030 e utili-
zar 100% dos efluentes para a fertir-
rigacao em jardinagem e consumo
interno até 2025, conforme estabe-
lecido na Agenda 2030 (veja pag.
30). Por isso, os dados relacionados
a captacao de agua e o controle dos
efluentes sao cuidadosamente mo-
nitorados.

Como o cultivo do milho de segun-
da safra ocorre dentro do regime de
chuvas, sem necessidade de irriga-
cao, a FS contribui com a preserva-
cao da disponibilidade hidrica. Além
disso, nossas instalacdes industriais
operam com tecnologia avancada e
um sistema de recirculacao de agua,
o que resulta em um baixo consumo.

Os empreendimentos estao localiza-
dos na bacia do Rio Amazonas, que
apresenta um risco hidrico geral mé-

dio-baixo, de acordo a avaliacéo da
ferramenta WRI Agueduct.

A empresa utiliza agua provenien-
te de pocos artesianos, concedidos
pela SEMA de Mato Grosso, monito-
rados por medidores de vazao. O ni-
vel de rebaixamento do lencol freati-
co é monitorado pela FS por meio de
data loggers' instalados nos pogos.

No ano-safra 22/23, a relacdo m?® da
agua captada por m* de etanol pro-
duzido apresentou reducao de 12%
em relacao ao periodo anterior. Va-
rias iniciativas relacionadas ao uso
consciente contribuiram para o me-
Ihor aproveitamento da agua.

Quanto aos efluentes, houve um au-
mento de 36% na quantidade gera-
da, comparando os anos-safra 22/23
e 21/22, justificado pelo aumento na
producao, mas também pela melho-
ra nos instrumentos de medicao.

1. Registrador de dados. Basicamente, um gravador que monitora e registra, em tempo real, dados como volume, tenséao,

temperatura e corrente, por exemplo.
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Captagdo de agua

GRI 303-1| 303-5 20/21 21/22 22/23

Lucas do q Lucas do q Lucas do q
Rio Verde Sorriso Total Rio Verde Sorriso Total Rio Verde Sorriso Total

Na unidade Lucas do Rio Verde, du-
rante o ano-safra 22/23, aprimoramos
a eficiéncia no uso da agua. Mesmo
com um aumento de 5% na producao Agua descartada | GRI 303-4
de etanol a captagao absoluta total de

agua teve um aumento de 34%. Con-

firmando nosso sucesso em equilibrar Consumo total de 1942 2.558 4.500 1.821 3.390 5.21 1.883 2.750 4.633
agua | GRI 303-5

Agua captada | GRI 303-3
Agua subterranea 2.032 2.558 4.590 1.899 3.445 5.344 1.965 2.849 4.814

Agua de superficie 920 ND* 90 78 55 133 82 99 181

o crescimento da produgcao com prati-

Lo ~ A captacao e descarte é de dgua doce. A retirada ocorre somente em fonte subterranea (pocos) e os descartes apenas em corpos hidricos superficiais.
cas sustentaveis de gestao de recursos prag gu retir i uoterr (pocos) r p rp idri uperficiai

A FS nao realiza captagao e descarte em area de estresse hidrico, conforme avaliagdo na ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, do World Resources Institute (WRI).

h|’d I’iCOS. Em SOFI’iSO, por sua vez, fOI re- Em ngnhuma das u.nidades da FS ocorre cf Ian(;larnento de efl},lentes em cgrpos rlw'dricos. Na unidade de Lucas de Rio Verde, todo o efluente tratado é destinado para lagoa de infiltracado.
. N Na unidade de Sorriso, o efluente tratado é reutilizado na atividade de fertirrigagao.
glstrada uma red ucao de ]7,3% na cap- * ND: Dados nao disponiveis para o volume de descarte em Sorriso em 20/21, pois a unidade ainda estava em fase de implantacéo.

tagéo de égua em re\agéo a 2]/22‘ Para o escritério de Sdo Paulo, ndo ha medicao direta, por isso esse local ndo foi incluido no reporte.

A automacao, reutilizacao de agua e

medidas para prevengao e resposta

a vazamentos contribuiram para esse Eﬂuentes

desempenho positivo. Nosso objetivo
é medir mais do que apenas o volume GRI 303 3-3 | GRI 303-2 | GRI 303-4

total no ponto de captacao.

Todo o efluente gerado € encaminhado para um sistema de tratamento equipado com medidores
Com a instalacdo de medidores mais de vazao, permitindo o total monitoramento. Analises mensais sao realizadas em todas as etapas do
precisos, em 22/23, j& foi possivel o sistema de tratamento, considerando diversos parametros, como Fosforo Total, Nitrogénio Total, Soli-
monitoramento do consumo de dgua dos Totais, PH, DBO, Turbidez, entre outros. Alem disso, anualmente, € realizado o monitoramento da
nos principais processos industriais. qualidade do efluente final, seguindo os parametros estabelecidos pela Resolugao CONAMA n° 430.
Isso nos permitird estabelecer um Nenhuma das unidades da FS lanca efluente em corpos hidricos. Na unidade de Lucas do Rio Ver-
novo ano-base para definirmos uma de, o efluente tratado é direcionado para uma lagoa de infiltragao, enquanto na unidade de Sorriso,
nova meta. o efluente tratado € reutilizado na atividade de fertirrigacao.
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MEIO AMBIENTE

GRI 2-25 | GRI 306 3-3 | GRI 306-1 GRI 306-2

Devido ao modelo de negdcio, a tecno-
logia avancada das nossas plantas in-
dustriaise asacdesimplementadas para
aumentar a eficiéncia e a produtividade,
conseguimos aproveitar integralmente
o milho em nossas operacdes. Isso inclui
a producao de etanol, bem como a ob-
tencao de produtos de nutricao animal
e oleo de milho, o que reduz a geracao
de residuos e aumenta a circularidade.

Além disso, a FS assegura um controle
abrangente, garantindo a gestdo de
100% dos residuos gerados em suas
atividades. O processo envolve a sepa-
racao dos residuos por classe, de acor-
do com as normas técnicas aplicaveis.

Em nossas operacdes, adotamos uma
abordagem cuidadosa sobre o tema.
Os residuos perigosos sao armazena-
dos em baias especificas com acesso
restrito e medidas de contencao, ga-
rantindo uma manipulacao segura.
Os residuos Nao perigosos, por sua
vez, sdo separados em categorias reci-
claveis e nao reciclaveis.

Os residuos reciclaveis sao armazenados
até serem coletados por empresas licen-
ciadas, assegurando o tratamento ade-
quado e a reducao do impacto ambien-
tal. Ja os residuos ndo reciclaveis (residuos
sanitarios, alimentos, madeira etc) sao
encaminhados para aterros licenciados.

Vale destacar que uma das principais
fontes de residuos gerados, a cinza das

META DE REDUCAO DE ENVIO
DE RESIDUOS PARA ATERRO

1,79 179
1,70
1,43
117
l 0,99
20/21 21/22 22/23

Valores: previsto meta 2030
B Realizado

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

caldeiras, é direcionada para a compos-
tagem e, apos esse processo, € transfor-
mada em Bioferts (ver mais na pag. 20).
Esse meétodo sustentavel nos permite
aproveitar esses residuos de maneira
benéfica para o meio ambiente.

Ao longo de nossas atividades, nao
identificamos impactos negativos
diretos. No entanto, reconhecemos
alguns riscos relacionados a uma po-
tencial competicao com fertilizantes
fosseis, devido a novidade do produ-
to, mas estamos confiantes em nos-
sa proposta sustentavel. Além disso,
a dependéncia de terceiros para o es-
coamento das cinzas representa um
risco potencial, mas estamos proativa-
mente estabelecendo contratos efeti-
VOS para mitigar esses riscos.

Também estamos atentos ao risco
potencial de retorno das cinzas para
aterros, e tomamos todas as medi-
das necessarias para evitar essa pos-
sibilidade. Nossa postura proativa nos
permite enfrentar esses desafios de

@<50>@

ANEXOS

[}
A

As cinzas
geradas nas
caldeiras
representaram
91% do total

de residuos

do ano-safra
22/23. Elas

sao destinadas
para a
producao

de Bioferts.
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APRESENTAGCAO

forma estratégica, garantindo
uma atuacao responsavel e re-
sultados positivos.

Os registros no sistema SAP
apoiam a conformidade com a
legislacéo e todas as etapas do
processo de gerenciamento de
residuos sao acompanhadas
por meio de emissao de nota
fiscal e manifestos de trans-
porte de residuos (MTR) emiti-
dos pela plataforma. A gestao é
submetida ao Sistema Nacional
de Informacdes sobre a Gestao
dos Residuos Solidos (SINIR)
gue, mensalmente, emite os
certificados de destinacdo de
residuos, de acordo com a sua
caracteristica e destino.

No ano-safra 22/23, registrou-se
uma reducao na quantidade de
residuos nao reciclaveis desti-
nados a aterros devido a con-
clusao das obras da unidade de
Sorriso, que impactou as safras
20/21 e 21/22, somada as inicia-
tivas da empresa. Alcancamos
um indice de 45% em compa-
racdo ao ano base (20/21). Esse

PERFIL

COMPROMISSOS
FS 2030

resultado consolida o atingi-
mento da meta 2030 que esta-
belecia uma reducado de 40%.

A picagem da biomassa fora das
especificacoes, para reducao das
dimensdes e uso nas caldeiras das
plantas industriais, foi o principal
fator de reducao, proporcionando
uma efetiva diminuicao na quan-
tidade de residuos destinados a
aterros.

Para o proximo ano fiscal, tem-se
como objetivo manter e monitorar
a operacao de reutilizacao.

Por outro lado, houve um aumen-
to na destinacao de residuos pe-
rigosos. Durante as paradas pro-
gramadas para manutencao das
unidades, foi necessaria a sucgao
nos tangues de dleo, destilacdo e
secagem, O gue representou 26%
do total de residuos gerados (137 t).
Além disso, houve um aumento na
frequéncia de limpeza das caixas
separadoras de agua e 6leo, como
medida preventiva para evitar
transbordamentos, especialmente
durante os periodos chuvosos.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

ANEXOS
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GRI 306-3 | GRI 306-4 | 306-5 | RESIDUOS, POR TIPO DE DESTINAGAO (TONELADAS)'

Residuos nao perigosos
Reciclagem (ferro, plastico, papelao, cobre, aluminio)

Compostagem (cinzas, efluente torre de resfriamento,
residuo de milho, residuos organicos)

Coprocessamento (filtro manga e vidros)
Aterro sanitario (diversos materiais)?

Aterro sanitdrio (over - insumos para biomassa fora do
padrao)?

Beneficiamento de residuos de construcao civil

Subtotal

Residuos perigosos
Coprocessamento

Qutros (tratamento de efluente)
Subtotal

Total

20/21

288
43.296

3.738
690

48.012

61

0

61
48.073

21/22

406
62.738

4.675
680

68.499

71
188
259

68.758

22/23

459
55.261

1.223
650

32
57.629

153

378

531
58.160

GRI 306-3 | GRI 306-4 | GRI 306-5 | OUTROS RESIiDUOS, POR TIPO DE DESTINAGCAO'

Residuos nao perigosos

Logistica reversa - plastico (unidades de contéineres)
Reciclagem (contéineres) - unidades

Residuos perigosos

Coprocessamento (unidades de lampadas)

Rerrefino (mil m3)

1. Todos os residuos sdo destinados para disposi¢cao fora da organizacao.
2. Residuos enviados para disposicao final.

20/21

363

1442

48

21/22

476
2.005

867
72

22/23

584
1.674

1.477
64
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Circularidade

GRI 306 3-3

A FS conta com politicas e praticas
que visam fechar o ciclo de vida dos
produtos, promovendo a reducao, a
reutilizacdo, a reciclagem e a recu-
peracao de materiais, bem como a
minimizacao do desperdicio e 0 uso
eficiente dos recursos naturais. Essa
abordagem contribui para a sus-
tentabilidade ambiental e econd-
mica da empresa, além de promo-
ver a transicao para uma economia
mais circular e resiliente.

A cogeracao de energia a partir de
biomassa renovavel € um dos des-
taques. Além do cavaco de eucalip-
to, ela inclui o reprocessamento da
biomassa fora das especificacoes,
que passou a ser triturada, assim
como residuos da operacdo, que
sao incorporados a biomassa para
gueima. Entre estes, estao as parti-
culas acumuladas nos filtros man-
gas e, mais recentemente, na safra
22/23, os residuos provenientes de
etapas de pré-limpezas do milho,
durante orecebimentodograoeda

COMPROMISSOS
FS 2030

entrada na moagem, que passaram
a ser usados na queima das caldei-
ras. Quanto as cinzas resultantes
da cogeracao, elas sao misturadas
a dejetos de animais e retornam
como fertilizantes para as lavouras
de milho e plantac¢bes de eucalipto.
Por sua vez, o excedente de energia
elétrica gerada é exportado para o
Sistema Interligado Nacional (SIN),
e 0 excedente de vapor é vendido
para outros clientes.

O efluente do processo é também
aproveitado em praticas de fertir-
rigacao. Na planta da unidade de
Sorriso, 100% do efluente tratado sao
usados para fertirrigacao da jardina-
gem da unidade.

A composicido
dos residuos

da FS

MEIO AMBIENTE

1 <2 >
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ANEXOS

Embalagens

dos insumos Cé:fg:igaass
usados vao para Bioferts

reciclagem

Residuos de milho das pré-limpezas (recebimento e moagem)

Embalagens dos insumos usados (reciclagem)

Cinzas da caldeira (reutilizadas como biofertilizante)

Biomassa fora de especificagdo reprocessada
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Energia

GRI 2-25 | GRI 3-3| GRI 302 3-3 | GRI 302-1
GRI 302-3 | GRI 302-4

No ano-safra 22/23, registramos uma reducao de
527% no consumo total de energia em nossas
operacoes, em comparacao com o periodo ante-
rior. O consumo de biomassa foi 9,4% menor em
relacdo ao ano-safra 21/22, o que pode ser atribu-
ido a melhorias na eficiéncia de producao, maior
capacidade de extracao calorifica dos insumos
de biomassa e ao mix de DDG produzido.

Observamos, também, melhorias nos indicadores
de intensidade energética, refletindo uma maior
eficiéncia e um uso mais sustentavel da ener-
gia ao longo dos anos-safra, que resultaram em
600.846,90 GJ de reducao de energia consumida
de biomassa na unidade de Lucas do Rio Verde.

Esses resultados positivos sao fruto de investi-
mentos em tecnologias mais eficientes, otimiza-
cao dos processos de producao e da adocao de
melhores praticas de gestao de energia. Desta-
cam-se a implementacdo do evaporador zero,
que permite o reaproveitamento da energia do
vapor alcodlico, e a producao de etanol hidratado
por refluxo, que reduz a necessidade de remocao
de dgua no processo.

COMPROMISSOS

MEIO AMBIENTE

Combustiveis ndo renovaveis

Diesel

Combustiveis renovaveis
Etanol

Biomassa

Subtotal

Consumo de eletricidade

Eletricidade adquirida
de terceiros

Energia vendida

Vapor vendido

Eletricidade vendida para o Sis-
tema Interligado Nacional (SIN)

Subtotal

Total de energia consumida

PESSOAS E
SOCIEDADE

20/21

36.307,77

2.895,43
10.074.756,17

10.077.651,61

408,96

151.338,28

262.350,00

413.688,28

9.700.680,06

GRI 302-3 | INTENSIDADE ENERGETICA

Etanol produzido (G1/m?3)
Milho moido (GJ/t)

Produto produzido (GJ/GJ)2

20/21
8,93

3,78

0,26

GOVERNANCA
CORPORATIVA

21/22

42.433,55

3.505,67
12.368.860,02

12.372.365,69

1.769,00''

96,903,13

305,065,01

401,968,14

12.012.831,10

21/22
8,60

3,67

0,25

ANEXOS

GRI 302-1 | CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (EM GIGAJOULES)

22/23

49.178,27

3.014,42
11.713.709,18

11.716.723,60

2.557,91

113.846,19

275.872,43

389.718,62

11.378.741,17

22/23
7,92

3,43

0,23

@(53

1. Dado reapresentado
para correcao de valor,
que foi informado no
relatério anterior em
megawatt, e ndo em
gigajoules.

A conversao

dos volumes de
combustiveis para
gigajoules foi feita
aplicando-se os fatores
disponibilizados pela
Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural

e Biocombustiveis do
Brasil (ANP), conforme
o poder calorifico
inferior (PCl) de cada
combustivel. Para
biomassa, adotou-se
os fatores para PCl da
ferramenta de calculo
do GHG Protocol - 2022.
O total de energia
consumida é igual a
soma dos volumes de
combustiveis e energia
elétrica adquiridos
menos a quantidade de
energia vendida.

Os célculos consideram
o consumo de energia
dentro da organizagao:
combustiveis usados
em veiculos, maquina-
rios e caldeiras, bem
como energia elétrica
adquirida.

2. Produto produzido
refere-se a energia
vendida, produtos

de nutricdo animal e
etanol, convertidos em
base energética.
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Impactos relacionados a energia 5

GRI 2-25 | GRI 302 3-3

A biomassa € a principal fonte
de energia nas instalacdes da FS,
representando mais de 99% do
consumo. A FS adotou uma po-
litica de responsabilidade socio-
ambiental com controle rigidos, a
fim de mitigar qualquer risco que
possa estar vinculado a origina-
cao de biomassa (veja na pag. 56).

A FS concentra seus esforcos na
gestdo das emissdes atmosféri-
cas das caldeiras, para lidar com
impactos negativos reais. Reali-
zamos analises trimestrais das
emissdes de fontes fixas, como
NO,, CO, MP e SO,, em conformi-
dade com as exigéncias regula-
torias. Nossas caldeiras sdo equi-
padas com sistemas de controle
que retém o MP e garantem uma
combustao eficiente. Aléem disso,
sao realizadas manutencoes anu-
ais para assegurar a eficiéncia
desses sistemas.

Outra pratica adotada pela FS
para minimizar os impactos
é o uso eficiente da logistica
de transportes. O mesmo ca-
minhdo que entrega o produ-
to ao cliente retorna a planta
com matéria-prima, reduzin-
do o consumo de energia na
cadeia de suprimentos. Além
disso, a nossa frota de carros é
abastecida internamente com
etanol, reduzindo as emissdes
logisticas.

No entanto, as emissoes relacio-
nadas a logistica do etanol sao
um desafio, devido a localizacao
remota do estado de Mato Gros-
so em relacao aos grandes cen-
tros urbanos e ao uso predomi-
nante de transporte rodoviario e
diesel. Medidas estdao sendo to-
madas para explorar novos mo-
dais de transporte como forma
de mitigacao.

Conduzimos testes e estudos
para avaliar a eficiéncia e a via-
bilidade do uso de novas bio-
massas, considerando fatores
como disponibilidade, custo e
impacto ambiental. O caroco
de acai e o cavaco de bambu
vém se destacando nas avalia-
coes e abrindo novas opcoes
para a diversificacao e a sus-
tentabilidade de nossa produ-
cao de energia.

Considerando a cadeia de pro-
ducao do milho e logistica,
ainda que sendo de segunda
safra, tem impacto pelo uso de
diesel. Como mitigacao, a FS
tem meta de aumentar ano a
ano a elegibilidade no Reno-
vaBio - certificacdo que faz o
monitoramento e calculo das
emissoes de GEE na lavoura de
milho dos fornecedores partici-
pantes.

Os resultados
das emissdes
de MP e NO,
estao abaixo
dos limites
estabelecidos
pela Resolugao
CONAMA

n° 382/2006,
demonstrando
gue Nosso
sistema de
controle de
emissoes
mantém os
padrdes legais.
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ANEXOS

Responsabilidade na cadeia de valor

GRI 308 3-3 | GRI 308-2 | GRI 408 3-3 | GRI 408-1 | GRI 409 3-3 | GRI 409-1 | GRI 414 3-3 | GRI 414-2

Valorizamos a ética, o respeito aos direi-
tos humanos e a gestao ambiental em
nossas atividades diretas e também na
cadeia de valor. Adotamos politicas e
procedimentos para garantir boas pra-
ticas em todas as relacdes comerciais
com 0s Nossos fornecedores e clientes.

A FS esta alinhada aos compromissos
da Agenda 2030 e aplica em toda a sua
cadeia de fornecimento de milho e bio-
massa, bem como nas vendas de pro-
dutos de nutricao animal, a Politica de
Responsabilidade Socioambiental, que

esta disponivel em nosso site. GRI 2-24
| GRI 2-25

A Politica de Responsabilidade Socio-
ambiental determina diretrizes para
elegibilidade de fornecedores e clien-
tes e seus territorios, quando aplicaveis,
para fornecimento de milho e biomassa
e de compra de produtos de nutricao
animal. Cada publico segue diferentes
diretrizes, que podem incluir uma série
de requisitos.

@ N3o uso de areas embargadas por
desmatamento atestado por érgaos am-
bientais.

@ Nio exploracdo de territérios com
desmatamento ilegal em quaisquer cir-
cunstancias e/fou desmatamentos legais
a partir de 1° de janeiro de 2022.

© Nao exploracdo de territérios sobre-

postos a areas protegidas como terras
Indigenas, territérios quilombolas, uni-
dades de conservacao de protecao in-
tegral.

@ N3o inscricdo na lista atual do trabalho
forcado e/ou andlogo ao escravo (ME/SIT).

Para apoiar o cumprimento de suas
diretrizes, a FS utiliza a plataforma
Terramatrix/Agrotools, por meio da
qual sdo realizadas analises territoriais
das fazendas produtoras e dos locais
de uso dos produtos. Exigimos, ainda,
que fornecedores e clientes apresen-
tem o Cadastro Ambiental Rural e

sejam avaliados pela plataforma an-
tes de concluir qualquer transacao.
Em cada nova negociacao, com forne-
cedores ou clientes recorrentes ou No-
Vos, € feita uma analise para garantir o
atendimento da politica da FS.

Além disso, é realizado um monitora-
mento automatico, com frequéncia se-
manal, para assegurar a conformidade
dos fornecedores e clientes até a entre-
ga ou recebimento dos produtos.

O time de sustentabilidade é respon-
savel por analisar e relatar as areas
de negodcio os casos que apresentem
inconformidades durante o monito-
ramento. Dependendo da gravidade,
0 caso pode ser discutido em um Co-
mité de Sustentabilidade, que conta
com a participacao de membros da
alta lideranca. Esse processo assegura
uma gestao efetiva das questdes so-
cioambientais e a tomada de decisdes
adequadas para lidar com eventuais
problemas identificados.

Fornecedores

GRI 2-6

Os produtores de milho
e biomassa desempe-
nham um papel fun-
damental em nossos
processos produtivos. A
compra desses insumos
representa aproxima-
damente 96% dos dis-
péndios totais realiza-
dos. No ano-safra 22/23,
negociamos com 1.034
fornecedores de milho,
56 de biomassa e 657 de
outros insumos, totali-
zando 1.747 fornecedo-
res ativos.
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Compromisso com fundo &Green

GRI 2-25 | GRI 308 3-3

No ano safra 21/22, a FS e a Sail Ventu-
res iniciaram negociacdes para uma
analise completa dos N0ssos pProcessos,
incluindo riscos ambientais e sociais en-
volvidos nas operacoes, para estabeleci-
mento de uma parceria com o fundo
&Green. Apds a due diligence, a FS tor-
nou-se elegivel para o Fundo e, no ano-
-safra 22/23, firmou-se uma parceria es-
tratégica com o objetivo de estabelecer
uma cadeia de fornecimento de milho
e biomassa livre de desmatamento.

Dessa forma, o Plano de Protecao da Pai-
sagem (LPP) e Plano de Agao Ambien-
tal e Social (ESAP) norteiam e definem
0S coMpromissos assumidos pela FS no
que diz respeito as metas estratégicas
para o aprimoramento das politicas de
gestao de fornecedores, bem como me-
tas quantitativas ambientais ou sociais.
A parceria inclui, ainda, o compromis-
so de elevar o patamar de requisitos de
conformidade do International Finance
Corporation (IFC PS). Uma das deman-
das foi a reformulacao de parte das di-
retrizes da Politica de Responsabilidade

Socioambiental na Cadeia de Forneci-
mento e Vendas da FS, devido ao com-
promisso publico de implementar gra-
dualmente uma politica NDPE (Sem
Desmatamento, Sem Desenvolvimento
de Turfeiras e Sem Exploracao), com o
objetivo de alcancar cadeias livres de
desmatamento até 2026 para o forneci-
mento direto e indireto de milho g, até
2027, para o abastecimento de biomassa.

Também compdem © compromisso
metas de retorno ambiental, como pro-
tecao e conservacao de florestas, restau-
racao florestal, intensificacao de areas
degradadas e inclusdo social de peque-
nos produtores em nao conformidade
na base de fornecedores da FS, melhoria
e aumento da rastreabilidade da cadeia
de fornecimento de milho.

ACESSE A PAGINA
DA &GREEN

79%

com rastreabilidade

da origem

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA
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ANEXOS

Rastreabilidade

GRI 2-24 | GRI 2-25 | GRI 2-29 | GRI 308 3-3

Ao longo do ano-safra, elabora-
mos um Plano de Rastreabilida-
de para fornecedores de milho
indiretos, visando alcancar, até
2026, uma cadeia de forneci-
mento livre de desmatamento.

Nosso proposito foi estabelecer
a integracao das acdes de mi-
tigacao, envolvendo mudancas
climaticas, producao de alimen-
tos e protecao florestal.

Adicionalmente, essa iniciati-
va esta em consonancia com
a meta 2030 da empresa e ao
compromisso firmado com o
Fundo &Green. Nossa estraté-
gia de engajamento consiste

76%

fornecedores indiretos
rastredveis (cooperativas,
revendas e comercializadoras)

em classificar os fornecedores
com base na rastreabilidade e
responsabilidade socioambien-
tal na originagao dos graos. Isso
permite obter um ranking dos
fornecedores indiretos alinha-
dos as praticas da FS.

Nos proximos anos, a FS preten-
de intensificar suas acdes para
garantir a manutencao e evolu-
¢ao dos percentuais de rastrea-
bilidade. Para isso, deve buscar
parcerias com outros players do
setor, a fim de monitorar conti-
nuamente O progresso Na res-
ponsabilidade socicambiental
Nna originagao.

Rastreabilidade da origem do milho no ano-safra 22/23

24%

fornecedores
diretos
(produtores rurais)



https://www.andgreen.fund/portfolio/fuelingsustainability/
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Avaliacao socioambiental

Nna cadeia

GRI 308-1| GRI 308-2 | GRI 409-1 | GRI 414-1 | GRI 414-2

A avaliacao socioambiental se estende a
100% dos fornecedores de milho e bio-
massa e aos clientes dos produtos de nu-
tricao animal. Todos sao avaliados ainda
na fase de prospeccao pela plataforma
Terramatrix, seguindo critérios socioam-
bientais de acordo com cada modalidade.
Somente a partir da analise a negociacao
é concretizada.

Apds essa etapa, sdo monitorados sema-
nalmente até a entrega total do produto,
a fim de garantir a conformidade do inicio
ao fim da operacdo comercial. Além dis-
SO, exigimos que todos os envolvidos que
exercam qualquer tipo de atividade con-
tratada pela FS, fornecedores e seus em-
pregados ou subcontratados, observem
as diretrizes do Coédigo de Etica e Conduta
da FS. GRI 2-25

Na safra 22/23, tivemos 44 contratos con-
siderados nao conformes apds analise
socioambiental. Apenas um contrato

apresentou um passivo relacionado a
questdes sociais (presenca na lista do tra-
balho analogo ao escravo) e ele foi cance-
lado logo apds a deteccao confirmada. As
demais ocorréncias foram relacionadas a
questdes ambientais, como embargo nao
respeitado e desmatamento ilegal. Apods
detectadas essas nao conformidades, 15
contratos foram cancelados e, no restan-
te dos casos, foi elaborado plano de acao
para acompanhamento.

Por meio do Codigo de Conduta de For-
necedores e Parceiros da FS, outro requi-
sito a ser observado, a empresa incentiva
seus publicos de relacionamento a co-
nhecerem e a agir de acordo com pactos,
acordos, tratados e convencgdes interna-
cionais aplicaveis ao seu ramo de atuagao,
como a Declaracao Universal dos Direitos
Humanos da ONU, os Principios do Pacto
Clobal e os Padrbes de Desempenho do
IFC, além das legislacdes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT).

PESSOAS E
SOCIEDADE

R <s7> g

GOVERNANCA ANEXOS
CORPORATIVA

Somente 0,8% dos contratos
negociados durante o ano-safra 22/23
recebeu o status “nao conforme”
apos avaliagcao da FS.
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GRI 308-1 | GRI 308-2 | GRI 414-1 | GRI 414-2 | AVALIAGAO SOCIOAMBIENTAL DE FORNECEDORES

21/22 22/23

Milho Nal:mti::;aér Biomassa Milho Nal::i':?aér Biomassa
Numero de contratos avaliados 2.898 1.865 129 3.022 2314 125
Numero de fornecedores/clientes avaliados - - - 1034 657 56
Volume de produto referente aos contratos avaliados 5.292.848 2.009.951 5.001.579 5.995.437 1.764.394 7.471.265
NuUmero de contratos com detecgdo automatica de passivos 791 200 5 854 340 9
Numero de fornecedores/clientes avaliados com deteccdo automatica de passivos - - - 316 108 7
Percentual de contratos com passivos detectados automaticamente 27,3% 10,7% 3,9% 28,3% 14,7% 7,2%
Volume de produto referente aos contratos com passivos detectados automaticamente 1.851.629 214.251 144.810 2.304.798 311.078 375.490
Numero de contratos com status “nao conforme” apds avaliagdo da equipe de Sustentabilidade 25 1 (0] 41 2 1
Numero de fornecedores/clientes com status “ndo conforme” - - - 22 2 1
Percentual de contratos com status “nao conforme” 0,9% 0,1% 0% 1,4% 0,1% 0,8%
Volume de produto referente aos contratos com status ndo conforme apods avaliagdo 54.414 50 0 109.238 773 40
NUmero de contratos com planos de agdo conjuntos em andamento 12 0 0 29 0 0
Numero de fornecedores/clientes avaliados com plano de acdo conjunto em andamento - - - 12 (0] 0
Percentual de contratos com planos de agdo conjuntos em andamento 0,4% 0% 0% 1,0% 0% 0%
Volume de produto referente aos contratos com planos de a¢do conjuntos em andamento 38.000 0 0 55,798 0] 0]
NuUmero de contratos cancelados 13 1 0 12 2 1
Numero de fornecedores/clientes com contratos cancelados - - - 10 2 1
Percentual de contratos cancelados 0,4% 0,1% 0% 0,4% 0,1% 0,8%
Volume de produto referente aos contratos cancelados 16.414 50 0 53.440 773 40

A divulgacdo referente aos nimeros de fornecedores/clientes avaliados é um avanco de gestdo e reporte para este Relatério e, por isso, os dados do ano-safra anterior ndo estao disponiveis.
Os volumes de produtos séo: toneladas de milho, toneladas de DDG e mil m?* de eucalipto.
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O timeFS

Durante a safra 22/23, consolidamos e comunicamos de
forma ampla nossa proposta de valor como uma marca
empregadora. Reforcamos as diversas oportunidades
que oferecemos em termos de ambiente de trabalho,
gestao e cultura. Alem disso, avancamos na construcao
de nossa imagem como uma empresa comprometida
com a responsabilidade social e a sustentabilidade, tanto
para nosso publico interno quanto externo.

Nossos profissionais sao altamente engajados e motiva-
dos pelo desafio de alcancar metas ambiciosas, refletin-
do o “Jeito de Fazer e Ser da FS". Nosso modelo de nego-
cio é de crescimento acelerado e previsao de abertura de
novas plantas nos proximos anos. Essa expansao vai ofe-
recer oportunidades de desenvolvimento e carreira aos
colaboradores. Além disso, somos comprometidos com
um ambiente que propicie o crescimento profissional e
pessoal de nossos talentos, proporcionando suporte, ca-
pacitacao e programas de desenvolvimento a todos.

Great Place to Work

A FS foi certificada como uma das relacionados ao ambiente de trabalho, Inovacéo, Valores, Confianca, Maximi-
“Melhores Empresas para Trabalhar” gestdo de pessoas e clima organiza- zagao do Potencial Humano e Movi-
pelo Great Place to Work (GPTW). cional. A pesquisa também analisou mento da Liderancga). Os resultados
Nossos funciondrios participaram ano- as praticas e evidéncias das a¢des foram extremamente positivos: 91%
nimamente de uma pesquisa abran- da empresa, baseadas nos pilares do dos funcionarios afirmaram que a FS é

gente que avaliou diversos critérios For All GPTW (Eficacia da Lideranga, um excelente local de trabalho.
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Geracao de empregos

Enfrentamos o desafio de suprir a demanda por profissio-
nais qualificados em posicdes operacionais e administrati-
vas, e, por isso, a atracao, retencao e desenvolvimento de ta-
lentos sao prioridades na estratégia de desenvolvimento da
empresa. Aléem de buscar novos profissionais no mercado,
desenvolvemos acdes que estimulam o crescimento pro-
fissional dos colaboradores e promovemos movimentacoes
internas com o objetivo de fortalecer a equipe existente e
proporcionar oportunidades de progresso e avanco de car-
reira aos talentos internos.

PERCENTUAL DE MAO DE OBRA LOCAL
EMPREGADA NAS UNIDADES DA FS

57% 59,20%

5% 59.50% 62% 65% 67% 68% 69% 70%

2% g !
Meta até 2030: alcancar 70% de
colaboradores residentes nos municipios

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30

em que estamos presentes.

Projecdo M Realizado



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022/2023

APRESENTAGCAO

GRI 2-7 | EMPREGADOS

TOTAL POR GENERO
E REGIAO

Centro-Oeste
Sudeste

Total

TOTAL POR TIPO DE
TRABALHO, GENERO
E REGIAO

Permanente
Centro-Oeste
Sudeste
Total
Temporario’
Centro-Oeste
Sudeste

Total

Os dados se referem aos quantitativos em 31/03 de cada ano-safra. Estagiarios e aprendizes possuem jornada parcial e os demais empregados realizam suas atividades em tempo integral.

PERFIL

Homens

433

14

447

Homens

420

13

433

Homens

13

1

14

COMPROMISSOS
FS 2030

20/21

Mulheres

145
8

153

20/21

Mulheres
n8
6
124
Mulheres
27
2

29

N&o h3, no quadro, empregados sem garantia de carga horaria.
1. Os empregados temporarios sdo estagiarios, aprendizes e safristas (trabalhadores contratados por um periodo de 3 até 6 meses, cujas atividades principais sdo de recebimento e
expedicéo de milho). Ao longo do ano-safra 22/23, foram contratados 124 safristas, sendo que apenas 8 integravam o quadro em 31/03.

Total

578

22

600

Total

538

19

557

Total

40

3

43

MEIO AMBIENTE

Homens

473

43

516

Homens

437

39

476

Homens

36

4

40

21/22

Mulheres
183
29

212

21/22

Mulheres

149
26
175
Mulheres
34
3

37

Total

656

72

728

Total

586

65

651

Total

70

7

77
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Homens

589

64

653

Homens

561

55

616

Homens

28

9

37

GOVERNANCA
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22/23

Mulheres
228
50

278

22/23

Mulheres

195
40
235
Mulheres
33
10

43

Total

817

N4

931

Total

756

95

851

Total

61

19

80
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ANEXOS

Trabalhadores

terceirizados

No ano-safra 22/23, a FS
contava com 109 trabalha-
dores prestando servigos
terceirizados na moda-
lidade fixa em diversas
atividades como limpeza,
seguranga, refeitérios e ma-
nutengdo. Além destes, ha
os prestadores de servico
que realizam atividades
de manutencdo industrial
durante a parada anual das
unidades industriais, em
periodos que variam entre
5 e 10 dias, e também os
gue atuam nas obras de
construcdo civil. Essas duas
categorias corresponderam
a pelo menos 2.773 profis-
sionais. GRI 2-8
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Atracao e
retencao

de talentos

GRI 401 3-3 | GRI 401-1 | GRI 404 3-3 | GRI 404-2

Para compreender a percepc¢ao dos
colaboradores sobre o ambiente de
trabalho, liderancas e satisfacao ge-
ral, realizamos pesquisas de engaja-
mento. Com base nesses resultados,
implementamos estratégias de ges-
tao, treinamentos, comunicagao in-
terna e progressao de carreira.

Uma das principais conquistas des-
sa atuacao integrada entre atracao
e retencdo de talentos é a reducao
dos indices de rotatividade. Para
apoiar Nnossa expansao, buscamos
promover uma cultura interna de
mobilidade e treinamentos. Temos
um alto indice de promocao de co-
laboradores porque preparamos
Nnossos quadros e valorizamos a
movimentacao interna, oferecendo

COMPROMISSOS
FS 2030

oportunidades para estarem pron-
tos para assumir novas posicoes
quando as oportunidades surgi-
rem. Nossa Politica de Gestao do
Desempenho e Carreira orienta as
acdes necessarias a criacao de um
banco de talentos robusto.

Faz parte desse direcionamento do
Programa Escola de Lideres, que
tem como objetivo desenvolver ha-
bilidades de gestdo para formar li-
derancas engajadoras, sendo um
componente fundamental de nosso
planejamento de sucessao. A Politi-
ca de Gestao também guia os pro-
cessos de avaliacdo de desempenho

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E
SOCIEDADE

(Ciclo de Gente) e de mapeamento
de potencial e sucessao.

Durante o Ciclo de Gente, que ocorre
nos meses de marco e abril, todos os
colaboradores passam por avaliacoes,
levando em consideracdo os resulta-
dos alcancados e a aderéncia aos com-
portamentos alinhados aos valores da
FS. Com base nos insights e feedbacks
obtidos, eles sdo incentivados a criar
um Plano de Desenvolvimento Indivi-
dual (PDI). Essa abordagem nos per-
mite mapear o potencial dos profissio-
nais e realizar uma gestao de talentos
alinhada as metas de retencao e a cul-
tura de promocdes internas.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

@<63>@

ANEXOS

Programa
Lider Fera

No ano-safra 22/23, foi
langado o Programa
Lider Fera, voltado a
futuros lideres e aqueles
que estdo assumindo
posi¢cdes de lideranga
de equipe pela primeira

vez. Seguimos o com-
promisso de investir no
desenvolvimento de
nossos talentos e forta-
lecer a nossa cultura de

lideranca. GRI 404 3-3 |
GRI 404-2
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Previdéncia Beneficios

prlvada Entre as praticas de atracdo e retencdo de
talento da FS, estd o pacote de beneficios,

No ano-safra 22/23 que, comparado ao segmento, € bastante

competitivo. Inclui saude, alimentagdo e a

os empregados CLT I _
qualidadedevida paraosseuscolaboradores.

passaram a contar
com o programa de

previdéncia privada. Vale-refeicao

A FS adiciona .

mensalmente a SeguioideNida

contribuicao de Licenca-maternidade de 6 meses

100% do valor

aportado pelo Licenca-paternidade de 20 dias
colaborador,

respeitando o Plano de previdéncia (mediante adesao)

custeio dos planos
e os percentuais
por grupo de cargo.
Os participantes
podem optar por

Vale-alimentacgao

Restaurante nas plantas
industriais, com trés refeicdes por dia

diferentes formas Plano de saude integral
de recebimento
dos beneficios Plano odontoldgico

de aposentadoria
do plano, como
renda mensal
vitalicia, renda
mensal temporaria,

Plataforma de teleconsulta para
suporte psicolégico

Convénio com farmacia

pagamento unico Plataforma corporativa de
etc. exercicios fisicos e bem-estar Mobilidade
*Todos os beneficios so estendidos aos Oferecemos horarios flexiveis de entrada e saida, respeitando

dependentes, sem custos ou coparticipagdo

a jornada acordada, e somos sensiveis a situagdes pessoais
gue exijam acordos especificos entre gestor e colaborador.
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de crescimento
em contratacdes
vs. ano-safra 21/22

(resultado da
expansao da unidade
de Primavera do Leste)

58%

do headcount
médio safra 22/23

passou por movimen-
tagdes como: reajustes
por mérito, promogoes
e enquadramentos.

48%

vagas de lideranca
preenchidas com
movimentacdes
internas

(vagas para nivel

de geréncia,
coordenagao e
supervisao)

Programa de estagio

Por meio de programas de estagio, buscamos
atrair talentos jovens. Oferecemos o Programa
de Estagio Regular (um ano) e o Programa de
Estagio Avancado (dois anos). Este Ultimo al-
cancou uma taxa de contratacao de 56%. Essas
iniciativas também estimulam a empregabili-
dade local, além de fortalecer a FS como marca
empregadora. GRI 2-7 | GRI 404-2 | GRI 413-1

Remuneracao e participacao
nos resultados

GRI 2-19 | GRI 2-20

A FS dispde de uma Politica de Remuneracao Unica para
todos os colaboradores, incluindo a alta lideranca (Dire-
toria Executiva), aprovada pelo CEO e demais diretores. O
pacote &€ composto de valor fixo e variavel, definido com
base em pesquisa de mercado anual feito por consulto-
ria externa, pisos salariais e acordos coletivos de trabalho.
Para o proximo ano-safra, a empresa vai realizar pesquisa
interna, para ser ainda mais assertiva na remuneracao de
seus profissionais.

O Programa de Participacao nos Resultados oferece uma
remuneracao anual adicional com base no desempenho
da empresa, que inclui a performance em temas que im-
pactam a economia, meio ambiente e pessoas (Metas
2030). A bonificacao para os colaboradores equivale a seis
salarios e, para as liderancas, pode chegar a doze.

No ano-safra 22/23, o menor salario pago para homens
foi de R$ 1.930,66 e de R$ 1.908,00 para mulheres. Os va-
lores sao, respectivamente, 48% e 46,5% acima do salario
minimo nacional vigente em marco de 2023 (R$ 1.302,00).
A diferenca de valor entre os géneros se deve a distincao
entre os cargos. GRI 202-1
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GRI 401-1 | NOVAS CONTRATAGOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS
20/21

POR GENERO

Numero total de empregados
NuUmero de contratagdes
Taxa de novas contratagdes
Ndmero de demissdes

Taxa de rotatividade

POR FAIXA ETARIA

Numero total de empregados
NuUmero de contratagoes
Taxa de novas contratagdes
NUmero de demissdes

Taxa de rotatividade

POR REGIAO

Numero total de empregados
NuUmero de contratagdes
Taxa de novas contratagdes
Ndmero de demissdes

Taxa de rotatividade

Homens
433
98
22,6%
N4
26,3%

Até 30
anos

169
53
31,4%
57
33, 7%

20/21

Centro-Oeste

538
129
24%
149

28%

Mulheres

124
42
33,9%
37
29,8%

De 30 a
50 anos

372
81
21,8%
88

23, 7%

Sudeste

19
n
58%
2

1%

Total Homens
557 476
140 138

251% 29,0%
151 94

271% 19,7%

Acima de Até 30
50 anos anos
16 227
6 93
37,5% 41,0%
6 41
37,5% 18,1%
21/22
Centro-Oeste Sudeste
586 65
183 38
31% 58%
18 8
20% 12%

21/22
Mulheres Total
175 651
83 221
47,4% 33,9%
32 126
18,3% 19,4%
De 30 a Acima de
50 anos 50 anos
407 17
125 3
30,7% 17,6%
83 2
20,4% 1,8%
22/23
Centro-Oeste Sudeste
756 95
280 43
37,0% 45,3%
135 13
17,9% 13,7%

Para o nimero total de empregados foram considerados aqueles com contrato de trabalho por periodo indeterminado em 31/03 de cada ano-safra.
Taxa de contratagdes = nimero de admissées dividido pelo total de empregados.
Taxa de rotatividade = nimero de demissées dividido pelo total de empregados.

Para este Relatério optou-se por alterar as faixas etdrias, em alinhamento ao padrao sugerido pela GRI, bem como mudar metodologia de calculo das taxas, adotando-se o nimero de

empregados ao final de cada ano-safra ao invés do headcount médio. Por esse motivo, os dados para o periodo 21/22 estio sendo reapresentados.

Homens
616
227

36,9%
103
16,7%

Até 30
anos

322
134
41,6%
56

17,4%

22/23

Mulheres

235
96
40,9%
45
19,1%

De 30 a
50 anos

514
186
36,2%
86

16,7%

Total

851
323
38,0%
148
17,4%

Acima de
50 anos

15
3

20,0%

40,0%
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Avaliacao de desempenho

GRI 2-18 | GRI 2-23 | GRI 404-3

Durante o processo do Ciclo de Gente, gque ocorre nos me-
ses de marco e abril, todos os colaboradores com mais de 90
dias de empresa participam da avaliacao de desempenho,
incluindo diretores, aprendizes e estagiarios. Aqueles que
nao estavam elegiveis nesse periodo séo avaliados na Revi-
s3o de Rota, em dezembro. No ano-safra 22/23 foram avalia-
dos 763 empregados, que correspondem a 82% do quadro.

A plataforma de avaliacdo pode ser utilizada por todos os
colaboradores da FS para alinhar o desenvolvimento das
pessoas aos objetivos estratégicos da companhia. O pro-
cesso envolve a analise das entregas individuais e avalia-
cdo comportamental.

MEIO AMBIENTE PESSOAS E

1 <er >

GOVERNANCA ANEXOS

SOCIEDADE CORPORATIVA

Capacitacao e
treinamento

GRI 404 3-3 | GRI 404-2

No ano-safra 22/23 a FS lan-
cou a Universidade dos FeraS
(UniFeraS), uma atualizacao
do Educa FS, com o objetivo
de capacitar e treinar seus co-
laboradores. A UniFeraS é or-
ganizada por meio de trilhas
que unificam acdes relacio-
nadas ao desenvolvimento de
talentos. Isso inclui, além de
treinamento comportamental,
sessdes de coaching individu-
al e projetos multidisciplinares
apresentados a diretoria.

TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO
DA UNIVERSIDADE FERAS

GRI 404 3-3

Escola de Lideres

Programa de Estagio Avancado

Plataforma Educa FS

Educacao

Parceria Education First/Auxilio Idioma

Programa de Coaching

Offsites de Planejamento Estratégico

Teambuildings

Insights

Treinamentos Excel e Bl

A companhia oferece 50% do valor de cursos de graduagao, pos-

-graduacao, especializacdo e inglés. O requisito para os auxilios é
a conclusdo de 12 meses de atuacgdo na FS, além da avaliagdo de
desempenho individual satisfatéria e do curso escolhido ter ade-
réncia as perspectivas de carreira do colaborador.
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Ca pacita FS GRI 404-1 | MEDIA DE HORAS DE CAPACITA(;AO DE EMPREGADOS
POR GENERO 20/21 21/22 22/23
GRI 413-1 Homens 1,07 1814 76,83
Mulheres 15,30 19,53 46,58
O Capacita FS € um programa estratégico que apoia
a FS no desenvolvimento de novos talentos e na in- Total por empregado .35 18,54 67.80
clusdo social da comunidade do entorno. Além da POR CATEGORIA FUNCIONAL 20/21 21/22 22/23
preparacao profissional na contratacao imediata, Diretoria 16,22 874 47,65
apoia a geracao de um banco de talentos, que auxilia )
. . - . Geréncia 17,49 31,10 54,51
a companhia nas movimentac¢des internas.
Coordenacao 2114 42,53 31,18
Em parceria com o Servico Nacional de Aprendiza- Supervisdo ND 30,97 34,85
gem Industrial (SENAI) de Mato Grosso, realizamos Administrativo 1357 1370 28,89
programas de capacitacao para os moradores das
. ~ Industrial 9,23 18,89 107,36
comunidades onde atuamos. Esses programas sao
conduzidos por instrutores do SENAI em Conjunto 1. Considera empregados ativos em 31/03 de cada ano-safra (permanentes e temporarios). Os empregados temporarios
. o . (aprendizes, estagidrios e safristas) estdo contabilizados nas categorias Administrativo ou Industrial.
com o Nosso time de prOﬂSSIOﬂaIS, com umadura géo 2. O levantamento considera treinamentos de capacitacdo e desenvolvimento e, para 22/23, passou a contabilizar os
. B . cursos para atendimento a requisitos de Saude e Segurancga operacional, por este motivo houve aumento da média em
de oito a nove meses. Além disso, oferecemos bolsas relagio aos anos anteriores.
de estudo para os participantes. O foco desses pro-
gramas esta nas areas de producao, processos, ma- MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO EM 22/23
nutencao e qualidade, todas alinhadas com as ativi- B Homens Mulheres
dades da FS. 10,75
Durante o ano-safra 22/23, conduzimos a terceira
edicao do programa Capacita FS, composto por trés
turmas. Uma delas aconteceu na cidade de Lucas do 54.44
Rio Verde, enquanto as outras duas ocorreram em 4379 :
1]
Primavera do Leste. No final da capacitacao, 25 novos 3109 34,13
colaboradores foram contratados para integrarem o “ 27,63
time de colaboradores da nova planta industrial. . -

Diretoria  Geréncia Coordenagdo Supervisdo Administrativo Industrial
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GRI 405-1 | DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANGCA E EMPREGADOS

Diversidade

Por categoria funcional Au] —— ——
GRI 2-23 | GRI 405-1 e género? Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 100% 0% 100% 0% 90% 10%
Nossa Politica de Atragao e Re- Geréncia 80% 20% 75% 25% 70% 30%
crutamento ndo permite qual- Coordenacéo 86% 14% 81% 19% 67% 33%
quer ato ou comportamento
L . . N Supervisdo 70% 30% 71% 29% 67% 33%
discriminatério. O respeito a
i i 4 Administrativo 54% 46% 52% 48% 53% 47%
diversidade esta presente em
nosso Codigo de Etica e Condu- Industrial 88% 12% 86% 14% 84% 16%
ta, que reforca a nao tolerancia Total 75% 26% 7% 29% 70% 20%
a discriminacao, ao assédio e a
qualguer forma de violagdo aos Por categoria 20/21 21/22 22/23
. . funcional
preceitos dos direitos humanos. e faixa etdria # Até 30 De30a Acimade Até30 De30a Acimade Até30 De30a Acimade
No ano-safra 22/23, contadvamos anos 50 anos 50 anos anos 50 anos 50 anos anos 50 anos 50 anos
com uma diretora no quadro e Diretoria 0% 100% 0% 0% 89% 1% 0% 90% 10%
atmgmos um a'lto indice de di- Geréncia 4% 9% 4% - 06% 4% 0% 97% -
versidade nas liderancas!, com s
= 0o, [} 0, [o) o, 25% 0, 0,
pessoas negras?. O crescimento Superviséo 14% 78% 8% 12% 83% 5% 17% 81% 2%
da presenca feminina em car- Administrativo 65% 35% 0% 62% 37% 1% 59% 40% 1%
A i i O,
g?S ge ggrg;c'a fol de 5% em Industrial 38%  60% 2% 4% 56% 3% 40% 59% 2%
relacao a .
Total 44% 54% 2% 45% 52% 2% 43% 55% 2%

1. Supervisor e acima.

2. Negros/negras: terminologia utilizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), incluindo pretos e pardos.

3. Considerados os empregados de periodo determinado e indeterminado em 31/03 de cada ano-safra.
4. Dados reapresentados para os anos-safra 20/21 e 21/22, em razdo da mudanca nas faixas etarias, conforme o padréo sugerido pela GRI.
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Inclusao
de PCDs

GRI 2-23 | GRI 405-1

No ano-safra 22/23, a FS iniciou um estu-
do de mercado, apoiado por uma consul-
toria externa, para ampliar a contratacao
de pessoas com deficiéncia. A partir disso,
identificamos a necessidade de criar um
programa de capacitacao, o qual foi ela-
borado em parceria com as Industrias de
Bioenergia de Mato Grosso (BIOIND) e o
Servico Nacional de Aprendizagem Indus-
trial (SENAI).

O principal objetivo do programa é capaci-
tar pessoas com deficiéncia para o merca-
do de trabalho local. O sucesso da inclusao
depende também do engajamento das
as familias e ocorre por meio de acoes de
sensibilizacdo. Assim como outros progra-
mas, N0sso foco sao os moradores dos mu-
nicipios em que atuamos. Desta forma, a
pretendemos estimular, regionalmente, a
cultura de insercao de pessoas com defici-
éncia no mercado de trabalho.

Direitos humanos

GRI 408 3-3 | GRI 408-1 | GRI 409 3-3 | GRI 409-1

Reconhecemos, em nosso Cédigo de Etica e
Conduta, a universalidade da Declaracao Uni-
versal dos Direitos Humanos e repudiamos
qualqguer pratica degradante de trabalho, en-
tre elas o trabalho infantil, de jovens expostos
a trabalho perigoso, forcado ou analogo ao
escravo. Monitoramos esse risco por meio de
nosso Programa de Compliance, que asse-
gura o respeito aos direitos trabalhistas, e da
Politica de Responsabilidade Socioambien-
tal na Cadeia de Fornecimento e Vendas, que
promove a avaliacao de todos os parceiros da
companhia em critérios de sustentabilidade e
conformidade de praticas trabalhistas. Duran-
te 0 ano-safra 22/23, a FS encerrou um contrato
com um fornecedor que apresentava alto risco
de envolvimento em casos de trabalho forcado
ou analogo a escravidao. Nao foram identifica-
dos outros casos semelhantes. Além disso, nao
temos fornecedores ou clientes monitorados
que apresentem um alto risco de envolvimen-
to em casos de trabalho infantil.
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Saude e
segurancga

do trabalho

GRI 2-23 | GRI 403 3-3 | GRI 403-1
GRI 403-2 | GRI 403-7 | GRI 403-8

Para garantir um ambiente de tra-
balho saudavel e seguro para todos,
a FS conta com uma Politica de Sau-
de, Seguranca e Meio Ambiente que
estabelece a atuacao do Sistema de
Cestao de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) que abrange todos
os colaboradores, funcionarios tercei-
ros e terceirizados, em todas as uni-
dades da empresa.

Registramos avangos significativos
em relacdo a seguranca dos colabo-
radores nos Ultimos trés anos-safra,
com destaque para a reducao da
guantidade e da gravidade dos aci-
dentes.

COMPROMISSOS
FS 2030

A governanca do Sistema de Gestao
é feita pelo Comité de Saude, Segu-
ranca e Meio Ambiente, liderado pelo
Diretor de Operacoes e apoiado pelo
Vice-Presidente de Sustentabilidade
e Novos Negocios.

A FS conta, ainda, com o Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR),
a Matriz de Oportunidades e o Le-
vantamento de Perigos e Danos, que
identificam e categorizam os impac-
tos negativos para, em seguida, criar
um plano de acao. O PGR consolida
as atividades incluidas no Programa
de Prevencao de Riscos Ambientais
(PPRA) e no Programa de Controle

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E
SOCIEDADE

Médico de Saude Ocupacional (PCM-
SO). Antes de serem iniciadas, todas
as atividades passam por avaliacao
de riscos para emissao das Permis-
soes de Trabalho. O SSMA tambéem
prevé aimplementacao de um canal
formal que incentiva a comunicacao
de condicdes inseguras. E garantido
o direito de recusa, incluindo a co-
municacao para o gestor imediato.

Todo o processo de investigacao de
acidente é feito na plataforma que
realiza a gestao documental de sau-
de e seguranca e monitora a confor-
midade de todos os requisitos legais
de capacitacao técnica.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

QD <n>

ANEXOS

Promocao

da saude
e bem-estar

GRI 403 3-3 | GRI 403-3
GRI 403-4 | GRI 403-5
GRI 403-6

Implementamos
ferramentas e indicadores
gue apoiam a gestdo

dos impactos das
atividades ocupacionais.
O monitoramento inclui

a realizagcao de exames
periédicos, seguindo as
diretrizes do PCMSO, além
de indices de estresse e
de andlises ergonémicas.
A pratica de ginastica
laboral regular € uma das
acoes para promover um
ambiente de trabalho

saudavel. Para trabalhadores
terceirizados, sao exigidas
todas as documentagdes e
capacitag¢oes obrigatdrias
gue atendam ao nivel de
seguranca exigido pela
empresa.
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Acidentes

de trabalho ge2l 21/22 22/23

Empregados Terceiros Empregados Terceiros Empregados Terceiros?

GRI 403-9 NUmero de horas-homem trabalhadas (mil) 1.246,2 548,9 1.397,7 628,8 1.573.900 718.591,0
NUmero de acidentes registraveis' 4 0 2 1 (6] 1

Os indicadores de acidentes, Taxa de frequéncia de acidentes registraveis 0,64 0,00 0,43 0,32 0,00 0,28

preventivos e reativos, sao con- | .

. NuUmero de acidentes com afastamento? 0 0 0 0 0 (0]

tabilizados com base na taxa

de frequéncia de acidentes re- Taxa de frequéncia de acidentes com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

gistraveis e impactam a remu- afastamento

neracao variavel de todos os Numero de acidentes que resultaram em 0] 0] 1 o] 0 o]

colaboradores da FS. No ano- fatalidade

-safra 22/23' nenhum acidente Taxa de frequéncia de acidentes fatais 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00

fatal ou com afastamento en-

tre empregados foi registrado. Numero de dias perdidos/debitados 0 0 6.000 0 (o] 0
Taxa de gravidade de acidentes 0,00 0,00 700,53 0,00 0,00 0,00

Os indicadores preventivos
sao monitorados por meio do
Programa IPS (Indice de Pra-

1. Acidentes registraveis incluem as ocorréncias de acidentes com afastamento conforme estabelecido em legislagdo e os acidentes sem afastamentos em que foram necessarios
tratamento médico e restrigdo funcional. Acidentes de trajeto e os sanados com primeiros socorros ndo sdo contabilizados para calculo do indice TAR.

2. Os dias de afastamento, utilizados para o calculo da taxa de gravidade de acidentes, sdo computados como dias corridos.

3. Os acidentes na obra de construcéo civil da planta de Primavera do Leste ndo foram incluidos na tabela acima para preservar a comparabilidade dos dados, ja que ali estdo reportados

tica Sequ ra) ue estabelece somente os incidentes em unidades em operacéo (Sorriso e Lucas do Rio Verde). Em Primavera do Leste, no ano-safra 22/23, foram computados 8 acidentes registraveis, sendo Ol fatal
g ! q (indice TAR de 0,04292 calculado com base em 3.727.724 horas-homem trabalhadas). O acidente que resultou no dbito do prestador de servigo ocorreu durante a atividade de perfuragao
uma nota para as areas indus- de estaca raiz — enquanto este operava um caminhao tipo munck. O processo de investigacdo interna teve o acompanhamento da Diretoria Executiva e participagdo de representantes das

empresas contratadas envolvidas no incidente. Um plano de agdo robusto foi conduzido imediatamente apés o acidente, visando evitar novas situagées semelhantes.

triais de acordo com inspecdes
mensais de seguranca. Por
sua vez, os indicadores reati-

VOS seguem as ocorréncias de @ Semana Interna PALESTRAS/TEMAS

acidentes com colaboradores de Prevengéo Saude emocional

e terceiros com os registros e . N
néo conformidades apurados de Acidentes do Eoe'r:as sexuaLTe:tedtrins::iswes
na plataforma Easy System. Trabalho (S|PAT) ssedlio no ambiente de trabalno

Habitos saudaveis e qualidade de vida

Inteligéncia financeira
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Y

A8A

Projeto Todos pela Bola Oval

o ~
Abastece r o be m Com o propdsito de “Abastecer o bem e transformar a + R$ 3 mllhoes
sociedade”, a estratégia de atuacao social da FS con- investidos*
solida e apresenta as diretrizes estabelecidas de atu-

e tra nSforma r acao, alocacado de recursos financeiros, humanos e
materiais, doacdes, patrocinios e contribuicbes em be- 1 O iniciativas
° neficio da sociedade e em alinhamento total com os implementadas

a SOC I ed a d e negocios e prioridades da companhia. Por meio Politi-
ca de Investimento Social, apoiamos e desenvolvemos 7 770

GRI 2-23 | GRI 413 3-3 | GRI 413-1 agoes sociais relevantes para atender a demandas nas ° )
regidoes em que operamos. Os eixos estratégicos sao: pessoas impactadas
conhecimento, qualidade de vida e geracao de renda.

*iniciativas proprias, doagdes e
iniciativas via renuncia fiscal
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Iniciativas no ano-safra 22/23

GRI 413 3-3 | GRI 413-1

Todos Pela Bola Oval

Promove o desenvolvimento
integral de criancas e adoles-
centes por meio da pratica
do futebol americano, forta-
lecendo os valores de cida-
dania e o desenvolvimento
de competéncias pessoais,
boa convivéncia em grupo e
aprendizagem de habilidades
psicossociais € motoras. Mais
de 300 criangas e adolescen-
tes, com idades entre 7 e 17
anos, sao atendidos no con-
traturno escolar em Sorriso.
Iniciativa patrocinada pela FS
por meio de Lei de Incentivo
ao Esporte.

2R

Mundoteca

Reconfigurou e modernizou
as bibliotecas municipais

de Lucas do Rio Verde e de
Sorriso, a partir da instalagéo
de espagos com ambientagdo
e mobilidrio, doagdo de acervo
de obras literarias, materiais
lddicos e equipamentos au-
diovisuais, além da realizagdo
de atividades socioculturais
durante seis meses. Iniciativa
apoiada via Lei Rouanet.

Hortagem

Uma parceriaentrea FSeo
Centro Universitario La Salle,
desenvolve um projeto de
horta organica com a partici-
pacao dos voluntarios FeraS
do Bem. O programa fornece
hortalicas para entidades
locais que reforcam as cestas
de alimentos de familias ca-
dastradas nas associagoes ao
final de cada més. Cerca de 2
mil pessoas ja foram benefi-
ciadas pela iniciativa.

Futura Campea

Treinamento de voleibol
gratuito para meninas, que
atende a toda a comunida-
de de Primavera do Leste,
em que o Unico pré-requi-
sito € que as participantes
estejam estudando. As aulas
acontecem no contraturno
escolar das estudantes. O
projeto ja atende mais de
300 alunas. Iniciativa patro-
cinada pela FS por meio de
Lei de Incentivo ao Esporte.

O FeraS do Bem, programa de voluntariado da FS, surgiu durante a
jornada de estruturacdo da area de Responsabilidade Social para aumentar
a participagdo dos colaboradores. Temos uma gestao estruturada com

a Politica de Voluntariado, que define critérios e diretrizes para a nossa
atuacao. No ultimo ano, tivemos a participa¢do de mais de 70 voluntarios.
Com o programa, reforcamos os lagos com as nossas comunidades e
contribuimos de forma significativa para causar transformacdes sociais.

Maleta Mdagica

Apresentacao, de forma
lUdica e interativa, do
cinema de animacgao,
juntamente com con-
ceitos de preservacao
ambiental, para criangas e
adolescentes moradores
de Sorriso e de Lucas do
Rio Verde. A iniciativa é
viabilizada pela Lei Fede-
ral de Incentivo a Cultura.
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ESt ru t ura d = Estrutura de governanga - 31 de marco de 2023
governanca

Agricultural
GRI 2-9 Group

Acionistas
Minoritarios

A visao de futuro dos negoécios da FS inclui a combina- ‘ FS
¢ao estratégica de expansao da producao, inovagao, oti-
mizacao e uso responsavel dos recursos naturais. Nosso
foco estd em desenvolver energia renovavel e produtos
a partir do milho de segunda safra. Essa estratégia € im-
pulsionada por uma governanca soélida e uma visao de
longo prazo. Buscamos constantemente fortalecer nos-
sos processos dentro das melhores praticas de governan-
ca, com a participacao ativa da Diretoria Executiva e dos
acionistas. Nossa alta gestdo € composta por 6rgaos de CEO
decisdo e de assessoramento que asseguram o interesse

de todos os nossos stakeholders, garantindo uma base

soélida e transparente para nossas operagoes.

Conselho
Consultivo

Auditoria
Interna
Nos temas que envolvem a

sustentabilidade e as boas praticas,

inclusive a aprovacgao deste relatério, ha a

participacao ativa da Diretoria Executiva e

dos acionistas, que fornecem orientagéesl Diretoria de Vice-presidéncia Vice-presidéncia de Geréncia

Diretoria
. . o ] [e) s C ial Sustentabilidad Juridica e
realizam os ajustes estratégicos e revisam o peracacs omere nstentaptieace
conteudo. GRrI 214

.. . . . de Gente X
Industriais e Financeira e Novos Negécios Compliance
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Composicao
acionaria
GRI 2-1| GRI 2-2

A FS Fueling Sustainability foi
criada em 2015, a partir da for-
macgao de uma joint venture!
entre o Summit Agricultural
Group? e a Tapajos Participa-
cdes S/A iniciando suas ope-
racoes em 2017.

1. Expressao de origem inglesa, que
significa a unido de duas ou mais
empresas ja existentes com o objetivo

de iniciar ou realizar uma atividade
econémica comum. Essa alianga
compromete as empresas envolvidas

a partilharem, os lucros, os riscos e os
prejuizos.

2. Summit Agricultural Group é uma
empresa norte-americana focada em
solugdes agricolas sustentaveis, incluindo
a producao de biocombustiveis e o
desenvolvimento de tecnologias agricolas
inovadoras para promover a seguranga
alimentar e a eficiéncia na agricultura,
presente no Brasil desde 2012.

3. Tapajos Participagoes S.A. € uma
empresa brasileira de investimentos, com
atuacdo em diversos setores, incluindo
agronegocio, energia, infraestrutura

e imobiliario. Seu foco é impulsionar

o desenvolvimento econémico e
sustentavel do Brasil por meio de
investimentos estratégicos.

Reorganizacao societaria

No primeiro trimestre de 2023,
a companhia executou uma re-
organizacao societaria, que teve
inicio com a constituicdo da FS
S.A., uma empresa coligada da FS
Ltda., com 0s mesmos acionistas
do grupo de controle da FS Ltda,,
mas sem participagao acionaria
cruzada entre as duas empresas.

Apos aceite dos detentores e dos
titulos verdes, os ativos da planta
da unidade de Primavera do Les-
te e os futuros projetos de etanol
de milho da FS Ltda. foram vendi-
dos a FS S.A., a qual passou a ser

Nova

responsavel pela conclusao e ope-
racao da planta. Operacionalmen-
te, as plantas existentes, represen-
tadas pela planta da unidade de
Lucas do Rio Verde e a planta da
unidade de Sorriso, permanece-
rdo sob a FS Ltda, e as potenciais
plantas futuras devem ser estrutu-
radas e operadas sob a FS S A.

Emboraanova estrutura societaria
introduza duas empresas coliga-
das, a administracao e a operacao
serao tratadas como uma unica
entidade. Visando a transparén-
cia, para melhor comparabilidade,

Summit
Amerra e

estrutura -

(31 DE MARCO DE 2023)

FIP Summit
FIP Amerra
Outros

todos os resultados operacionais,
contabeis e demonstracoes finan-
ceiras serdao auditados e apresen-
tados de forma combinada.

Na nova estrutura, ambas as
companhias (FS Ltda. e FS S.A)
possuem 0S Mmesmos acionistas
e grupo controlador. Summit, o
grupo controlador na FS Ltda, €
representado pelo FIP Summit na
FS S.A, e os acionistas da Tapajos
sdo representados em parte pelo
FIP Amerra e em outra parte pe-
los investidores individuais soma-
dos ao grupo “outros”.

FS Ltda.

FSIS.A.
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Conselho Consultivo

Na FS, o Conselho Consultivo conta com a par-
ticipacdo de representantes dos socios/acio-
nistas. O Conselho Consultivo nao possui qual-
quer poder de deliberacao e administracao da
sociedade. A responsabilidade do Conselho é
acompanhar, em reunioes trimestrais, o desen-
volvimento e os resultados dos negocios, bem
como aconselhar acionistas e a Diretoria Execu-
tiva quanto as boas praticas na conducao das
atividades incluindo, mas ndo se limitando, aos
objetivos e praticas relacionadas ao desenvolvi-
mento sustentavel.

Composto por sete membros, todos os conse-
Iheiros sao indicados pelos socios para manda-
tos de dois anos, com possibilidade de reelei-
cao. Nenhum deles exerce funcdes executivas
na FS, sendo que o presidente € um conselhei-
ro independente. GRI 2-15 Os membros pos-
suem especializacdes em areas como politica,
economia, negoécios, administracao, contabili-
dade, pesquisa e desenvolvimento.

Os conselheiros sdo avaliados pelos quotistas,
gue adotam uma abordagem de desempenho
associada as habilidades, as experiéncias rele-
vantes em relacao a suas areas de atuacao € a
visdo estratégica da companhia.

COMPROMISSOS

R <=> [

MEIO AMBIENTE PESSOAS E GOVERNANCA ANEXOS
SOCIEDADE CORPORATIVA

Diretoria Executiva

GRI 2-9 | GRI 2-10 | GRI 2-11 | GRI 2-12 |
GRI 2-13 | GRI 2-17 | GRI 2-18

A Diretoria Executiva da FS, eleita pe-
los acionistas/quotistas, é responsavel
pela gestao dos negocios. Entre as suas
atribuicoes, esta a proposi¢cao e a atua-
lizacao de politicas, a avaliacao e a im-
plementacdao do plano estratégico, os
projetos de expansao, de investimentos
e a gestao de riscos, incluindo econd-
micos, ambientais e sociais.

Nas reunides mensais e extraordina-
rias, sao analisados o desempenho e
as preocupacdes cruciais da empresa
(veja mais na pag. 85). Decisdes consi-
deradas de maior magnitude e impac-
to sao submetidas a deliberacao dos
socios/acionistas.

Ha uma Vice-presidéncia destacada
para gerir a tematica do desenvolvi-
mento sustentavel e seus impactos
inerentes. As atualizacdes sao com-
partilhadas nas reunides habituais da

Composicao da Diretoria
Executiva | 31de margo de 2023

GRI 2-9 | GRI 2-11

Rafael Davidsohn Abud
CEO

Alexandre Borges
Vice-presidente Executivo,
Comercial e Financeiro

Daniel Lopes
Vice-presidente Executivo de
Sustentabilidade e Novos Negécios

Matt Horsh
Diretor Executivo de
Operagdes Industriais

Daniel Gushi
CFO e Relagdes com Investidores

Fabricio Vieira
Diretor Comercial de Milho
e Nutricdo Animal

Everson Medeiros
Diretor Industrial

Paulo Trucco
Diretor Comercial de
Etanol e Energia

Janaina Andrade
Diretora de Gente

Marcelo Fernandez
Diretor de Supply Chain
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Diretoria, incluindo a analise dos indica-
dores de sustentabilidade, que é integra-
da a analise periddica dos resultados da
empresa.

Os diretores sao indicados pelos acionis-
tas com base em competéncias como ex-
periéncia, conhecimento do setor de atu-
acao da FS e formacgao académica. Eles
sdo submetidos a analise de desempenho
anual, sendo a avaliagao 360°, em que o
CEO avalia todos os membros da diretoria
e ele é avaliado também pelos acionistas.
Além de realizar treinamentos, a Diretoria
conta com o apoio de trés Comités para
desenvolver conhecimentos necessarios
para a boa governanca da empresa.

O Comité de Sustentabilidade

avalia nosso desempenho
em indicadores ESG e

propde adesao a iniciativas
tematicas e setoriais de
desenvolvimento sustentavel.

GRI 2-9

Comités de assessoramento

GRI 2-9 | GRI 216

Para seu melhor desempe-
nho, a alta lideranca da FS é
assessorada por trés comi-
tés, com objetivos e atribui-
¢cdes definidas: Comité de
Sustentabilidade, Comité
de Compliance e Comité de
Saude, Seguranca e Meio
Ambiente.

A partir de normas regi-
mentais internas, os comités

Dentro das melhores
praticas de governanga,
a FS possui uma area

dedicada ao atendi-
mento de demandas
dos investidores, além
de um canal, no websi-
te da FS, com informa-

realizam  assessoramento
técnico e analises de tendén-
cias em questoes especifi-
cas, além de informar a Dire-
toria sobre as preocupacdes
dos stakeholders da compa-
nhia em relacao a potenciais
impactos das operagoes.

Os comités também pro-
movem a disseminacao de
conhecimentos, por meio

coes relevantes sobre
nossa estrutura, gestdo
e desempenho, assim
Ccomo Nossas principais
politicas corporativas.
Nesse canal, trimestral-
mente, sao divulgados
o desempenho das

de consultoria e orientagdes
para os diretores e para
os membros do Conselho
Consultivo, aprofundando-
-se Nos assuntos relevantes
para os negocios da FS.

Essa colaboragcao contribui
para a efetiva atuacdo dos
conselheiros e diretores,
fortalecendo a nossa gover-
nanca. GRI 2-17

operacdes e negdcios,
fornecendo transparén-
cia e acesso aos dados.

ACESSE O CANAL
INVESTIDORES



https://www.fs.agr.br/investidores/
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Etica e integridade

GRI 2-26

Para a FS, € essencial conduzir os negocios e re-
lacionamentos com os stakeholders de forma
ética e responsavel. Os principios e diretrizes que
orientam a conduta ética dos colaboradores da
FS foram estabelecidos no Codigo de Etica e
Conduta, aplicavel a todos os niveis hierarquicos,
incluindo diretores, conselheiros, memlbros de
comités, colaboradores, estagiarios € aprendizes.

O codigo aborda os critérios justos para admis-
sao e promocao dos colaboradores, com base
em preparo técnico, experiéncia profissional e
desempenho na atividade requerida, além da
aderéncia aos valores da FS e da capacidade
de integracao em grupos de trabalho.

Compromisso

com politicas

Por meio do codigo, a FS se compromete a
manter programas que promovam a qualida-
de de vida, a saude e a seguranca ocupacio-
nal dos colaboradores, criando um ambiente
organizacional respeitoso, que estimule o de-
senvolvimento pessoal e social adequado para
o trabalho, cumprindo a legislacao vigente, os
contratos, os acordos, as convencoes coletivas
e as normas internas.

A empresa realiza pesquisas internas para
identificar preocupacdes dos colaborado-
res que meregam atencao em treinamen-
tos. Além dessa fonte, o Time de Complian-
ce utiliza o Canal Confidencial para receber

6 Revisoes
de Politicas

Adesdo ao Pacto
Empresarial pela
Integridade e
Contra a Corrupcao

Corporativas

ACESSE O NOSSO cODIGO
DE ETICA E CONDUTA

queixas de eventuais violacdes as normas in-
ternas ou de condutas inapropriadas. Assim,
tanto ocorrem treinamentos regulares sobre
as disposicdes do Codigo de Etica e Conduta
e de politicas da companhia como sao pro-
gramadas capacitacdées quando novas de-
mandas sdo identificadas.

Em 2022, ndo houve registros significativos
de ndo conformidade com leis e regulamen-
tos, nem sanc¢des monetarias com valor su-
perior a 1% do faturamento anual. Nosso rigor
sobre a gestao do tema e conduta diligente
NOs permitiu avangar em Nossa operacao
como esperado. GRI 2-27

A FS é signataria do Pacto Global

e tracou metas relacionadas a
Agenda 2030 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)



https://www.fs.agr.br/investidores/sobre-a-fs/etica/
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ANEXOS

Politicas e normativos

GRI 2-23 | GRI 2-24

NOssos compromissos e praticas sao
detalhados no Estatuto Social, em
politicas aprovadas pela Diretoria
Executiva e em normas e procedi-
mentos internos. Essas politicas sao
revisadas regularmente e quando
destinadas ao pUblico externo, dispo-
nibilizadas em nosso site institucio-
nal e de Relagcdes com Investidores.

A FS nao possuia uma politica espe-
cifica para a tematica de direitos hu-
manos No ano-safra 22/23. Contudo,
esse assunto é tratado nas Politicas
de Investimento Social, de Respon-
sabilidade Socioambiental na Cadeia
de Fornecimento e Vendas, além dos
Codigos de Conduta e Etica para cola-
boradores e fornecedores. A previsdo é
que a politica consolidada para o tema
seja elaborada no proximo ano-safra.

O cumprimento dessas politicas e
dos principais padrdes de trabalho é
uma responsabilidade compartilhada,

sendo monitorado de perto pelos ges-
tores em suas respectivas areas. Essa
supervisao é realizada por meio de reu-
nides periddicas de acompanhamento
do cumprimento dos requisitos téc-
nicos, legais e regulatorios aplicaveis.
Além disso, realizamos auditorias inter-
nas e externas para garantir o cumpri-
mento dos requisitos técnicos, legais e
regulatorios aplicaveis.

A Diretoria Executiva e o Conselho
Consultivo desempenham um pa-
pel fundamental no processo de
aprimoramento desses controles,
garantindo que as praticas estejam
em conformidade com as politicas
estabelecidas, bem como fornecem
diretrizes estratégicas para promover
a integridade e o cumprimento dos
requisitos em todas as areas da FS.

ACESSE AS POLITICAS
E OS CODIGOS
CORPORATIVOS FS


https://www.fs.agr.br/investidores/governanca-corporativa/codigos-e-politicas/
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Conflito de interesses
GRI 2-11 | GRI 2-15

A FS mantém sua Politica de Conflito
de Interesses com os ordenamentos
para identificar e gerenciar conflitos
de interesses e outras situacdes que
possam influenciar a conducao dos
negocios. Terceiros, diretores executi-
vos € membros do Conselho Consulti-
vo devem seguir a Politica de Conflito
de Interesses.

Situacdes de conflito de interesses

* Contratacao de parentes de cola-
boradores e terceiros

* Contratacao de agentes publicos
* Relacdes pessoais entre terceiros
e colaboradores ou seus parentes
* Transacdes com partes relaciona-
das

e Atividades profissionais externas
* Atividades paralelas de membros
de instancias deliberativas e/ou es-
tratégicas

* Participacdao em atividades politi-
cas

* Exposicao publica de condutas
inadequada

COMPROMISSOS
FS 2030

MEIO AMBIENTE

Por meio do formulario de Declaracao
de Conflito de Interesses, anualmente
a area de Compliance colhe informa-
coes sobre os relacionamentos das
pessoas expostas (PEP) com terceiros,
colegas de trabalho e agentes publi-
cos, conforme estabelecido na politica.
Os resultados reportados sdo analisa-
dos pela equipe de Compliance. Em
casos de identificacao de um conflito
real, sdo realizadas acdes, conforme
previsto nas nas diretrizes, envolvendo
as instancias cabiveis, tais como Con-
selho Consultivo, acionistas e Comi-
té de Etica — este Ultimo composto
também pelo CEO e Vice-presidentes.

Ja os riscos potenciais podem gerar
planos de correcao ou mitigacao. A de-
cisdo final € documentada e arquivada
nos registros do colaborador, garantin-
do a manutencao de um histérico do
incidente.

ACESSE A POLITICA
DE CONFLITO
DE INTERESSES

PESSOAS E
SOCIEDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA
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ANEXOS

Politica de Privacidade para o site

A Politica de Privacidade
para o site da FS foi elabo-
rada dentro do compromis-
so de manter a seguranca,
integridade e a privacidade
dos dados pessoais que sao
compartilhados conosco, em
conformidade com a Lei n°
13.709/2018 — a Lei Geral de
Protecao de Dados Pesso-
ais (LGPD) —, e sua Ultima
atualizacao ocorreu em de-
zembro de 2022. Os dados
coletados estao relacionados
a candidatos em processos
seletivos, clientes, parceiros,
fornecedores, investidores ou
colaboradores, muitos dos
quais coletados na execucao
contratual.

Para cumprir N0sso compro-
misso, implementamos me-
didas técnicas, fisicas e or-
ganizacionais, a FS monitora,
de forma rigorosa e constan-
te, os padrdes de seguran-
ca da informacao, com foco

Nna prevenc¢ao de incidentes.
Instituimos uma cultura de
respeito a privacidade e a
seguranca e estimulamos os
Nossos colaboradores a assu-
mir um papel importante na
protecao de todos os dados
tratados pela empresa.

A base dessa gestao é a ade-
guacao dos NOsSsOSs Processos
e politicas internas de prote-
cao de dados e contratacao
de terceiros para que aten-
dam a todos os requisitos le-
gais de adequacao e seguran-
ca determinados pela LGPD.

Contamos com um Data
Protection Officer (DPO), en-
carregado dos esclarecimen-
tos ou pedidos relacionados
aos direitos dos titulares so-
bre os seus dados pessoais e
disponibilizamos um e-mail
(dpo@fsbioenegia.com.br)
para contato de usuarios, di-
vulgado em nossos canais.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/29b9b56d-3ccd-d6d2-2b4c-e3f34f53e9f9?origin=1
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Compliance

GRI 205 3-3

A area de Compliance tem a respon-
sabilidade de promover o desenvol-
vimento de uma cultura de integri-
dade na companhia. Essa gestédo
tem como prioridade combater a
corrupcao e adotar altos padroes de
integridade, legalidade e transpa-
réncia na FS. Para isso, possuimos
uma estrutura com profissionais es-
pecializados, apoiados por politicas
periodicamente atualizadas, e me-
canismos de prevencéo e controle.

A contratacao de fornecedores
e terceiros & criteriosa, conside-
rando a aderéncia aos principios
da politica anticorrupcao e as leis
aplicaveis, por meio de processos
de due diligences. Os colaborado-
res sdo orientados a adotar medi-
das para reduzir os riscos, inclusive
encerrando relacdes comerciais,
se necessario.

Na FS, é responsabilidade de cada
area fazer o acompanhamento e a
gestao da conformidade as leis e
regulamentos especificos de seu
campo de atuacao.

Contudo, a empresa conta com um
Programa de Compliance estrutu-
rado para abranger a gestdao dos
temas, incluindo implementacao e
consolidacao de controles antifrau-
de e anticorrupgao, investigacao de
denuncia, disseminacao dos prin-
cipios éticos em toda a cadeia de
valor da organizacao, treinamento
e capacitacao dos colaboradores.

Também sob a coordenagao da area

Politicas para o combate a corrup¢ao

GRI 2-23 | GRI 2-26 | GRI 205 3-3

A conduta empresarial responsavel
da FS é sustentada por um conjunto
especifico de politicas essenciais, in-
cluindo a Politica de Anticorrupcao,
de Prevencao a Lavagem de Dinhei-
ro e ao Financiamento ao Terrorismo,
a Politica de Presentes e Gentilezas
e a Politica de Conflito de Interesses.
Esses documentos orientam a con-
ducao dos negadcios, estabelecendo
0s mais altos padroes de integridade,
legalidade e transparéncia.

Com o apoio dessas politicas, ga-
rantimos que nossas atividades es-
tejam alinhadas com praticas éticas
e responsaveis, evitando qualquer

envolvimento com impactos ne-
gativos. Nossa abordagem ética é
fundamental para nossa atuacao
COMO UMma empresa comprometi-
da com a exceléncia e a sustentabi-
lidade em todas as esferas de nos-
sas operacoes.

As atualizacdes das politicas corpo-
rativas de combate a corrupcao sao
comunicadas aos colaboradores
por meio de canais diretos, como
o “Fique Sabendo” ou “Momento
Compliance” (via e-mail), e estdo
disponiveis para todos os colabo-
radores no sistema de politicas da
empresa (Docnix).

O objetivo principal do comité é reforcar

de Compliance, esta o Comité de Etica
da empresa, que conta com membros

como o CEO e os diretores executivos.
Os encontros sdo realizados quando
ha demanda e discutem questoes

relacionadas ao Programa de Integridade.

o compromisso da Diretoria Executiva
com os principios fundamentais de
ética e transparéncia na conducgao dos
negocios. Uma das suas atribuicdes € a
responsabilidade sobre as diretrizes e
funcionamento do Canal Confidencial.
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Gestao deriscos e
controles internos

GRI 2-25

Para antever quaisquer tipos de danos
ao0s quais a FS possa estar exposta, a area
de Controles Internos vem atuando para
aprimoramento constante da matriz de
riscos. E, conforme plano de priorizacao
dos temas de riscos efetuado pela Lide-
ranca, realiza mapeamento detalhado
dos processos, riscos e controles, incluin-
do analise de segregacao de funcdes.

Em nosso mapa, destacamos os princi-
pais riscos, levando em consideracao te-
mas como seguranca do trabalho, meio
ambiente, mao de obra e recursos ener-
géticos, 0s quais estao relacionados aos
aspectos ESG (ambientais, sociais e de
governancga). As unidades da empresa
conduzem avaliacdes regulares dos ris-
Ccos operacionais e, além disso, também
avaliamos os riscos e oportunidades as-
sociados as mudancas climaticas.
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Canal confidencial
GRI 2-25 | GRI 2-26

Em relacdo aos mecanismos de denudn-
Cia e queixa, disponibilizamos um canal
para que colaboradores e demais partes
relacionadas possam manifestar preo-
cupacdes sobre ma conduta em relagao
a0S NOSSOS Principios éticos e normas in-
ternas, assimm como violacdes da lei nas
operacdes ou relacdes de negdcios da FS.

O funcionamento do Canal Confiden-
cial é previsto em uma politica especifi-
ca, assegurando o direito de anonima-
to e o sigilo das informacdes recebidas.
A supervisdo sobre a eficiéncia cabe ao
Comité de Etica. O proprio canal esta
apto a receber sugestées de melhorias
em seu funcionamento.

Esse canal é gerenciado por uma em-
presa independente', que adota uma
metodologia internacional para anali-
se, controle e investigacao, garantindo
a imparcialidade, confiabilidade, ano-
nimato e protecao contra retaliacoes.
O Canal Confidencial funciona 24 horas

por dia, 7 dias por semana, e pode ser
acessado em portugués e em inglés.

Todas as manifestacdes sdo acompanha-
das pelo CEO da FS, que tem acesso direto
ao Canal, bem como os acionistas. Adicio-
nalmente, o time de Compliance realiza
reportes quinzenais para o CEO sobre as
comunicacdes recebidas, o andamento
das investigagdes e/ou conclusdo dos ca-
sos. Para os acionistas, esse reporte é feito
trimestralmente. No ano-safra 22/23, fo-
ram reportados, via Canal, 10 casos iden-
tificados como preocupacdes cruciais, 0s
quais estavam relacionados a questdes
comportamentais e trabalhistas, possiveis
conflitos de interesse e seguranca da infor-
Magao, entre outros. GRI 2-16

Embora a FS monitore indicadores so-
ciais e ambientais, nao havia um trabalho
de relacionamento direto com as comu-
nidades do entorno de suas operacdes, o
gue vai ser organizado a partir da implan-
tacao de um canal especifico. O objetivo

& receber reclamacoes ou responder a
questionamentos, estabelecendo um
dialogo mais proximo com seus publi-
cos de interesse. GRI 413-1

Até entdo, essas manifestacdes eram
recebidas por meio do Canal Confi-
dencial e encaminhadas internamente
junto com diversas outras demandas
gue Nnao se caracterizassem como de-
nuncias de violacdes éticas ou legais.

A criacdo desse novo canal contara
com uma ampla e permanente cam-
panha de divulgacao, a fim de ativar a
sua utilizacdo pela comunidade.

Canal
Confidencial FS

0800 792 1013
canalconfidencial.com.br/fs/

fs@canalconfidencial.com.br

1. Os registros recebidos pelo Canal Confidencial sdo encaminhados exclusivamente a empresa ICTS Aliant. Apds o recebimento, a ICTS Outsourcing cuida do processo
de atendimento, fornecendo ao denunciante um nimero de protocolo. Esse nimero permite que o denunciante consulte e acompanhe o andamento da apuracao da
denuncia. Além disso, o denunciante também tem a oportunidade de enviar informagdes adicionais, caso solicitadas pelo time de Compliance da FS.

Durante o
ano-safra 22/23,
nao foram
confirmados casos
relacionados a
corrupgao em
nossa companhia,
nem processos
judiciais publicos
movidos contra

a empresa ou
colaboradores
sob essa alegacgao.
GRI 205-3
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Comunicacgao

e treinamentos
anticorrupc¢ao na
cadeia de valor

GRI 205-2

Durante o ano-safra 22/23, todos 0os Nossos cola-
boradores e diretores (alta governanca) recebe-
ram comunicacdes na tematica de combate a
corrupc¢ao, totalizando 931 pessoas. Na FS, o Con-
selho Consultivo ndo é classificado como érgao
de governanca, pois possui papel orientativo,
nao se envolvendo com tomada de decisao.

Sdo oferecidas, via plataforma interna, capa-
citacoes sobre a legislacao anticorrupcao bra-
sileira, como a lei federal n°® 12.846/2013, a Lei
Anticorrupcao, e a Foreing Corrupt Practices
Act (FCPA), principal normativo americano so-
bre o tema.

O treinamento FCPA ¢ realizado anualmente,
envolvendo casos praticos e situacoes reais, se-
guido por um teste obrigatoério que requer um
minimo de 70% de acertos. Essa capacitagao
€ obrigatdria para todos os colaboradores da
empresa.

COMPROMISSOS

MEIO AMBIENTE

PESSOAS E

SOCIEDADE
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GRI 205-2 | TREINAMENTOS ANTICORRUPCAO PARA ALTA GOVERNANCA (DIRETORIA EXECUTIVA)

20/21
Diretores Percentual
Regido treinados
Centro-Oeste 7 88%
Sudeste 1 13%
Total 8 100%

GRI 205-2 | TREINAMENTOS ANTICORRUPCAO PARA COLABORADORES'

20/21
Empregados Percentual
Categoria funcional treinados
Geréncia 20 100%
Coordenagao 12 100%
Supervisao ND ND
Administrativo 177 100%
Industrial 297 100%
Total 506 100%
20/21
= Empregados Percentual
Regiao treinados
Centro-Oeste 497 100%
Sudeste 9 100%
Total 506 100%

Diretores
treinados

3
6
9

1. Empregados por periodo determinado e indeterminado, em 31/03 de cada ano, excluidos aqueles em licengas e safristas.

21/22 22/23
Percentual Diretores Percentual
treinados
33% 4 44%
67% 5 56%
100% 9 90%

21/22 22/23
Empregados Percentual Empregados Percentual
treinados treinados
26 93% 30 100%
19 100% 36 100%
42 100% 58 100%
259 92% 350 99%
339 97% 440 99%
685 95% 914 99%
21/22 22/23
Emp.regados Percentual Emp.regados pareentual
treinados treinados
630 96% 806 87%
55 87% 108 12%
685 95% 914 99%
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Treinamentos com
base na Legislacao

brasileira e no FCPA.

Todos os nossos colaboradores ativos
também receberam um treinamento so-
bre o Codigo de Etica e Conduta. Ao con-
cluir, os participantes assinam um termo
de ciéncia sobre os termos e o compro-
misso de agir em acordo com a ética cor-
porativa da FS.

O Codigo de Conduta para Fornecedores
estabelece os principios e diretrizes éticas
para qualguer pessoa, entidade ou autori-
dade com quem a FS se relacione. Todos
os fornecedores e parceiros de negocios,
chamados de terceiros intermediarios, sdo
comunicados sobre questbes anticorrup-
¢ao via recebimento do Codigo.

Para os parceiros de negocios, a FS realiza
treinamentos para promover a adocao das
melhores praticas no comlbate a corrup-
cdo. Ao longo dos anos-safra 22/23 e 21/22,
100% dos parceiros foram capacitados.

COMPROMISSOS
FS 2030

\
®
S

A4
I

PESSOAS E
SOCIEDADE

MEIO AMBIENTE GOVERNANCA ANEXOS

CORPORATIVA

~wdly

—

20/21 22/23
Parceiros Parceiros
Regido R e Percentual .omunicados Percentual
Centro-Oeste 5 100% 4 100%
Sudeste 8 100% 8 100%
Total 13 100% 12 100%

1. Parceiros sdo terceiros intermediarios que recebem o Cédigo de Conduta da FS e treinamento sobre a adog¢do das melhores
praticas de combate a corrupgao.
Dados n3o disponiveis para treinamentos no ano-safra 20/21.
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Relacoes

institucionais

GRI 2-28

Nossa Politica de Relacdes Institucionais
estabelece diretrizes e principios para a
interacao de nossos colaboradores com
outras empresas, 0rgaos governamentais
e agentes publicos.

Aprovada pela Diretoria Executiva, essa
politica também promove a transparéncia
em nossas atividades de relacdes institu-
cionais, em conformidade com a legisla-
cao aplicavel.

O engajamento em entidades setoriais &
uma forma importante de interagir com
outros atores do setor e contribuir para
politicas publicas. A FS tem assento nas
principais entidades do setor.

M

Uniao da Industria
de Cana-de-Agucar e
Bioenergia (UNICA)

Unido Nacional do Etanol
de Milho (UNEM)

Federacao das Industrias
do Estado de Mato Grosso
(FIEMT)

BIOIND-MT - IndUstrias de
Bioenergia de Mato Grosso

Sindicato da Construcao,
Geragao, Transmissao e
Distribuicdo de Energia
Elétrica e Gas no Estado de
Mato Grosso (Sindenergia)

Associagdo dos
Reflorestadores de Mato
Grosso (Arefloresta)

MLkl o Glawrs

Relacdes sindicais

GRI 2-30

Anualmente, a FS firma o Acordo Coletivo de Trabalho
com a Federacdao dos Trabalhadores nas Industrias de
Mato Grosso (FETIEMT) e 100% dos empregados estao co-
bertos pelo documento, que fica disponivel para consul-
ta na intranet corporativa. O acordo prevé clausulas sobre
saude e seguranca, remuneracao, horario de trabalho, trei-
namento, desenvolvimento de carreira, gestao do estresse
e igualdade de oportunidades.

Garantimos a liberdade de associacao sindical dos colabo-
radores, disponibilizando o Canal Confidencial como me-
canismo para denuncias de eventuais suspeitas de restri-
cao ou violacao desse direito.
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. ‘ PONTUACAO GERAL ESG
No ano-safra 22/23, realizarmos o monitora-

°
Ratlng mento do rating ESG da Moody's, validan-

do os niveis de engajamento e maturidade 22/23

ESG que a FS tem prestado para os pilares de
governanca, ambiental e social.

100

i 4 Nota da FS

Al

MoODY’s = ESG Solutions

Nosso
compromisso é
obter escala maxima 21/22

PERFORMANCE NAS DIMENSOES ESG (0-100)

NN (=) (W

nos principais 7 W 22/23
ratings ESG Média
do setor
56 22/23

52

W[

Ambiental Social Governanca



Sumario de conteldo da GRI

Relatoério de Asseguragao

Lennon Pastro
Sustentabilidade
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CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Sumario do conteudo da GRI e

A FS - Fueling Sustainability relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 1° de abril de 2022 a 31 de marco de 2023 (ano-safra 22/23).

Para o Indice de Contetdo - Servico Essentials, os Servicos GRI revisaram que o indice de contetido GRI estd apresentado de forma clara, de maneira
consistente com as Normas, e que as referéncias para as divulgacoes 2-1a 2-5, 3-1 e 3-2 estédo alinhados com as secdes apropriadas no corpo do relatorio.

GRI 1- FUNDAMENTOS 2021

2-1 Dados da organizagdo* 8,77

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao * 8,77

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato * 8

2-4 Reformulagdes de informagdes * Fizemos ajustes nos dados de ciclos anteriores em decorréncia da ade-

quacdo da faixa etdria nos indicadores 401-1 e 405-1 e da definicdo de
acidentes registraveis no 403-9, para conformidade com os padrdes
sugeridos pela GRI. Também corrigimos a informagao de eletricidade
adquirida de terceiros no indicador 302-1, que ndo estava em gigajoules.

2-5 Verificagdo externa * 8,97

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios * 12, 5. A mudanga significativa no ano-safra 22/23 foi a ampliacéo da
base de fornecedores de milho para outras regides do Mato Grosso,
decorrente do inicio da operagao da unidade de Primavera do Leste.

2-7 Empregados * 62,65
GRI 2 - 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados * 62 8,10 6
CONTEUDOS . Inf 30 indisponi-
GERAIS 2021 2-9 Estrutura de governanca e sua composicéo * 76,77,78,79 vrélolr)?raai;iorggui';‘t’gné’
itens iii, iv e vi. E ndo
aplicével para Cuii.
2-10 Nomeacdo e sele¢do para o mais alto 6rgao de governancga * 78
2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanga * 78,82

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga na supervisdo da gestdo dos impactos* | 78

2-13 Delegacédo de responsabilidade pela gestdo de impactos * 78

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governancga no relato de sustentabilidade * = 76

2-15 Conflitos de interesse * 78, 82
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais * 10,79, 85
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga * 78,79
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgao de governancga * 67,78

* Conteudos verificados pela KPMG.
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2-19 Politicas de remuneragéao *

2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo *

2-21 Proporcdo da remuneragao total anual *

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel *

65

Nao reportado.

4
10, 37, 48, 67,69, 70,

Restricdo de confidencialidade. Por serem considerados in-
formacdes estratégicas, detalhes da politica de remuneracao
aos altos executivos que vao além da remuneragao fixa e va-
ridvel e beneficios comuns a todos os empregados ndo sdo
divulgados (requisitos a.ii, a.iii, a.iv e a.v ndo reportados).

Restricdes de confidencialidade. A compensacdo total anual
do individuo mais bem pago da organizagao nao é divulgada, o
que impede o reporte dos requisitos a, b e ¢ do indicador.

2-23 Compromissos de politica * 71,7374 80, 81, 83 16 10
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica * 10, 33, 48, 55, 56, 80, 81
2-25 Processos para reparar impactos negativos * 17,41, 47, 48, 50, 53, 54, 55, 56, 57, 84, 83
GRI 2 - CONTEUDOS . < .
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagdes * = 80,83,85 16 10
GERAIS 2021 P P a0 de preocupag
2-27 Conformidade com leis e regulamentos * 10,80 16 8
2-28 Participagdo em associagdes * 33,34,88
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders * 9,56
2-30 Acordos de negociagao coletiva * 88 8 3
} R -
GRI 3 - TEMAS 3-1 Processo de defini¢do de temas materiais 9
MATERIAIS 2021 3-2 Lista de temas materiais * 9,10
TEMAS MATERIAIS
Reducéo de CO,
GRI 3 - TEMAS
MATERIAIS 2021 3-3  Gest3o dos temas materiais * 10,37 a 39, 43, 45, 47
GRI 201 - DESEMPE- 201-2 Mplicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades 10.43.45 13 7
NHO ECONOMICO 2016 decorrentes de mudancas climéticas * o
Educacido e desenvolvimento das comunidades
GRI 3 - TEMAS o
MATERIAIS 2021 3-3 Gestao dos temas materiais * 10,17, 73, 74
GRI 202 - PRESENGA  202.1 Proporcdo entre o salario mais baixo e o salario minimo local, 10,65 Informacéo indisponivel sobre pagamentos para outros tra-  1,5,8 6

NO MERCADO 2016 com discriminag&o por género

GRI 203 - IMPACTOS
ECONOMICOS INDI-
RETOS 2016

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

Nao reportado.

balhadores (empregados) - item b.

Informac&o indisponivel para todos os requisitos do indicador.
Como os investimentos significativos no ano-safra 22/23 nao
foram realizados diretamente pela FS, optou-se pela ndo in-
clusdo das informagdes no Relatdrio, ainda que esse indicador
constasse originalmente na amostragem da auditoria.

* Conteudos verificados pela KPMG.
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TEMAS MATERIAIS

GRI 3 - TEMAS

Governanca e Compliance

MATERIAIS 2021 3-3  Gestao dos temas materiais * 10,83
- icaca itacd iti i 3 50* 10,86,87
GRI 205 - COMBATE 205-2 Comunicagao e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgdo , 86, 16 10
A CORRUPGAO 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas 10, 85 16 10
Reducéo de CO,
GRI 3 - TEMAS . -
MATERIAIS 2021 3-3  Gestdo dos temas materiais 10,37 a 39, 43, 45, 47,53
. . . 10, 53. A FS ndo consome vapor, tampouco consome e
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao vende aquecimento e resfriamento. 7,8,12,13 78
GRI 302 - ENERGIA 302-3 Intensidade energética 53 7,8,12,13 78
2016
302-4 Reducdo do consumo de energia 53 7,8,12,13 78
Agua e efluentes
GRI 3 - TEMAS B
MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais * 10, 48, 49
303-1 Interagdes com a dgua como recurso compartilhado 10, 48, 49 6,12 8
303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de agua 10, 48, 49 6 8
GRI 303 - AGUA E
2 = . X 10, 48, 49 \
EFLUENTES 2018 303-3 Captagdo de agua 6 7,8
303-4 Descarte de dgua * 10, 49 6 7,8
303-5 Consumo de agua * 10, 49. No ano-safra 22/23, ndo houve mudangas ou im- 6 8
9 pactos significativos no armazenamento da agua.
Reducéo de CO,
GRI 3 - TEMAS ~ .
3-3  Gestdo dos temas materiais * 10, 37 a 39, 43, 45, 47,53
MATERIAIS 2021 @
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 10, 40 3,12,13,14,15 7.8
305-2 Emlg;o?s indiretas ‘(escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da 10, 40 3,12,13,14,15 78
~ aquisicdo de energia
GRI 305 - EMISSOES o . ) )
2016 305-3 Outras emissoes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 10, 40. Para 2022 foram consideradas 9 categorias, sendo 3,12,13,14,15 7,8

este o primeiro levantamento a contabilizar Bens de capi-
tal e Viagens a negdcios. Transporte e distribuicao (ups-
tream e downstream), Deslocamento de funciondrios
(casa-trabalho) e Uso de bens e servicos vendidos tiveram
mudancas significativas nos calculos em relacdo aos anos
anteriores. As outras categorias consideradas sdo Bens e
servicos comprados, Residuos gerados nas operagdes e
Atividades relacionadas com combustivel e energia.

* Conteudos verificados pela KPMG.
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TEMAS MATERIAIS

Reducéo de CO,

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 42 3,12,13,14,15 7,8
GRI 305 - EMISSOES . .
2016 305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 40 3,12,13,14,15 7,8
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio (SDO) Nossas operacdes ndo geram a emissao de 3.12.13.14.15 78
substancias destruidoras da camada de ozénio. e !
305-7 Emissdes de NO,, SO, e outras emissdes atmosfeéricas significativas 40, 41 3,12,13,14,15 7,8
Economia circular
GRIS - TEMAS 3-3 Gestdo dos temas materiais * 10, 50, 52
MATERIAIS 2021 : o
306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 10, 50 3,6,1,12 8
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 10,50 3,6,1,12 8
GRI 306 - RESIDUOS 346 3 pesiduos gerados * 10,51 31,12 8
2020
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final * 10,51 31,12 8
306-5 Residuos destinados para disposicao final * 10, 51. O envio para aterros é a Unica forma 3,m,12 8
de disposicdo final dos residuos gerados
pela FS. Produtos que sao inicinerados nas
caldeiras nédo sdo considerados residuos
operacionais.
Responsabilidade socioambiental
GRI 3 - TEMAS - -
- 10, 55, 56
MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais
GRI 308 - AVALIAGAO  308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais * 10,57,58 8,12,15 8
AMBIENTAL DE FOR-
NECEDORES 2016 308-2 |Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas * 10, 55, 57,58 8,12,15 8

Cultura corporativa

GRI 3 - TEMAS

3-3 Gestdo dos temas materiais * 10, 63
MATERIAIS 2021

GRI 401 - EMPREGO

2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 10, 63, 66 5,8,10 6

* Conteudos verificados pela KPMG.
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GRI STANDARDS Péginaliesposta Omissao | ODS___| PactoGlobal

TEMAS MATERIAIS

Cultura corporativa

GRI 3 - TEMAS

MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais * 10,71
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 10,71 8
403-2 |dentificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes 10,71 8
403-3 Servicos de salde do trabalho 10,71 8
Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores 10,71
403-4 A 8,16
referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403 - SAUDE 403-5 Capacitacio de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho * 10,71. Apenas um empregado nao participou dos treina- 8
E SEGURANCA DO mentos realizados pela FS no ano-safra 22/23.
TRABALHO 2018 403-6 Promogao da salde do trabalhador 10,71 3
403-7 Prevencdo e mitigagdo de impactos de salde e seguranga do trabalho 10,71 s
diretamente vinculados com relages de negécios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salide e seguranga do trabalho = Nenhum trabalhador foi excluido do reporte. 8
~ . % Nenhum trabalhador foi excluido do reporte. A FS, em
403-9 Acidentes de trabalho suas atividades operacionais, identifica sistematicamen-
te os perigos por meio do Programa de Gerenciamento 3,8,16
de Riscos (PGR) com base nas normas reguladoras, resul-
tando na Matriz de levantamento LAPID, a qual possibilita
mensuragao do nivel e dos danos de cada risco identifica-
do. Para a execugdo de atividades ndo rotineiras, existem
procedimentos preparatérios nos quais sdo identificados
e avaliados os riscos relacionados as atividades visando a
definicdo de barreiras de seguranca necessarias.
Cultura corporativa
GRI 3 - TEMAS N .
MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais * 10, 63, 67
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 68 4,5,8,10
GRI 404 - 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados 10, 63, 65, 67. A FS, no periodo de reporte, ndo possuia 8
CAPACITA(;AO E e de assisténcia para a transicdo de carreira iniciativas v1san§o a gestdo de fim de carreira em caso
- de aposentadoria de empregados ou recolocacdo no
EDUCACAO 2016 mercado de trabalho apds desligamento.
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de 10, 67 5,8,10
desempenho e de desenvolvimento de carreira *
Responsabilidade socioambiental
GRI 3 - TEMAS
MATERIAIS 2021 3-3 Gestao dos temas materiais * 10, 55,70
GRI 408 - TRABA-
10, 55,70 8,16

LHO INFANTIL 2016 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

* Conteudos verificados pela KPMG.
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GRI STANDARDS Conteudo Pagina/resposta Omissdo m Pacto Global

TEMAS MATERIAIS

Responsabilidade socioambiental

GRI 3 - TEMAS

33 5 .
MATERIAIS 2021 Gestdo dos temas materiais 10, 55, 70

GRI 409 - TRABALHO . . e
FORCADO OU ANALO- 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho 10, 55, 57,70

GO AD ESCRAVO 2016 forgado ou andlogo ao escravo

Educacdo e desenvolvimento das comunidades

GRI 3 - TEMAS
MATERIAIS 2021 3-3  Gestdo dos temas materiais * 10,17, 73, 74

10, 65, 68, 73, 74, 85. As avaliacdes de impacto social

da FS nao consideram o viés de género, mas nossas

iniciativas sdo orientadas e promovem o acolhimento 4,8,10,1 1
e respeito a diversidade e inclusdo.

GRI 413 - COMUNI- 4131 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de
DADES LOCAIS 2016 desenvolvimento voltados a comunidade local *

Responsabilidade socioambiental

GRI 3 - TEMAS

3-3 Gestdo dos temas materiais * 10,55
MATERIAIS 2021
GRI 414 - AVALIACAO 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais * 10,57,58 5,8,16 2
SOCIAL DE FORNE-
CEDORES 2016 414-2 |mpactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 10, 55, 57,58 58,16 2

TEMA MATERIAL NAO COBERTO POR NORMA GRI ESPECIFICA

Inovagao e tecnologia

GRI 3 - TEMAS

3-3 Gestdo dos temas materiais * 10,18, 22, 44, 45,53 9,12
MATERIAIS 2021

CONTEUDOS NAO-MATERIAIS MONITORADOS PELA ORGANIZAGCAO

GRI 405 - DIVERSI-
DADE E IGUALDA-

-1 Diversidade em érgdos de governanca e empregados 69,70 58 6
DE DE OPORTUNI- 4051 g g ¢ preg
DADES 2016
GRI 406 - NAO DIS Nao foram registrados casos de discriminacédo no
406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas * ano-safra 22/23. 58 6

CRIMINACAO 2016

* Conteudos verificados pela KPMG.
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ueuml;aﬂmmmm‘h - ekl By aa'm'?:.: eudmmmm trabalho € suficiente e apropriada para

mmmwlmmuamuomamcmmuwm;
de i 6 ;40 da FS e outros profissionais da FS
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[« dliment it para obter avid wommui:ﬂhﬂmmnahmude
asseguragdo limitada, eobre ae inf: 5 & junto. Um trabalho de
asseguragdo imitada requer, também, a % dnpn: adick . quanda o
auditer independente loma mﬂmulﬂﬂdﬂmﬁxmﬂuﬂunauummm
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informagdes;
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sikdade da Global R: Initiative — GR
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Alcance ¢ limitagdes
Os procedimentos executados em trabalho de asseguragio limitada variam em temios de:

eépoca e so do que em rabalho de razodvel.
s e, 0 nivel de seguranca cbido em trabaino de asseguracac imitada &
mbshlnﬂfuﬂemuduqnmnhmmm se livesse sido executado um
mmdessseummmz imwmexeuﬂndnwnmdeummm
razodvel,

WWWMHMWMedeMM
ﬁﬁmﬂm@mm#ﬂmmm Nessa forma, ndo EXPIESKAMOs LIma
opini@o sobre essas informagdes.

Os dades nao financeiros estdo sujeitos a mais Emitagdes inerentes do que os dados
financelros, dada @ Nnalweza e a dos para A

m ea ]Jgsnm
informados para os periodos
anteriores, nem em relagdo a proiegdes futuras e metas.

Ap ¢80 & gao de i de sustentabiidade seguiu os critérioe da GRI
-5 ¢, portanto, ndo omumummmwme
regulagies sociais, econdmicas, ienilais ou de Os L padrOes:
P H o up o & divulgagio de i C a Lais

quando da
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de asseguracdo deve ser lido e P @0s crilérios
selecionados (GRI - Standards).

Conclusio

Com base noe itoe neete relatdrio e nas evidéncias obbidae,

mmmmmm“mmam“mmm
financeiras constantes no Relatono de Sustentabilidade, relativas ao anc-safra 20222023,
erpwuﬁ:opﬁ'ﬂkﬂhﬂideidcmﬂuﬂldcmw(hmduFS rer—"
elaboradas, em 10403 03 a3pectos relevantes, 08 acordo COM O3 Standands para Helalo de
Sustentabildade da Global Reporting Initiative — GRI.

Sio Paulo, 13 de setembro de 2023

KPMG Auditoree Independentes Lida.
CRC 25P014428/0-6
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